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BIBLIOTEKA: WIĘCEJ NIŻ MYŚLISZ!

Jak budować 
wokół biblioteki 
partnerstwo na rzecz 
rozwoju lokalnego?

Biblioteka jako 
wyspa szans



Dzień dobry Państwu!

� Nazywam się 
Wojciech Kłosowski

� Jestem ekspertem w dziedzinie 
strategicznego planowania 
rozwoju lokalnego. Doradzam 
samorządom lokalnym w Polsce 
i kilku innych krajach Europy.

� Zajmuję się także problematyką strategii 
rozwoju kultury i polityk kulturalnych.

� W tym kontekście chciałbym porozmawiać 
z państwem o roli biblioteki w lokalnej 
rzeczywistości…
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BIBLIOTEKA: WIĘCEJ NIŻ MYŚLISZ!

Czy możemy stać się wyspą szans?
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w strategii 
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lokalnegoC
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Wojciech Kłosowski: BIBLIOTEKA JAKO WYSPA SZANS

CHWILA GIMNASTYKI DLA UMYSŁU:

Po co nam 
biblioteka?
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� TEZA I:

Biblioteka współtworzy 

rozwój lokalny

� Aby uzasadnić tę tezę, musimy najpierw 
porozmawiać, czym w istocie jest rozwój 
lokalny i jaka jest w nim rola biblioteki? 



� W starej literaturze ekonomicznej 
spotykamy definicję rozwoju jako 
wzrostu gospodarczego; jego miarą 
byłby wzrost bogactwa. 

� W nowszej literaturze ekonomicznej 
ostatnich 50 lat dominowała definicja 
rozwoju jako procesu zwiększania 
użyteczności ekonomicznej
doznawanej przez ludzi (wzrostu ich 
satysfakcji z zaspokojenia potrzeb).

To bł ędne uj ęcia!
Ani bogactwo, ani suma 
użyteczno ści nie s ą dziś 
uważane za zadowalaj ące
miary rozwoju lokalnego.
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� Wobec tego, skoro nie bogactwo, ani nie 
satysfakcja, to — co w takim razie może 
być dobrą miarą rozwoju? 

� Najnowsza teoria ekonomii odpowiada:

dostępne szanse 
indywidualnego rozwoju!
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� Definicja rozwoju lokalnego:

Rozwój lokalny to proces 
wzbogacania pola szans 
indywidualnego rozwoju 

poszczególnych mieszkańców
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Jakie szanse indywidualnego rozwoju stwarza 
biblioteka? Komu je stwarza? W jaki sposób?

� Udostępnia wiedzę potrzebną do 
indywidualnego rozwoju [KOMU? JAK?]

� Rozbudza ciekawość poznawczą [CZYJĄ? JAK?]

� Buduje umiejętność poszukiwania użytecznych 
informacji [UŻYTECZNYCH DLA KOGO?]

� Uczy debatowania [KOGO Z KIM? PO CO?]

� Pogłębia refleksję nad światem, sprawia, że 
stajemy się mądrzejsi 

� Co jeszcze? ………………………………………….
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� Wyzwania epoki ponowoczesnej:

� Jesteśmy społeczeństwem wiedzy. 
� Umiejętność przetwarzania informacji 

otrzymywanej przez nowe media staje się 
życiowo ważna.

� niewiedza przestaje dziś być czynnikiem 
wykluczenia społecznego; 

� staje się nim nieumiejętność poszukiwania 
informacji w cyfrowym świecie (nowe pojęcie: 
wykluczenie cyfrowe).
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� Lokalny kapitał ludzki to suma 
indywidualnych i zbiorowych kompetencji: 
(suma wykształcenia w społeczności).

� Żeby rósł kapitał ludzki gminy, nie 
wystarczy dostęp do informacji; potrzebna 
jest ciekawość poznawcza, a tę trzeba 
aktywnie kształtować!

UWAGA! 
Często popełniany błąd: kapitał ludzki 

to nie to samo, co kapitał społeczny
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„Wyobraźnia jest ważniejsza od wiedzy”
Albert Einstein

� Kreatywność jest dziś uważana za czynnik 
rozwoju lokalnego nie mniej ważny, niż 
jakość kapitału ludzkiego. 

� Teoria Kapitału Kreatywnego: miasta 
rozwijają się dziś przede wszystkim dzięki 
kapitałowi kreatywnemu. 

� Co to takiego? 
Richard Florida: Kapitał kreatywny to 

gotowość lokalnej gospodarki 
do płacenia za kreatywność.
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� Przyszłość zarządzania publicznego: 
partycypacja obywateli w decyzjach.

� W społeczeństwie obywatelskim coraz 
ważniejsza staje się debata publiczna, 
tymczasem zanikła społeczna umiejętność 
debatowania. Kto ma ją odtwarzać?

� Biblioteka może być nową szkołą debaty 
publicznej dla młodych i starszych: 

DYSKUSYJNY KLUB KSIĄŻKI? 
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Jak rozwijać naszą wyspę szans?
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DYGRESJA: 
� rola edukacji kulturalnej i animacji kultury 

we współczesnym świecie.
� Dwa lustrzane pojęcia: 

dostęp do kultury a uczestnictwo w kulturze; 
� Animacja kultury to praca nad zwiększaniem 

żywego uczestnictwa w kulturze.
� Edukacja kulturalna nie polega już na „wpajaniu 

kanonu wartości”; porzućmy takie myślenie!
� Edukacja kulturalna polega dziś na 

wyposażaniu w kompetencje do krytycznego, 
mądrego odbioru wartości kulturowych i do 
kształtowania własnego kanonu.



Wojciech Kłosowski: BIBLIOTEKA JAKO WYSPA SZANS

� Co to jest kapitał społeczny i jak biblioteka 
może przyczynić się do jego wzmacniania?

� KAPITAŁ SPOŁECZNY (w rozumieniu 
R. Putnama) to społeczna sieć relacji 
zaufania, lojalności i solidarności.

� Kapitał społeczny jest niezwykle ważnym 
czynnikiem współkształtującym rozwój: 
� zwiększa spójność społeczną,
� obniża koszty transakcyjne w gospodarce.

� Jak biblioteka może zwiększać kapitał 
społeczny? Czy mamy wpływ na zaufanie, 
lojalność i solidarność między ludźmi?
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� Co to jest WSPÓLNOTA?
� Wspólnota to taki stan zbiorowości 

ludzkiej w którym:
� ludzie oprócz swych indywidualnych interesów 

dostrzegają dobro wspólne, oraz
� przynależność do tej zbiorowości jest 

istotnym składnikiem poczucia tożsamości 
indywidualnej poszczególnych ludzi.

� Wspólnota daje oparcie, ale też narzuca 
schematy i ogranicza indywidualizm!

� Dylemat: Jaka jest misja biblioteki:
� umacniać wspólnotę? czy też…
� wspierać indywidualistów zbuntowanych 

przeciw wspólnocie? 
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Biblioteka jako miejsce debaty nad 
tożsamością lokalną.
� Tożsamość każdego z nas jest złożona…
� Czy tożsamość lokalna jest istotna dla 

współczesnego człowieka?
� Jak odejść od schematu? Co zamiast 

„kącika pamięci”, „wieczoru wspomnień” 
i „spotkania z ciekawym człowiekiem”?

� Czy dojrzeliśmy już do szczerej rozmowy 
o naszej historii i naszej tożsamości? 
Biblioteka jako miejsce trudnych rozmów…
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SERIA WAŻNYCH PYTAŃ NA KONIEC:
� Czy biblioteka może odważnie rozmawiać  

z młodymi ludźmi o dorosłych sprawach?
� Czy warto grzecznej młodzieży podsuwać 

niegrzeczne książki? 
� A co może przyciągnąć do biblioteki 

młodzież „niegrzeczną”? 
� Czy warto, by najstarsi czytelnicy sięgnęli 

po najmłodszą literaturę?
� Czy da się skłonić facetów do czytania 

„literatury kobiecej”? Jaki mógłby być z 
tego pożytek? 
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WOBEC TEGO: 
� Jakie partnerstwo 

warto budować 
wokół biblioteki? 

� Kto jest naszym 
potencjalnym 
partnerem? 

� Od czego zacząć?
� Po czym poznać, 

że idziemy dobrą 
drogą? 
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Dziękuję Państwu ☺


