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CO TO JEST PROJEKT?




E Co to jest projekt ?

Projekt to specyficzna metoda dziatania ludzi.

Jej specyfika polega na tym, ze projekt:

stuzy realizacji okreslonego celu,

polega na skoordynowaniu powigzanych ze soba
dziatan,

jest ograniczony w czasie (ma okreslony poczatek
i koniec) oraz posiada wydzielone zasoby,

jest jednorazowy.



E Co to jest projekt ?

Projekt # wniosek o dotacje

Whiosek o dotacje jest tylko zapisem projektu

w formacie okreslonym przez darczynce,
umozliwiajgcym pozyskanie srodkow na realizacje
projektu.

Whiosek o dotacje powinien utatwia¢ planowanie
projektu, ale nie zawsze tak jest.



E Co to jest projekt ?

Wktad =» Realizacja = Wynik

Projekt spoteczny czyli taki, ktdrego cele dotycza
zaspokajania potrzeb ludzi, na przyktad
w spotecznosci lokalne;.



PO CO REALIZOWAC

PROJEKTY ?




& Po co realizowac projekty ?

Dlaczego warto dziata¢ metodg projektu?

* od kilkudziesieciu lata na swiecie, a od kilkunastu
lat w Polsce jest to co raz powszechniejsza,
sprawdzona metoda dziatania w biznesie,
organizacjach pozarzgdowych, instytucjach
publicznych,

* otwiera mozliwos¢ pozyskania dodatkowych
srodkow na dziatania, gdyz w wiekszosci darczyncy
finansujg obecnie wtasnie realizacje projektow,



& Po co realizowac projekty ?

* dziatanie metodg projektu jest prostsze
niz dziatanie programowe czy strategiczne,

* stosowanie metody projektu zmniejsza ryzyko
marnotrawstwa zasobow i chaosu w dziataniach,

* umozliwia szybka ocene skutecznosci
i efektywnosci tego, co robimy,

* uczy zarzadzac wiasnymi dziataniami,
w szczegolnosci planowac i oceniac ich wyniki,

* daje okazje do zdobywania nowych umiejetnosci,
a takze realizacji indywidualnych pasiji.



& Po co realizowac projekty ?
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Dlaczego warto realizowac projekty spoteczne?

* aby przyczyniac sie do rozwigzywania problemow
spotecznych,

* umacniac pozycje biblioteki w spotecznosci
lokalnej i zmieniac€ jej wizerunek,

* pozyskiwac ludzi, ktory beda korzystac z oferty
biblioteki,

* pozyskiwac partnerdw i sojusznikow
oraz dodatkowe srodki na dziatania,

* zdobywac nowe doswiadczenia i wiedze.



JAK PLANOWAC
| REALIZOWAC

PROJEKTY ?




Jak planowac i realizowac projekty ?

Przygotowanie i realizacja kazdego projektu,
obejmuje cztery fazy:

* Planowanie
* Organizowanie zasobow
* Realizacje

* Ocene wynikow
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Jak planowac i realizowac projekty ?

Planowanie czyli okreslenie:
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celow projektu,
sposobow ich osiggania,

dziatan, ktdre musimy zrealizowac oraz czasu, jaki
jest na to potrzebny,

rezultatow realizacji dziatan,

zasobow niezbednych do realizacji dziatan
oraz ich zrddet,

sposobOdw monitorowania i oceny realizacji
projektu.



Jak planowac i realizowac projekty ?
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Organizowanie zasobow

czyli przede wszystkim zebranie i przygotowanie ludzi
oraz srodkow finansowych, a takze innych zasobéw
materialnych (lokale, sprzet) oraz pozyskanie
partnerow.

Wazne jest takze stworzenie struktury realizacyjnej
czyli przypisanie odpowiedzialnosci i stworzenie
mechanizmow komunikacji.



Jak planowac i realizowac projekty ?
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Realizacja:

realizowanie dziatan zgodnie z przyjetym planem
i W oparciu o zgromadzone zasoby oraz
monitorowanie realizowanych dziatan.

Monitoring to biezgca kontrola, czy:

* zaplanowane dziatania sg realizowane zgodnie
z opisem (jakosc),

* sg realizowane w planowanych terminach (czas),

* zuzywaja tyle srodkow, ile zaplanowalismy
(koszty).



Jak planowac i realizowac projekty ?

JAKO

TERMIN
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Jak planowac i realizowac projekty ?

Ocena wynikow:

ocena skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci
realizacji projektu oraz wyciggniecie wnioskéw
na przysztosc.

Ocena (ewaluacja) projektu to upewnienie sie przez

realizatora, czy i w jakim stopniu osiggnat zamierzone
cele.
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Jak planowac i realizowac projekty ?

Ewaluacja powinna odpowiadac¢ na trzy podstawowe
pytania:

* czy udato nam sie zrealizowac cele projektu ?
(skutecznosc),

* czy cele zostaty osiggniete w sposob efektywny ?
(efektywnosc),

* czy projekt przynidst pozytek ludziom ?
(uzytecznosq).
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POPROBUJMY
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Poprobujmy

PROBLEM, WYZWANIE

Kolorem pomaranczowym w tej czesci podane zostaty
przyktadowe pytania z wniosku grantowego do
konkursu Aktywna Biblioteka 2012

Do jakiej potrzeby/potrzeb opisanych w Planie
Rozwoju Biblioteki odnosi sie Panstwa projekt ?

Do kogo jest skierowany Panstwa projekt ?
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Popréobujmy

PROBLEM, WYZWANIE

* Na czym polega problem?

* Kogo dotyczy?

* Jakie ma skutki?

* Jakie s3 jego przyczyny?

* Kto i co robi, zeby rozwigzac problem?

* Co moze zrobic biblioteka, zeby rozwigza¢
problem?
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Popréobujmy
Jaki jest cel projektu ?

* Do czego chcemy d3azyc, jakg zmiane osiagnag,
zeby przyczynic sie do rozwigzania problemu ?
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Poprobujmy

METODA, POMYSL

* W jaki sposéb chcemy dziataé, zeby realizowa¢
wyznaczone cele?
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Popréobujmy

DZIALANIA

Harmonogram dziatan

* Jakie dziatania muszg by¢ podjete, zeby osiggnac¢
zaktadane cele?

* Jak te dziatania rozplanowac w czasie?
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Poprobujmy

26

REZULTATY

Planowane rezultaty projektu

Jakie korzysci dla uzytkownikéw/uczestnikow
projektu przyniesie jego realizacja ?

Jakie beda korzysci dla spotecznosci lokalnej
z realizacji projektu ?

Jakie bedg korzysci dla biblioteki ?



Popréobujmy
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Kto i jakie konkretne korzysci odniesie z realizacji

REZULTATY

projektu?

uczestnicy:
spotecznos¢ lokalna:
partnerzy:

realizator:
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Poprobujmy

ZASOBY

W jakim stopniu zespét biblioteki i filii bedzie
wiaczony w realizacje projektu ?

Jakie instytucje, organizacje i grupy (partnerzy
projektu) bedg zaangazowane w realizacje
projektu ?

Budzet projektu
Skad bedzie pochodzit wktad wtasny?



Popréobujmy

ZASOBY

* |udzie,

* pienigdze, lokale, sprzet niezbedny do realizacji
projektu,

* wktad realizatora, wktad partneréow, sponsorzy,
darczyncy.
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Popréobujmy

MONITORING | OCENA

* odpowiedzialnosci w projekcie, mechanizmy
podejmowania decyzji i komunikaciji,

* sposoby zbierania informacji,

* sposdb oceny realizacji projektu.
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.' PRZYKLADY POMOCNYCH
NARZED/ZI
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Przyktady pomocnych narzedzi

Kryteria S.M.A.R.T. (ang. madry, sprytny) to zbior
pieciu cech, ktérymi powinien charakteryzowac sie
dobrze sformutowany cel. Skrot S.M.A.R.T. to
akronim od stow:

* S —Specific numbers (konkretne liczby): projekt
powinien by¢ okreslony pod wzgledem liczby
odbiorcow,

°* M - Measurable (mierzalnosc): tak sformutowany,
by na podstawie danych liczcbhowych mozna byto
wywhnioskowac w jakim stopniu cel zostat
zrealizowany,
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Przyktady pomocnych narzedzi

* A - Area (obszar): jasno zdefiniowany teren, na
ktorym realizowany jest projekt,

* R - Realistic (realnosc¢): mozliwy do zrealizowania,
jednak nie nazbyt tatwy (,,realnosc¢” to w tym
przypadku stawianie sobie wysoko poprzeczki!),

* T-Time (czas): cel powinien mie¢ doktadnie
okreslony zakres czasowy, w ktérym bedzie
realizowany.



Przyktady pomocnych narzedzi

Wykres Gantta

Kolejne dni realizacji projektu

Dziatania
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Przyktady pomocnych narzedzi
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Przyktady pomocnych narzedzi

Karta realizacji zadania

Nazwa/numer
zadania:

Termin rozpocz ecia:

Termin zako nczenia:

Odpowiedzialny za realizacj e:

Opis (cel, wyniki):

Niezbedne warunki do realizacji zadania:
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& O czym pamietac ?
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Nie dziatania lecz cele

Nie intuicja lecz wiedza

Nie zyczenia lecz liczby

Nie pienigdze a ludzie

Nie w pojedynke lecz zespotowo
Nie doraznie lecz perspektywicznie
Nie wybiorczo lecz kompleksowo

Nie sztywno lecz elastycznie



DZIEKUJE

" biblioteka -
© petna ludzi



