BUDOWANIE ZESPOLU.

EFEKTYWNIE PRACUJACY ZESPOL..
JAK TO ZROBIC?
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ZESPOL — CO TO JEST?

Zespot to grupa ludzi, ale jest to grupa
skladajaca sie z jednostek.

Kazdy czionek zespotu to osoba wyjatkowa i
niepowtarzalna.



JAKO SZEFOWA/ SZEF ZESPOLU MASZ
OBOWIAZEK ZADBAC O ZASPOKOJENIE
3 RODZAJOW POTRZEB:




ZESPOL TO GRUPA ALE
TAKZE:

ZBIOR JEDNOSTEK



FAZY ZYCIA GRUPY
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DZIALANIE

3. NORMOWANIE

2. SCIERANIE SIE

1. FORMOWANIE

Realizacja zadania >




KAZDY ZESPOL PRZECHODZI PRZEZ 4 FAZY
ZYCIA GRUPY

LUB ROZPADA SIE



ZESPOL A JEDNOSTKA

Bedzie Ci tatwiej, jezeli rozumiesz, ze Twoi wspoipracownicy s3:

» Jednostkami, jednak rozwijajg sie w petni dzieki relacjom z innymi ludzmi
oraz satysfakcjonujgcej pracy.

*Kreatywni i twoérczy, ale tylko w potgczeniu z innymi

«Zainteresowani odniesieniem sukcesu jako jednostki, jednak osiggajg
wiecej jako cztonkowie zespotu.

«Zdolni do samokontroli i samodyscypliny, lecz potrzebujg kierownictwa —
przynajmniej do koordynacji dziatan.

*Wystarczajgco inteligentni, by rozumiec¢ roznice pomiedzy nagrodami
finansowanymi a niematerialnymi.



ZESPOL A JEDNOSTKA

4 CZYNNIKI ZAANGAZOWANIA

1. ZNAJA | ROZUMIEJA CELE | WARTOSCI.
2. POSIADAJA WPLYW NA WYKONYWANE ZADANIA.
3. POSIADAJA ODPOWIEDNIE KOMPETENCJE.

4. MAJA POCZUCIE DOCENIENIA SWOJEJ PRACY.



JAKIM BYC SZEFEM DLA ZESPOLU?

Style wywierania wptywu: Inspirujacy
Dialog | wymiana, wiasny przekaz, style

mieszane

Dyrektywny
Racjonalny

Negocjujacy
Inspirujacy

Wiaczajacy
Wspierajacy



STYL PRZEWODZENIA TO PREFEROWANY
PRZEZ LIDERA SPOSOB WYWIERANIA WPLYWU
NA CZLONKOW ZESPOLU
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