
 

  BUDOWANIE ZESPOŁU. 
EFEKTYWNIE PRACUJACY ZESPÓŁ.  

JAK TO ZROBIĆ? 

 

 

V KONGRES BIBLIOTEK PUBLICZNYCH 
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ZESPÓŁ – CO TO JEST? 

  

Zespół to grupa ludzi, ale jest to grupa 

składająca się z jednostek.  

 

Każdy członek zespołu to osoba wyjątkowa i 

niepowtarzalna. 

   



  

JAKO SZEFOWA/ SZEF ZESPOŁU MASZ 

OBOWIĄZEK ZADBAĆ O ZASPOKOJENIE 

3 RODZAJÓW POTRZEB:   
 

.  

   



 
ZESPÓŁ TO GRUPA ALE 

TAKŻE: 

ZBIÓR JEDNOSTEK  



  

FAZY ŻYCIA GRUPY 

  

      4. 

DZIAŁANIE 

 

    3. NORMOWANIE 

 

   2. ŚCIERANIE SIĘ 

 

     1. FORMOWANIE 
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Realizacja zadania 



 

KAŻDY ZESPÓŁ PRZECHODZI PRZEZ 4 FAZY 

ŻYCIA GRUPY 

LUB ROZPADA SIĘ 



  

ZESPÓŁ A JEDNOSTKA 

 Będzie Ci łatwiej, jeżeli rozumiesz, że  Twoi współpracownicy są: 

 

• Jednostkami, jednak rozwijają się w pełni dzięki relacjom z innymi ludźmi 

oraz satysfakcjonującej pracy. 

 

•Kreatywni i twórczy, ale tylko w połączeniu z innymi 

 

•Zainteresowani odniesieniem sukcesu jako jednostki, jednak osiągają 

więcej jako członkowie zespołu. 

 

•Zdolni do samokontroli i samodyscypliny, lecz potrzebują kierownictwa – 

przynajmniej do koordynacji działań. 

 

•Wystarczająco inteligentni, by rozumieć różnicę pomiędzy nagrodami 

finansowanymi a niematerialnymi. 

 



  

ZESPÓŁ A JEDNOSTKA 

 4 CZYNNIKI ZAANGAŻOWANIA  

 

 
1. ZNAJĄ I ROZUMIEJĄ CELE I WARTOŚCI. 

 

2. POSIADAJĄ WPŁYW NA WYKONYWANE ZADANIA. 

 

3. POSIADAJĄ ODPOWIEDNIE KOMPETENCJE. 

 

4. MAJĄ POCZUCIE DOCENIENIA SWOJEJ PRACY. 

 



  

JAKIM BYĆ SZEFEM DLA ZESPOŁU? 

 
Inspirujący 

Wspierający Dyrektywny 

Racjonalny Włączający 

Negocjujący 

Style wywierania wpływu: 
Dialog i wymiana, własny przekaz, style 

mieszane 

 

Dyrektywny 

Racjonalny 

 

Negocjujący 
Inspirujący  

 

Włączający 

Wspierający 

 



 

STYL PRZEWODZENIA TO PREFEROWANY 

PRZEZ LIDERA SPOSÓB WYWIERANIA WPŁYWU 

NA CZŁONKÓW ZESPOŁU 
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