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Zainspiruj sie!

elem niniejszej publikacji, na co zreszta
wskazuje jej tytul, jest inspirowanie - za-
checanie czytelnikéw do podejmowania
dziatar na rzecz podnoszenia jakosci pol-
skiego spoteczenstwa obywatelskiego.

W Polsce wcigz za mato méwi sie
0 powaznym problemie zwigzanym ze
spoteczenistwem obywatelskim. Nie jest to
temat, ktéry miatby szanse znalez¢ sie w czotéwce tele-
wizyjnych programéw informacyjnych, eksperci za$ tyl-
ko od czasu do czasu sa w stanie zasygnalizowa¢ go na
tamach prasy, w radiu czy w innych mediach. Tymcza-
sem kwestia niskiej aktywnos$ci obywatelskiej, niecheci
do dziatania na rzecz dobra publicznego i nieznajomo-
$ci swoich praw przeklada si¢ na inne realne problemy:
niska frekwencje wyborcza, niezdolno$¢ do podejmo-
wania wspélnych dzialan, brak zaufania do siebie na-
wzajem oraz do prawa i instytucji publicznych.

Eksperci Instytutu Spraw Publicznych wielokrot-
nie analizowali te problemy - badanie takich zjawisk to
przeciez podstawowa funkcja think tanku (niezalezne-
go osrodka analitycznego), jakim jest Instytut Spraw
Publicznych. Do zadar kazdego szanujacego sie think
tanku nalezy jednak réwniez wychodzenie z nowymi
pomystami, ktére moglyby zainspirowa¢ innych do po-
dejmowania dziatan i tworczego rozwigzywania doty-
kajacych ich probleméw. Temu wiasnie stuzy niniejsza
publikacja. O trudnosciach spoteczeristwa obywatel-
skiego méwi sie bowiem niewiele, ale jeszcze mniej sie
robi, zeby je zniwelowac.

Inspirator obywatelski jest inicjatywa na rzecz
wzmocnienia spoleczeristwa obywatelskiego. To na-
rzedzie edukacyjne przeznaczone dla dwoch gtéwnych
grup odbiorcéw. Przede wszystkim dla tych, ktérzy
Z jego pomoca moga samodzielnie podejmowaé dzia-
lania edukacyjne. W tej grupie idealnie mieszczg sie bi-
bliotekarze. Pracujg bowiem w miejscach, gdzie zdo-
bywa sie wiedze, ktére ponadto - o czym wielokrot-
nie przekonujemy w dalszej czesci ksigzki - sa w pew-
nym sensie predestynowane takze do pelnienia funkcji
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oSrodkéw ksztalcenia obywatelskiego. Jednoczes$nie In-
spirator obywatelski moze réwnie dobrze stuzy¢ tak-
ze innym instytucjom dziatajgcym na styku parnistwa
i obywatela. Co wiecej, wlasnie przez biblioteki, ktore
s3 pierwszymi odbiorcami Inspiratora, bedzie on mial
wiekszg szanse dotrze¢ do grup i oso6b zainteresowa-
nych dziataniami na rzecz poprawy spoteczeristwa oby-
watelskiego.

Koncepcja nieformalnej edukacji obywatelskiej,
bedaca motywem przewodnim niniejszej publikacji,
jest elastyczna - jej istota jest wtasnie to, ze mozna
ja praktykowaé wszedzie i przy dowolnej okazji. Dla-
tego tez dziatania opisywane w Inspiratorze obywatel-
skim moga by¢ prowadzone zaréwno w bibliotekach,
jak i gdzie indziej - w o$rodkach pomocy spotecznej,
centrach pomocy rodzinie, urzedach pracy, domach
kultury czy organizacjach pozarzadowych. W tym tkwi
sedno propagowanych przez nas nieformalnych dzia-
tan edukacyjnych, czyli takich, ktére mozna realizowaé
poza systemem o$wiaty i innymi o§rodkami wyspecjali-
zowanymi w §wiadczeniu ustug edukacyjnych. Do tego
typu podmiotéw jest wiec rowniez kierowana niniejsza
publikacja.

Druga grupa docelowa s3a sami obywatele: czy-
telnicy, beneficjanci pomocy udzielanej przez osrodki
pomocy spolecznej i organizacje pozarzadowe, klienci
urzed6w, osoby bezrobotne itd. Goragco namawiamy bi-
bliotekarzy, ktérzy czytaja te stowa, aby zechcieli umie-
$ci¢ egzemplarz Inspiratora obywatelskiego w widocz-
nym miejscu biblioteki i polecali jego lekture czytelni-
kom. By¢ moze ktos, kto sie z nim zapozna, péZniej za-
proponuje wlasny pomysl na to, jak w ramach wspét-
pracy z biblioteka zaktywizowaé lokalng spolecznosé
albo nauczy¢ mieszkancéw jakiej$ pozytecznej umiejet-
nosci obywatelskiej.

Co zatem znajduje sie w niniejszej publikacji?
Pierwsza cze$¢ zawiera dwa artykuly wprowadzajace
czytelnika w zagadnienie nieformalnej edukacji obywa-
telskiej i uzasadniajgce potrzebe jej wdrazania. W obu
tekstach odnajdziemy réwniez wskazéwki dotyczace
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sposobéw praktykowania nieformalnej edukacji oby-
watelskiej, ze szczegbélnym uwzglednieniem bibliotek
publicznych.

Cze$¢ druga jest bardziej zréznicowana tematycz-
nie. Otwiera ja artykul omawiajgcy praktyczne aspekty
prowadzenia edukacji obywatelskiej, zawierajacy wnio-
ski z dwdch wydarzen, ktére stanowity punkt wyjscia
wydania niniejszej publikacji. Pierwszym z nich byto
miedzynarodowe seminarium eksperckie poswieco-
ne nieformalnej edukacji obywatelskiej, zorganizowane
w maju 2010 roku w Warszawie. Jego celem byla prezen-
tacja projektéw i wymiana doswiadczen miedzy prakty-
kami dziatajgcymi na rzecz ksztattowania postaw oby-
watelskich. Opisy kilku inicjatyw przedstawionych i dys-
kutowanych na seminarium zostaty zamieszczone w In-
spiratorze obywatelskim.

Drugim wydarzeniem poprzedzajgcym wydanie
niniejszej ksigzki byl warsztat, roboczo okreslony mia-
nem ,okragtego stotu”, w ktérym wzieli udziat bibliote-
karze. Celem tego spotkania byto przedyskutowanie za-
gadnienn nieformalnej edukacji obywatelskiej z samymi
bibliotekarzami. Warsztat miat pelni¢ funkcje swoistej
,burzy mézgdéw” — uczestnicy mieli za zadanie wymyslié
projekty z zakresu nieformalnej edukacji obywatelskiej,
ktoére potencjalnie moglyby by¢ zrealizowane w prakty-
ce. Bibliotekarze wykazali si¢ niezwyklym zaangazowa-
niem i inwencja. W ciggu zaledwie kilku godzin zgloszo-
no wiele znakomitych pomystéw. W ten sposéb stali sie
oni poniekad wspétautorami tej publikacji. W zwigzku
z tym, zeby podkresli¢ wkiad uczestnikéw ,okraglego
stotu” w powstanie Inspiratora obywatelskiego, ich pet-
na liste zamieszczamy na nastepnej stronie.

,Okragly st6l bibliotekarzy” utwierdzit autoréw ni-
niejszej publikacji w przekonaniu, Ze propagowanie idei
nieformalnej edukacji obywatelskiej ma sens i ze w Pol-
sce istnieje wiele oSrodkéw — wlgczajac w to tysigce bi-
bliotek — ktére moglyby ja wdraza¢. Ponadto dostarczyt
réwniez cennych pomystéw, ktére przytaczamy w dru-
giej czesci Inspiratora obywatelskiego z nadzieja, Ze oka-
z3 si¢ inspirujace dla czytelnikow.

Trzecia cze$¢ publikacji, uzupelniajaca rozdziat
Edukacja obywatelska w dziataniu, jest zbiorem pro-
jektéw prezentowanych w trakcie miedzynarodowego
seminarium z maja 2010 roku. Odnajdziemy tam opi-
sy réznych przedsiewzieé¢ - zaréwno realizowanych
od dawna, jak i bedacych dopiero w fazie planowania.
Omawiane projekty dotycza nie tylko bibliotek, ale tak-
ze innych podmiotéw, miedzy innymi doméw kultury
i osrodkéw pomocy spolecznej. Wszystkie maja walor
uniwersalno$ci (W zasadzie kazdy moze podjac sie re-
alizacji podobnych inicjatyw) i zawieraja dane kontak-
towe realizujacych je oséb i organizacji (kazdy zainte-
resowany moze tatwo skontaktowac si¢ z tymi, ktérzy
juz podejmuja konkretne dziatania).

Na zakonczenie warto wspomnie¢ o genezie pro-
jektu, w ramach ktérego powstata niniejsza publikacja.
Jest on rezultatem inspiracji, ktérej zrodlem sg dzia-
fania prowadzone przez kilka instytucji, miedzy inny-
mi niemiecka Fundacje im. Roberta Boscha (Robert
Bosch Stiftung) i niemiecka Federalng Centrale Ksztatl-
cenia Obywatelskiego (Bundeszentrale fiir politische
Bildung) oraz zalozona i wspierang przez nie sie¢ eks-
pertéow i praktykéw edukacji obywatelskiej Networ-
king European Citizenship Education. To wtasnie dzieki
spotkaniom, seminariom i konferencjom organizowa-
nym przez te instytucje, a takze dzieki bezposrednie-
mu wsparciu finansowemu z ich strony, mégt powstac
Inspirator obywatelski. Projekt i publikacja nie zaistnia-
lyby réwniez bez pomocy ze strony Programu Rozwoju
Bibliotek - przedsiewziecia realizowanego przez Fun-
dacje Rozwoju Spoleczenistwa Informacyjnego i finan-
sowanego przez Fundacje Billa i Melindy Gateséw oraz
Polsko-Amerykariskg Fundacje Wolno$ci. Poniewaz eks-
perci Programu Rozwoju Bibliotek dostrzegli warto$é
idei nieformalnej edukacji obywatelskiej, projekt zyskat
nie tylko dofinansowanie, ale takze bezposredni dostep
do waznej grupy docelowej, jaka sa bibliotekarze.

Przekazujac zatem Inspiratora obywatelskiego
w rece bibliotekarzy, liczymy, ze zar6wno oni, jak i oso-
by odwiedzajgce biblioteki zainteresuja sie tg publikacja

i zdecyduja sie samodzielnie podja¢ dzialania na rzecz
budowy silnego, demokratycznego spoteczenistwa oby-
watelskiego.

ZAINSPIRUJ SIE! | 1
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Lista uczestnikow

»0kragtego stotu bibliotekarzy”

Lidia Biatecka, Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Rybniku

Krystyna Borowicz, Miejska Biblioteka Publiczna w Chodziezy

Joanna Burska, Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie

Grazyna Gérecka, Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy,

Centrum Informacji im. Jana Nowaka-]Jezioranskiego

Beata Jadach-Zygadlo, Miejska Biblioteka Publiczna w Katowicach

Lidia Jedliniska, Wojewodzka Biblioteka Publiczna w Krakowie

Justyna Lisak, Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy - ,Przystanek ksigzka”
Anna Matuszak, Gminna Biblioteka Publiczna w Szczercowie

Katarzyna Misian, Gminna Biblioteka Publiczna w Deszcznie

10. Andrzej Pazdzierz, Gminna Biblioteka Publiczna w Piekoszowie

11. Anna Ruszczyk, Miejska Biblioteka Publiczna £6dz-Polesie

12. Magdalena Turska, Gminna Biblioteka Publiczna w Ktodawie

13. Beata Klaudia Waniek, Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Wieruszowie

14. Barbara Wasiluk, Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Golubiu-Dobrzyniu
15. Aleksandra Zawalska-Hawel, Miejska Biblioteka Publiczna w Piekarach Slgskich

INSPIRATOR OBYWATELSHI
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W seminarium eksperckiego ,Biblioteki publiczne jako

ropie oraz podzielenie sie refleksjg o znaczeniu tej for-
my ksztalcenia dla przyszitej wspétpracy z bibliotekami.
W tekscie podjatem probe zdefiniowania podstawowych
termindéw, jak ,nieoficjalne ksztalcenie” (,nieoficjalna
edukacja”), ,aktywne postawy obywatelskie”, ,edukacja
obywatelska”, zwrdcitem takze uwage na niejednoznacz-
nos¢ popularnego okreslenia ,spoleczeristwo obywatel-
skie” i podalem kilka przyktadéw waznej roli, jaka od-
grywaja ,miejsca uczenia si¢” w nieoficjalnej edukacji.

(NIEOFICJALNA EDUKACIR).

W ostatnim dziesiecioleciu, w ramach postepujacej in-
ternacjonalizacji, pojawilo sie wiele miedzynarodowych
okreslen, ktére - jako przedmiot wielu debat - stop-

niowo stawaly sie znane we wszystkich krajach Euro-
py. Jednym z nich jest termin ,nieoficjalne ksztalcenie”

przez powszechne systemy edukacji i szkolen, ale
z reguly nie konczy sie uzyskaniem oficjalnych
certyfikatow”. W zakresie tego pojecia miesci sie
duza cze$¢ dziatann oswiatowych spoteczenstwa
obywatelskiego (od oferty klubéw sportowych
po prace edukacyjng Kosciotéw), ktérym nie to-
warzyszy certyfikacja. W ostatnich latach nasta-
pila istotna zmiana spojrzenia na ksztatcenie nie-
oficjalne, gdy w zwiazku z inicjatywa Organiza-
cji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju podjeto
sie ustalenia, czy edukacja w tej formie takze pro-
wadzi do zdobywania umiejetnosci i kompetencji
zwiekszajacych zdolnos$¢ do uzyskania zatrudnie-
nia®. Tymczasem rézne instytucje zaczely wyda-
waé zaswiadczenia i certyfikaty potwierdzajgce

NIE MUSI BYC CZYNNOSCIA
SWIADOMA

udziat w nieformalnych dziataniach o§wiatowych,
a takze opracowywac specjalne systemy takiej
certyfikacji (na przyktad Youth Pass w unijnym
programie ,Mtodziez w dzialaniu™#). W przyszto-
$ci moze to prowadzi¢ do zmiany profilu ksztal-
cenia nieoficjalnego - ze wzgledu na rezygnacje
z zasady dobrowolnego uczestnictwa w czesci
programu, gdyz ma on prowadzi¢ do uzyskania
certyfikatu.

2 A Memorandum on Lifelong Learning, Commission of the European Communities, Brussels 2000, SEC(2000) 1832, 30 pazdziernika 2000 roku,
s. 8 - http://www.bologna-berlin2003.de/pdf/MemorandumEng.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku]. Cytaty z Memorandum wedlug polskiego
ttumaczenia - http://www.lcez.lublin.pl/?s=Memorandum [dostep: 30 pazdziernika 2010 roku] (przyp. thum.).

3 Status of Recognition of non-formal und informal learning in Germany, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, Berlin 2008
- http:// www.bmbf.de/pub/non-formal_and_informal_learning_in_germany.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku]; Validation of non-formal and
informal learning in Europe. A snapshot 2007, CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational Training) Luxembourg 2008
- http://www.cedefop.europa.eu/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/493/4073_en.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku].

4 http://www.youthpass.eu

(,nieoficjalna edukacja”), czesto wystepujacy z bliskimi
znaczeniowo pojeciami ,ksztatcenie oficjalne” i ,ksztat-
cenie nieformalne”. I chociaz okreslenia te znajduja sie

Szerzej— 0 trzech Komplementarnych kategoriach edukacji (oficjalnej, nieoficjalnej i nieformalnej) oraz o problemach zwigzanych
2 %}% poje¢ — por. G. Makowski, Nieformalna edukacja obywatelska, czyli nowa-stara rola biblioteki publicznej
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A Benedikt Widmaier — od trzydziestu lat pracuje w obszarze
nieformalnej edukacji obywatelskiej oraz miedzynarodowej
wymiany mlodziezowej, z obu tematéw prowadzi takze zajecia
i publikuje ksiazki. Do jego obecnych zainteresowan naleza:
aktywne obywatelstwo, partycypacja oraz spoteczenstwo
obywatelskie i edukacja obywatelska. Wykfada miedzy innymi
na uniwersytetach w Gieen oraz Heidelbergu. Jest czfonkiem
redakgji ,Kursiv — Journal for Political Education”.

« Ksztalcenie nieformalne (informal learning)
W sposo6b naturalny towarzyszy codziennemu zy-
ciu. [...] nie musi by¢ czynnosciag $wiadoma. Dla-
tego czasem nawet same jednostki moga nie do-
strzegaé, ze przyczynia sie¢ ono do rozwoju ich
wiedzy i umiejetnosci”. W jezyku francuskim nie-
formalny spos6b uczenia si¢ okresla sie bardzo
odpowiednim sformutowaniem en passant. Czy-
tanie ksigzek i korzystanie z bibliotek to jed-
na z najbardziej tradycyjnych form nieformalne;

edukacji. Inng forma takiego ksztalcenia jest uzy-
wanie nowych mediow czy zwiedzanie wystaw.
Nawet spacerujac po ulicy, nieformalnie sie uczy-
my. Wyniki niedawnych badan przeprowadzo-
nych w Kanadzie potwierdzaja, ze ponad 70%
tego, czego uczymy sie przez cale zycie, uzysku-
jemy nieformalnie’.

W dyskusji o sposobach realizacji edukacji oby-
watelskiej w bibliotekach sprawag podstawowa jest
rodzaj ksztalcenia, jaki chcg oferowaé placowki biblio-
teczne. Dotychczasowa praktyka pokazuje, ze mozli-
wosci jest wiele, a jednym z najcze$ciej spotykanych
rozwigzan sg zajecia z zakresu ksztatcenia nieoficjalne-
go (wyklady, kursy, seminaria, warsztaty) o tematyce
spolecznej i politycznej, czyli zorganizowane i kiero-
wane dziatania oswiatowe w miejscu do nauki - biblio-
tece publicznej®.

ARTYWNE POSTAWY OBYWATELSKIE

We wspomnianym juz Memorandum w sprawie ksztat-
cenia ustawicznego pojawia sie takze inny termin waz-
ny dla rozwoju edukacji obywatelskiej - ,aktywne po-
stawy obywatelskie”. W dokumencie tym wymienia sie
,dwa réwnie wazne cele ksztatcenia ustawicznego: pro-
mowanie aktywnych postaw obywatelskich oraz zwiek-
szanie zdolno$ci do znalezienia zatrudnienia”, znajduje
sie tam takze krotka definicja aktywnosci obywatelskiej:
SAKtywnos¢ obywatelska zwigzana jest ze stopniem
i sposobem zaangazowania ludzi we wszystkie dziedzi-
ny zycia spotecznego i gospodarczego, z mozliwosciami
i zagrozeniami, jakie czekaja na tych, ktérzy podejmu-
ja takie proby, a takze z poczuciem przynaleznosci do

> DW. Livingstone, Exploring the Iceberg of Adult Learning: Findings of the First Canadian Survey of Informal Learning Practices, , The Canadian Jo-
urnal for Study of Adult Education” 2000, s. 38 - http://www.oise.utoronto.ca/depts/sese/csew/nall/res/cjsaem.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku].
® Autor przedstawia europejskie uwarunkowania edukacji obywatelskiej, odwotujac sie miedzy innymi do doswiadczen niemieckich, w Niem-
czech za$ nieoficjalne ksztalcenie obywatelskie jest bardziej rozwiniete i funkcjonuje systemowo, co powoduje, ze edukacja nieformalna ma
tak nieustrukturyzowanga forme. W Polsce - ze wzgledu na stabszy rozwéj calego sektora — wymieniane przez autora seminaria czy warsztaty
(na przyktad organizowane w bibliotekach) moga réwniez przybiera¢ ksztalt dzialan o charakterze nieformalnym, nawet jesli beda poswieco-

ne tematyce spotecznej i politycznej (przyp. red.).
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spoteczenstwa, w ktoérym zyja, oraz poczuciem wplywu
na jego losy””.

To samo zagadnienie podjeto takze w Zalece-
niu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie przez cate Zycie®, okreslajac ,umiejetnosci spoteczne
i obywatelskie” - obok siedmiu innych kluczowych kom-
petencji - jako wyjatkowo istotne dla procesu ksztatce-
nia ustawicznego w Europie. W dokumencie tym czy-
tamy miedzy innymi: ,[...] edukacja przyczynia sie [...]
do poznawania najwazniejszych wartosci spolecznych
i obywatelskich, takich jak postawa obywatelska, row-
nos$¢, tolerancja czy szacunek, a takze jest szczegélnie
wazna w sytuacji, kiedy wszystkie panstwa cztonkow-
skie stoja przed wyzwaniem poradzenia sobie z rosna-
cg réznorodnoscig spoteczng i kulturowa”. Umiejetno-
Sci spoleczne i obywatelskie okreslono za$ jako ,kom-
petencje osobowe, interpersonalne i migdzykulturowe
obejmujace pelny zakres zachowan przygotowujacych
osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i zawodowym, szczegdlnie w spo-
teczenstwach charakteryzujacych sie coraz wigksza réz-
norodnoscig, a takze do rozwigzywania konfliktéw w ra-
zie potrzeby. Kompetencje obywatelskie przygotowuja
osoby do pelnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim
na podstawie znajomosci pojec i struktur spotecznych

7 A Memorandum on Lifelong Learning, op. cit., s. 5.

i politycznych oraz poczuwania sie do aktywnego i de-
mokratycznego uczestnictwa”'C.

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej w sprawie kompetencji kluczowych w pro-
cesie uczenia si¢ przez cate zycie bylo waznym etapem
w procesie przygotowania Europejskich Ram Kwalifika-
¢ji z 2008 roku'.

Komisja Europejska zlecita jednemu ze swoich
think tankow - wloskiemu Centrum Badan nad Eduka-
cja i Ksztalceniem Ustawicznym (Centre for Research
on Education and Lifelong Learning, CRELL) - bardziej
szczegblowe zbadanie zagadnienia aktywnos$ci obywa-
telskiej'?. W ramach tego projektu, kierowanego przez
Bryony Hoskins, opublikowano kilka ekspertyz autor-
stwa miedzynarodowych ekspertéw, w tym wazne opra-
cowanie Pomiar aktywnosci obywatelskiej w Europie. Ak-
tywnos$¢ obywatelska jest tutaj definiowana jako ,uczest-
nictwo w spoleczenstwie obywatelskim, zyciu spotecz-
nosci i (lub) zyciu politycznym, charakteryzujace sie
wzajemnym szacunkiem, niestosowaniem przemocy
i poszanowaniem praw cztowieka i demokracji”’3. War-
to doda¢, ze ujecie to funkcjonuje od tego czasu jako ofi-
cjalna definicja pojecia ,,aktywnos$¢ obywatelska” i w ta-
kim charakterze wystepuje w licznych dokumentach eu-
ropejskich z tego zakresu.

8 Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences for lifelong learning (2006/962/
EQ), ,Official Journal of the European Union”, 30 grudnia 2006 roku, s. L 394/10-L 394/18 - http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/
0j/2006/1_394/1_39420061230en00100018.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku]. Cytaty z Zalecenia wedlug polskiego ttumaczenia - http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:L:2006:394:0010:0018:PL:PDF [dostep: 30 pazdziernika 2010 rokul].

9 Ibidem, s. L 394/10.
10 Jbidem, s. L 394/16.

' European Qualification Framework for Lifelong Learning, Directorate General Education and Culture, Brussels 2008 - http:// http://ec.europa.
eu/dgs/education_culture/publ/pdf/eqf/broch_en.pdf [dostep: 15 maja 2010 rokul].

12 http://active-citizenship.jrc.it

13 Measuring Active Citizenship in Europe, Centre for Research on Lifelong Learning Research Paper 4, Institute for the Protection and Securi-
ty of Citizen, Ispra 2006, s. 73 - http://crell.jrc.ec.europa.eu/ActiveCitizenship/AC-Final%20Report-December%202006/measuring%20AC.pdf

[dostep: 15 maja 2010 roku].

TROCHE TEORII



14

EDUKACIA 0BYWATELSKA

Do tej pory postugiwatem si¢ terminem ,edukacja oby-
watelska”, chociaz wole méwié o ,edukacji politycznej”
- ze wzgledu na moje zwiazki z tg dziedzing niemiec-
kiej o$wiaty.

Edukacja polityczna odgrywala w Niemczech
wazng role po drugiej wojnie $wiatowej. Okupujaca
Niemcy armia amerykanska przywiozla ze soba spe-
cjalnie opracowany program edukacyjny, ktérego gtow-
nym celem byta reedukacja Niemcoéw i zwrdcenie ich
z powrotem ku demokracji. Amerykanski program re-
edukacyjny wywarl silny wplyw na powojenny system
o$wiatowy w Niemczech. Edukacja polityczna stala sie
waznym przedmiotem nauczanym w szKotach, a rézne
grupy spoteczenstwa obywatelskiego czuly sie - i na-
dal sie czuja - odpowiedzialne za ten dziat nauczania.
Partie polityczne, zwiazki zawodowe i organizacje
mtodziezowe tworzg wilasne podmioty zajmujace sie
edukacja polityczna. Wlasnie dlatego wcigz jeszcze
istnieje w Niemczech bogata infrastruktura instytucji
edukacji politycznej, ktére dodatkowo powotuja do zy-
cia pluralistyczne struktury parasolowe dzialajace pod
auspicjami Bundesausschuss Politische Bildung (BAP),
skupiajace wszystkie organizacje zajmujace sie tym
rodzajem ksztalcenia mtodziezy i dorostych'. Publicz-
ne instytucje edukacji politycznej istniejg zar6wno na
poziomie federalnym, na przyklad Federalna Centrala
Ksztalcenia Obywatelskiego (Bundeszentrale fiir politi-
sche Bildung'), jak i w landach, gdzie tworzy sie osrod-
ki edukacji polityczne;j.

Dzigki zdecydowanej woli politycznej edukacja po-
lityczna uzyskala odpowiedni profil w ksztalceniu ofi-
cjalnym i nieoficjalnym w Niemczech. Na niemieckich
uniwersytetach pracuja profesorowie specjalizujacy sie
w edukacji politycznej, ktérych zadaniem jest badanie
tego obszaru i szkolenie nauczycieli. Wydaje si¢ takze

 http://www.bap-politischebildung.de
15 http://www.bpb.de
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kilka czasopism naukowych poswieconych temu zagad-
nieniu. Ponadto publikuje si¢ wiele materiatéw eduka-
cyjnych dla uczniéw i zainteresowanych obywateli - cze-
sto rozdawanych bezplatnie przez wspomniane instytu-
cje edukacji obywatelskiej.

Cele nieoficjalnej edukacji politycznej w Niem-

czech s3 nastepujace:

» rozwijanie wiedzy i orientacji w zakresie wszyst-
kich kwestii politycznych i spolecznych (znajo-
mos¢ zagadnieni politycznych),

« nauczenie obywateli dokonywania niezaleznych
ocen politycznych,

« pobudzenie obywateli do udziatu w réznych proce-
sach politycznychidecyzyjnych wich otoczeniu oraz
do uczestniczenia w procesie demokratycznym,

« wspieranie 0s6b zaangazowanych w te procesy,

« edukacja na rzecz demokratycznego obywatelstwa,

« zapobieganie wszelkiego rodzaju totalitaryzmom
i ekstremizmom.

Cele i tresci programowe edukacji politycznej
wywoluja - co chyba oczywiste - wiele konfliktow
i dyskusji. Szczegoélnie intensywna debata odbyta sie
w latach siedemdziesigtych XX wieku, po rozruchach
studenckich z 1968 roku, ktére przyniosty ,rewolucje
partycypacyjna” i najwieksze nasilenie ruchéw spo-
lecznych w panstwach Europy Zachodniej. Kontro-
wersje dotyczyly zwtaszcza mozliwosci indoktryno-
wania uczniéw i uczestnikéw ksztatcenia mlodziezy
i dorostych ortodoksyjnymi pogladami politycznymi
i opiniami dotyczacymi poszczegélnych zagadnien.
Debata ta doprowadzita do porozumienia w kwestiach
etycznych i o$wiatowych, nazwanego ,konsensusem
z Beutelsbach”'® - od nazwy miasteczka, w ktérym do
tego doszto.

yKonsensus z Beutelsbach” jest akceptowany wta-
Sciwie przez wszystkie wazniejsze sily oraz instytucje
oficjalnej i nieoficjalnej edukacji politycznej w Niem-
czech. Tre$¢ porozumienia zostala takze przetlumaczo-
na na kilka jezykéw i jest dyskutowana w wielu krajach,
na przyklad w Korei Potudniowe;j.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ wazniejsze zasa-
dy zawarte w omawianym porozumieniu:

« Niedopuszczalne jest zaskakiwanie uczniow i ja-
kiekolwiek wykorzystywanie ich nieprzygotowa-
nia, aby przekazywaé preferowane przez sie-
bie opinie, uniemozliwiajac im wyrobienie sobie
wlasnego, niezaleznego osadu.

« Zagadnienia, ktore sg kontrowersyjne intelektual-
nie lub politycznie, musza by¢ przekazywane jako
kontrowersyjne w procesie nauczania.

16 http:// www.lpb-bw.de/beutelsbacher-konsens.html

« Uczniom nalezy umozliwi¢ analizowanie sytuacji
politycznej i ocene tego, jak wptywa ona na ich
osobisty interes, tak aby szukali sposobéw wpty-
wania na te sytuacje zgodnie z wilasnym inte-
resem.

Nalezy podkresli¢, ze ostatnia przytoczona za-
sada jest - w moim odczuciu - jedng z najwazniej-
szych w mocno odpolitycznionej europejskiej kulturze
politycznej.

Poniewaz do 1989 roku w krajach komunistycz-
nych zbyt dobrze poznano rezimowe rozumienie
okreslenia ,edukacja polityczna”, terminu tego nie
powinno sie dzi§ uzywaé¢ w debacie na temat eduka-
cji obywatelskiej w Europie. Uwzgledniajac to, Rada
Europy - czujac odpowiedzialno$¢ za ten ogdlno-
europejski problem - znacznie wcze$niej niz Unia
Europejska podniosta kwestie edukacji na rzecz de-
mokratycznego obywatelstwa, poczatkowo na tle eu-
ropejskim. W latach dziewieédziesigtych XX wieku
Rada Europy rozpoczeta wdrazanie duzego progra-
mu w dziedzinie edukacji na rzecz demokratycznego
obywatelstwa, obejmujgcego podstawowe materialy
teoretyczne i edukacyjne oraz narzedzia dla edukacji
obywatelskiej'”.

W Niemczech, réwnolegle do dzialaii na szczeblu
europejskim, rozpoczela sie dyskusja na temat edukacji
politycznej i ,edukacji dla demokracji” - terminu, ktéry
do tej pory nie byt stosowany na gruncie niemieckim.
Rzecznicy Demokratiepddagogik podkreslaja, ze demo-
kracja jest nie tylko formga sprawowania wladzy politycz-
nej, ale takze formg organizacji spoteczenstwa i stylu
zycia'®. Uwazaja ponadto, ze jedynie od wieku uczest-
nikéw zalezy, na ktérym z tych trzech elementéw de-
mokracji powinno sie szczegélnie skupi¢ w ksztatceniu
obywatelskim.

7 http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/3_RESOURCES/EDC_pack_en.asp
18 G. Himmelmann, Citizenship Education in Germany, the U.K. and US, Durham 2004, s. 18 - http://www.learningmigration.com/files/assign-

ment/5/Himmelmann.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku].
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[ PARTYCYPACIA POLITYCZNA

W latach dziewigédziesigtych XX wieku termin ,spote-
czenstwo obywatelskie” z wielu powodéw stat sie swo-
istym magicznym zaklgeciem w polityce i politologii.
To, ze spoteczenistwo obywatelskie bylo w stanie ode-
bra¢ wtadze przywédcom komunistycznym, wywolato
ogromny entuzjazm dla istotnej (jak uwazano) roli, jaka
spoteczenstwo obywatelskie moze odgrywac zaréw-
no w systemach demokratycznych, jak i w dyktaturze
komunistyczne;.

Nieporozumienie - moim zdaniem - polegato na
tym, ze zachodnie systemy polityczne uprzemystowio-
nych krajéw ,starej Europy” nie byly wlasciwie przygo-
towane na takg zmiane. W Niemczech na przyktad ist-
nialy - i nadal istnieja - liczne grupy intereséow, ktére
tradycyjnie probowaly wptywaé na polityke w korzystny
dla siebie sposéb. Srodowiska te s3 co prawda akcepto-
wane jako grupy lobbingowe, ale jesli Scisle oddzielimy
spoteczenstwo od systemu politycznego, bedziemy mu-
sieli przyja¢, ze nie moga by¢ one uwazane za czes$¢ tego
systemu - w teorii demokracji paristwo i spoteczeristwo
sa zwykle traktowane jako odrebne byty.

Jednoczesnie w Ameryce, cho¢ takze w krajach
,starej Europy”, ruchy zwiagzane ze spoleczeristwem oby-
watelskim staly sie duzo mniej politycznie atrakcyjne dla
obywateli niz byly jeszcze w latach siedemdziesigtych czy
osiemdziesigtych XX wieku. W tej sytuacji niektérzy poli-
tolodzy oglosili juz ,koniec historii” (Francis Fukuyama),
a w rozszerzajacej sie Unii Europejskiej rozgorzala debata
na temat ,deficytu demokracji”. Wielu lewicowych polity-
koéw, ktorzy utracili socjalizm jako projekt polityczny, za-
czeto wigzaé nadzieje ze spoleczeristwem obywatelskim
jako gtéwnym czynnikiem politycznej emancypacji.

Odzwierciedlaja to dwie teorie, obecnie do$¢ popu-
larne w naukach spolecznych - teoria kapitalu spoteczne-
go (Robert Putnam) i teoria silnej demokracji (Benjamin

Barber). Na podstawie badan empirycznych Robert Put-
nam stwierdzil, ze w amerykarnskim spoteczeristwie zani-
kaja wszelkie dziatania grupowe i istnieje niebezpieczen-
stwo, ze w przyszlosci Amerykanie bedg ,samotnie grali
w kregle” (stad tytul jego waznej ksigzki - Bowling Alone:
America’s Declining Social Capital). Dlatego polityka i spo-
teczenistwo powinny dostarcza¢ bodZcéw zachecajacych
do gromadzenia wiekszego kapitalu spolecznego - na
przyklad przez edukacje obywatelska. Korzystajac z wy-
nikéw tych badan i odwotujac sie do teorii Roberta Putna-
ma, jeden z jego kolegdw — Benjamin Barber - opracowat
teorie demokracji, stawiajac teze, ze silna demokracja po-
winna opiera¢ sie na dobrze funkcjonujgcym spoteczen-
stwie obywatelskim i wysokim stopniu uczestnictwa oby-
wateli w r6znych przejawach zycia spolecznego i dziatal-
nosci spotecznej.

Obie teorie opierajg sie na przekonaniu, ze istnieje
efekt rozprzestrzeniania sie (spill-over-effect) pozytyw-
nych zjawisk na styku uczestnictwa w zyciu spolecznym
i politycznym - obywatele, ktérzy dziataja w organiza-
cjach spotecznych lub w wolontariacie, takze w przyszio-
Sci bedg sie interesowa¢é polityka i angazowac sie w nia.
Dotychczas nie udato sie jednak zweryfikowa¢ istnienia
tego typu zaleznosci, jesli wiec nawet poczatkowo uzna-
my taka korelacje za przekonujacg, zauwazymy z cza-
sem, ze mozna dla niej znaleZ¢ takze inne uzasadnienie.
Wiemy na przyktad, ze obywatele z wyzszym wyksztat-
ceniem czesciej angazuja si¢ w dzialalno$¢ organizacji
spotecznych i prace w wolontariacie, ale to wlasnie wyz-
sze wyksztalcenie moze by¢ powodem ich wigkszego
zaangazowania w polityke.

Zagadnienia zwigzane z wolontariatem i spote-
czenistwem obywatelskim cieszyly sie w ostatnich latach
w Niemczech bardzo duzym zainteresowaniem. W par-
lamencie dziataly specjalne komisje i komitety zajmujace
sie tymi kwestiami, wydawano raporty na temat wolon-
tariatu (w 1998, 2004 i 2009 roku)'® oraz zaangazowania

19 Por. http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSF]/Engagementpolitik/Pdf-Anlagen/freiwilligen-survey-langfassung,property=pdf bereich=bmfsfj,sprache

=de,rwb=true.pdf [dostep: 30 pazdziernika 2010 roku].
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spolecznego (w 2009 roku)® - oba sporzadzone na zle-
cenie niemieckiego rzadu.

Jeden z najlepszych europejskich specjalistow
w zakresie partycypacji, Jan W. van Deth, wspomnial
ostatnio, ze ,przekonanie, ze demokracje zalezg od do-
brze rozwinietego spoleczenistwa obywatelskiego i spo-
rych zasobéw kapitatu spolecznego, jest szeroko akcep-
towane. Tak wiec - z perspektywy tworcow polityki eu-
ropejskiej — organizacje spoteczenistwa obywatelskiego
mogg poprawiaé jako$¢ procesu podejmowania decyzji
politycznych przez poszerzanie grupy uczestniczacych
w nim o0séb poza konwencjonalne ramy demokracji re-
prezentatywnej”?!.

Wspomniana debata miala takze duzy wplyw na
koncepcje edukacji obywatelskiej. Jesli przyjmuje sie ist-
nienie efektu rozprzestrzeniania sie pozytywnych zjawisk
w uczestnictwie w zyciu spotecznym i politycznym, mozna
uznad, ze wystarczy zadba¢ o gromadzenie kapitatu spo-
tecznego. Osobiscie wole koncepcje kapitatu politycznego.
Co interesujace, termin ten zostal uzyty w jednym z nie-
dawno opublikowanych raportéw na temat miodziezy
w Wielkiej Brytanii, zatytutowanym Aby zmierzy¢ sig z wy-
zwaniami jutra, mtodzi ludzie potrzebujq kapitatu politycz-
nego dzis*. Przypuszczam, ze efekt rozprzestrzeniania sie
pozytywnych zjawisk zadziata tylko wtedy, kiedy bedzie
pobudzany przez interwencje edukacyjng. To wlasnie jest
dzi§ ogromnym wyzwaniem dla edukacji obywatelskiej.

Tymczasem James Youniss - jeden z amerykanskich
socjologéw, goracy zwolennik hipotezy rozprzestrzenia-
nia sie pozytywnych zjawisk uczestnictwa w zyciu spotecz-
nym i politycznym - skorygowal swoje wcze$niejsze prze-
konania, zauwazajac: ,Nie wszystkie dziatania spoleczne

POLITYKA
[ SPOLECZENSTWO
POWINNY DOSTARCZAC
BODZCOW ZACHECAJACYCH
DO GROMADZENIA
WIEKSZEGO

s3 pomyslane w taki wlasnie sposéb. Programy réznig sie
stopniem politycznego nastawienia. Wiele dziatari skupia
sie na dobroczynnosci lub na samym akcie obdarowywa-
nia, ktéremu towarzyszy wspolczucie dla obdarowywa-
nych. Programy te, oprocz dobra, jakie przynosza, raczej
nie generujg zaangazowania spotecznego - nikt nie ocze-
kuje, ze mtody cztowiek bedzie bral udziat w protestach
politycznych, bo kiedy$ pomagat autystycznym dzieciom
w rozwijaniu sprawnosci fizycznej. Jesli oczekujemy skut-
kéw politycznych, dzialania powinny by¢ pomyslane tak,
aby ich wymiar polityczny byt wyraznie widoczny”%.

2 Por. http://www.familien-wegweiserde/RedaktionBMFSF]/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/buergerschaftliches-engagement-bericht-wzb-pdf,property
=pdf bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf [dostep: 30 pazdziernika 2010 roku].

2 JW. van Deth, The ,Good European Citizen”: congruence an consequences of different points of view, ,European Political Science” 2009, nr 8,
s. 175-189 - http://www.palgrave-journals.com/eps/journal/v8/n2/pdf/eps200856a.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku].

22 C. Hannon, Ch. Tims, 7o tackle the challenges of tomorrow, young people need political capital today... An Anatomy of Youth, Demos, London 2010.

2 1. Youniss, The Role of Community Service in Reform of Civic Education, [w:] Vom Gelingen und Scheitern Politischer Bildung. Studien und Ent-
wiirfe, red. H. Biedermann, E Osey, C. Quesel, Verlag Riiegger, Zrich 2007, s. 230.
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MIEJSCA DO NAURI W EDUKACII NIEOFICJALNE]

Z punktu widzenia praktyki edukacyjnej, miejsca, w kté-
rych ludzie si¢ uczg, i metody zdobywania wiedzy, jaki-
mi si¢ postuguja, sa niezwykle wazne dla osiagniecia celu
ksztalcenia. Jak juz wspomniatem, w Niemczech istnie-
je bogata infrastruktura instytucji zajmujacych sie edu-
kacja obywatelska.

Niemal kazda niemiecka organizacja czy grupa
spoleczna tworzy specjalne osrodki szkoleniowe, centra
edukacyjne dla mtodziezy i dla dorostych oraz akademie
i domy formacyjne (Bildungshduser). Do tej pory w roz-
woj infrastruktury na potrzeby edukacji nieoficjalnej
zainwestowano znaczne sumy publicznych pieniedzy,
cho¢ w ostatnich latach zmniejszyta sie liczba takich
placéwek.

Bildungshduser to miejsca do nauki otaczane
troskliwg opieka. Sa zwykle potozone w tadnej okolicy
i urzadzone w specjalnie wybranych oraz dobrze utrzy-
manych budynkach (co odréznia je od wielu publicznych
szkot i uniwersytetéw), oferuja zakwaterowanie i wyzy-
wienie. Czesto zapewniajg takze wypoczynek w wolnym
czasie w pieknych ogrodach i mozliwos¢ korzystania
z bibliotek czy udzialu w wystawach, co sprzyja wielu
okazjom do urzeczywistniania edukacji nieformalne;.

Charakter tych o$rodkéw wspoéigra z ich podsta-
wowym celem. Po pierwsze, dzialaja one na zasadzie
dobrowolnosci, co stanowi duza réznice w poréwna-
niu z edukacjg oficjalng. Po drugie, sa zorientowane na
uczestnika, co oznacza, ze stuchacze sa zachecani do jak
najszerszego udzialu w zajeciach, a takze do zglaszania
swoich propozycji dotyczacych przygotowania i formy
zaje¢. Nieoficjalna edukacja obywatelska odbywa sie
z zastosowaniem wielu ré6znych metod, w tym semina-
riéw, warsztatéw czy konferencji.

Trudno przedstawi¢ ogdlny profil kwalifikacji na-
uczycieli i instruktoréw nieoficjalnej edukacji obywatel-
skiej, sa to bowiem zwykle osoby o réznym poziomie

2 http://www/dai-heidelberg.de
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wyksztalcenia, specjali$ci z wielu dziedzin i wyktadowcy
ze zréznicowanym do$wiadczeniem pedagogicznym.

Formy Kksztalcenia nieoficjalnego mozna okre-
§li¢ jako ,nowa kulture uczenia si¢”. Nie przypadkiem
zreszta Bildungshduser nazywaja same siebie ,organiza-
cjami uczacymi si¢”, bo podczas rozwijania kwalifikacji
instytucjonalnych, a takze w czasie procesu certyfikacji,
uczestnicy - niezaleznie od wieku - czujg sie jak ucznio-
wie, ktérzy rozwijaja si¢ i ucza sie zgodnie z potrzebami
swoimi i spoteczenstwa.

Bioragc pod uwage oczekiwania wobec Bildungs-
hduser, tatwo mozna sobie wyobrazi¢ takze biblioteki
jako dobre miejsce do nauki w ramach edukacji nieofi-
cjalnej. Warunkiem powodzenia takiego przedsiewziecia
jest podnoszenie kwalifikacji personelu. Zgodnie z zato-
zeniami nowej kultury uczenia sie, bibliotekarz nie musi
by¢ jednak specjalnie przeszkolony do prowadzenia za-
je¢ z nieoficjalnej edukacji (obywatelskiej).

Kiedy mysle o idei powigzania biblioteki z proce-
sem nieoficjalnego ksztatcenia, przychodza mi na mysl
dwa przyktady:

W wielu niemieckich miastach dzialaja ,domy
amerykanskie” (Amerika Hdus), zakladane po
drugiej wojnie §wiatowej w ramach wspomniane-
go juz wczesniej amerykarnskiego programu re-
edukacji. Poczatkowo funkcjonujgce tam bibliote-
ki specjalizowaly sie w zagadnieniach zwigzanych
z historig i polityka, p6Zniej jednak zaczety ofero-
wacé bardziej zr6znicowany program, obejmujacy
koncerty, wyktady, konferencje, prezentacje ksia-
zek, dyskusje. Na przyktad placéwka w Heidelber-
gu jest w rzeczywisto$ci najwazniejszg instytucja
w nieoficjalnej edukacji w tym miescie?*.

« Drugi przyktad to butgarska instytucja pod na-
zwa Citdliste (miejsce do czytania, czytelnia). Ma
ona w Bulgarii dtugg i bogatg tradycje, szcze-
gblnie w zwiazku z intelektualng i polityczna

emancypacja Bulgaréw mieszkajgcych na wsi
i w matych miasteczkach. Placéwki te byly nie tyl-
ko bibliotekami, ale takze osrodkami nieoficjalnej
edukacji w najszerszym tego stowa znaczeniu®.
Citdliste istniaty na dlugo przed okresem socjali-
zmu, kiedy dziataly jako instytucje komunistycz-
nej propagandy. Po 1989 roku podupadly z bra-
ku pieniedzy i publicznego wsparcia. Od kilku
lat ruch Citdliste przezywa renesans dzieki euro-
pejskim dyskusjom nad problemami uczenia sie
przez cale zycie. W ostatnich latach edukacja oby-
watelska nie odgrywata jednak w Citdliste wiek-
szej roli, oferuja one bowiem standardowe pro-
gramy ksztalcenia dorostych, takie jak kursy jezy-
kowe, kursy komputerowe i kursy tarca.
Szukajac innych przyktadéw dobrych praktyk
z zakresu udzialu placéwek bibliotecznych w edukacji
obywatelskiej, warto przyjrze¢ si¢ rozwigzaniom skan-
dynawskim, gdzie istnieje dtuga tradycja wykorzystywa-
nia bibliotek jako placéwek ksztalcenia ustawicznego?.

WNIOSEI

Wykorzystanie bibliotek jako miejsc prowadzenia nieofi-
cjalnego ksztatcenia w zakresie edukacji obywatelskiej
wymaga rozwazenia nastepujgcych kwestii:
e Dla 0sdb, ktére beda w przysztosci korzystacé
z takich form uczenia sie, powinno by¢ jasne, ze
ksztalcenie nieoficjalne nie ma nic wspdlnego
z ich - nieraz nieprzyjemnymi - do$wiadczenia-
mi zwigzanymi z uczestniczeniem w oficjalnym
systemie edukacji. Ksztalcenie nieoficjalne musi
sie prezentowac jako co$ pociagajacego i zabaw-
nego, inaczej nikt si¢ dobrowolnie nie zglosi do
udzialu w takich zajeciach.

W ramach edukacji obywatelskiej nalezy sie
w wiekszym stopniu skupia¢ na kwestiach poli-
tycznych, nie za$ na problemach spoteczeristwa
obywatelskiego, nauczania spotecznego czy wo-
lontariatu. Potrzebujemy zaréwno ludzi, ktérzy
majg demokratyczne przyzwyczajenia (demokra-
cja jako sposéb zycia), jak i spoleczeristwa obywa-
telskiego (demokracja jako forma organizacji spo-
lecznej). Osiagniecie obu tych celéw to wyzwanie
dla edukacji w ogoéle. Edukacja obywatelska musi
sie jednak koncentrowaé na wlasnej misji.
Wlaczenie bibliotek publicznych w prowadzenie
edukacji obywatelskiej stawia przed tymi placow-
kami duze wymagania. Niezbedne bedzie nie tyl-
ko przystosowanie istniejacych pomieszczen do
nowych zadan, ale takze przeszkolenie przyszte-
go personelu, wyspecjalizowanego w nieoficjal-
nej edukacji (obywatelskiej). Wspolpraca miedzy
organizacjami zajmujgcymi si¢ takimi formami
ksztatcenia a bibliotekami przyniesie niewatpli-
we dodatkowe korzysci w realizacji projektow
z tej dziedziny.

Nie wystarczy kupi¢ duzo ksigzek o tematyce
politycznej i zaprezentowac je czytelnikom jako
nowe nabytki biblioteki. Aby zacheci¢ ludzi do
skorzystania z takiej oferty nieformalnego ksztal-
cenia czy do podjecia badarn naukowych, trzeba
rozbudzi¢ apetyt na wiedze i zainteresowanie tak
ztozong materig, jaka jest polityka.

% Ch. Geiselmann, J. Theessen, Adult Education and Education Policy in Bulgaria, Bonn 2007 - http://www.dvv-soe.org/images/dvv/Docs/Pub-
lications/Adult_Education_in_Bulgaria_(ed2007)_(PE48)_EN.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku]; The Bulgarian Chitalishte. Past, Present und
Future, Ministry of Culture of the Republic of Bulgaria/Government of the Nederlands, Sofia 2007, s. 78.

26 The Role of Libraries in Lifelong Learning. Final report of the IFLA project under the Section of Public Libraries, red. M.B. Higgstrom, Baerum
2004 - http://archive.ifla.org/VIl/s8/proj/Lifelong-LearningReport.pdf [dostep: 15 maja 2010 roku].
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ajszerzej rzecz ujmujac, obywatelstwo
to udziat we wspdlnocie politycznej. Je-
$li chcielibySmy zawezi¢ znaczenie tego
pojecia, moglibySmy powiedzie¢, ze to
szczegoblny typ wiezi taczacej jednostke
z panstwem - Kkluczowa instytucja dla
kazdego systemu politycznego. Tak jak
bez ludzi nie moze istnie¢ zadna struk-
tura spoteczna, tak bez obywateli nie ma racji bytu zad-
ne panstwo. To z pozoru proste zagadnienie zwiazku
jednostki z panstwem zaprzata mysli przedstawicieli
nauk spotecznych od Platona, przez Thomasa Hobbesa,
Johna Locke’a czy Ferdinanda Tonniesa, az do badaczy
wspotczesnych. Niestety, nie mozemy w tym miejscu
szerzej rozwing¢ tych fascynujacych rozwazan'.
Nawigzujac jednak do wyjsciowego stwierdzenia
i majac w pamieci cate bogactwo refleksji nad obywatel-
stwem, zwr6¢émy uwage na jeszcze jedng prosta rzecz.
Mianowicie, sam fakt istnienia okres$lonej zbiorowosci
ludzkiej nie tworzy ani paristwa, ani obywatela. Zaréwno
jedna, jak i druga instytucja opiera si¢ na wystepowaniu
sieci regut, umoéw, praw i obowigzkéw, ktére sg zawiera-
ne migdzy poszczegblnymi jednostkami. We wspoélczes-
nych demokratycznych spoleczenistwach i panstwach
- w ktérych jednostka rzadko podlega bezposrednie-
mu przymusowi fizycznemu ze strony panistwa i innych
jednostek, moze cieszy¢ sie wyjatkowa (w poréwnaniu
z innymi systemami spotecznymi) swobodg i w ktérych
konformizm zwykle nie jest wymuszany silg - cztowiek
musi mie¢ w sobie zakodowane przekonanie o tym, ze
zwigzek z grupa i instytucjami, jakie sg przezen wytwa-
rzane, jest potrzebny i ze trzeba go nieustannie pod-
trzymywaé. Odwolujac sie do klasyka socjologii, Emila
Durkheima, mozna by rzecz, ze tak spoteczeristwu, jak
i jednostce niezbedna jest pewna doza mechanicznej
solidarnosci spolecznej — bezwzglednej akceptacji pew-
nych podstawowych wartosci, idei czy przekonan, ktére

! E. Durkheim, On Education and Society, red. ]. Karabel, A. Halsey, Routledge, London 1977.

lacza jednostke z innymi jednostkami i z catg zbiorowo-
Scia, ktore pozwalaja jej wyobrazic sobie, Ze jest cos wyz-
szego, co$ ponad nig sama. Bez tego utrzymanie wiezi
miedzy jednostka i paiistwem nie bedzie mozliwe?.

Badania nad procesami socjalizacji dowodza, ze
takie podstawowe wartosci i idee nie pojawiajg sie i nie
trwajg spontanicznie. Same z siebie nie formuja takze
postaw jednostek. Musza by¢ ksztaltowane i przekazy-
wane przez nas samych. W ten sposéb dochodzimy do
problemu edukacji, ktéra w interesujagcym nas ujeciu
oznacza ni mniej, ni wiecej, tylko przekazywanie jed-
nostkom informacji i wiedzy niezbednej do odgrywania
roli aktywnego i odpowiedzialnego obywatela, $wiado-
mego swoich praw i obowigzkéw wobec demokratycz-
nego spoleczenstwa i panstwa, zdolnego do nawiagzania
relacji z pafistwem i innymi obywatelami®.

ROZNE OBLICZA EDUKACJI 0BYWATELSKIE]

Stowo ,edukacja” - stusznie lub niestusznie - zwykle-
mu $miertelnikowi najczesciej przywodzi na mysl po
prostu szkote albo (jesli chcielibySmy rzecz uja¢ nieco
ogoblniej) system oswiaty. Rzeczywiscie, system ten obej-
muje zwykle wszystkie szczeble tradycyjnego ksztat-
cenia: od przedszkola, przez szkole podstawowa, gim-
nazjum i szkoly $rednie, az po uczelnie wyzsze. W $lad
za tym edukacja Kkojarzy sie naturalnie z dzialalno$cig
ukierunkowang na osoby mtode. Jesli jednak wzig¢ pod
uwage interesujace nas ujecie problemu, okaze sie, ze
sprawa nie jest juz tak prosta, jak mogtoby sie wydawac
na pierwszy rzut oka. Badacze i eksperci zajmujacy sie

zagadnieniem edukacji obywatelskiej rozrézniaja trzy
podstawowe typy edukacji:

« oficjalng edukacje obywatelska (formal civic edu-
cation) - prowadzong w ramach systemu o$wiaty
(do ktoérego, oprocz szkol, wiacza sie czesto tak-
Ze uczelnie wyzsze), a czasem réwniez w ramach
szkolenia zawodowego dla niektérych kategorii
pracownikow,
nieoficjalna edukacje obywatelska (non-for-
mal civic education) - prowadzong w sposéb
zorganizowany, ale poza systemem oS$wiaty
(tym typem edukacji zajmuja sie na przyktad
organizacje pozarzadowe); moze by¢ ona re-
alizowana we wszystkich grupach wiekowych
i spoteczno-zawodowych,
nieformalng edukacje obywatelska (informal
civic education) - okreslang jako intencjonalng,
ale niebedacg czescia jakiegokolwiek systemu
lub nieprowadzong w ramach statutowej dzia-
falnosci konkretnych podmiotéw. Nieformalna
edukacja obywatelska moze sie realizowaé na
przyktad w ramach happeningéw czy pojedyn-
czych wydarzenn albo by¢ prowadzona ad hoc
przez instytucje, dla ktérych nie jest to gtéwny
nurt dzialalnosci (na przyklad osrodki pomocy
spolecznej, biura posrednictwa pracy, biblioteki,
domy kultury, firmy prywatne)*.

Zanim przejdziemy do sedna, czyli do rozwazan
nad nieformalng edukacja obywatelska, zastanéwmy
sie przez chwile, jak formalny system edukacji radzi

2 Dla Emila Durkheima problematyka wiezi miedzyludzkich i instytucjonalnych stanowila gtéwny przedmiot badan. Byt on takze swoistym pre-
kursorem edukacji obywatelskiej. Na przetomie XIX i XX wieku zaangazowat sie aktywnie w reforme systemu francuskiej o§wiaty. Doradzajac
rzadowi, korzystat ze swojego dorobku naukowego. Rekomendowat takie rozwigzania (na przyktad wprowadzenie elementéw socjologii do
programéw nauczania), ktére gwarantowaltyby - jego zdaniem - zachowanie spdjnosci spoteczenistwa, silnych wiezi jednostki z panistwem,
zagrozonych, jak uwazal, w dobie intensywnych zmian politycznych i gospodarczych, ktérych doswiadczata 6wczesna Francja.

w

Zob. Citizenship Education at School in Europe, Eurydice, Brussels 2005.

4 Powyzsza klasyfikacja nawigzuje do definicji Eurostatu. Trzeba jednoczes$nie zaznaczy¢, ze niektére polskie ttumaczenia wspomnianych de-
finicji méwia o: edukacji formalnej, edukacji nieformalnej i edukacji nieoficjalnej. Autor niniejszego tekstu uwaza jednak, ze zaproponowa-
ne tlumaczenie jest bardziej adekwatne do warunkéw polskich. Termin ,oficjalny” jest bowiem bardziej ogdlny. Cos, co jest oficjalne, jest
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sobie z ksztalceniem jednostek tak, aby byly w stanie
nawigza¢ poprawne relacje z pafistwem. Polska jest tutaj
szczeg6lnie interesujagcym przykladem.

0BYWATELSKIEJ W POLSCE

W Polsce oficjalna edukacja obywatelska sprowadza sie
w zasadzie do zaje¢ z zakresu wiedzy o spoteczenstwie,
ktoére rozpoczynaja sie w klasach gimnazjalnych. P6Zniej
przedmiot ten jest kontynuowany na kolejnych szcze-
blach edukacji szkolnej. Rosnie ilo$¢ i stopien ztozonoSci
materiatu, ktéry musza sobie przyswoic¢ uczniowie. Od
1989 roku ewoluowal takze program realizowany w ra-
mach tych zaje¢. W momencie powstawania niniejszego
artykutu istniat juz do$¢ szeroki wybér podrecznikow
do przedmiotu ,wiedza o spoleczenistwie”, poruszaja-
cych r6zne kwestie zwigzane z relacjami jednostki i pan-
stwa: instytucje, prawa cztowieka i obywatela, dzialania
organizacji pozarzadowych. Pojawily sie takze organi-
zacje pozarzadowe specjalizujace sie w problematyce
ksztalcenia obywatelskiego, jak Centrum Edukacji Oby-
watelskiej czy Fundacja Edukacja dla Demokracji. Wcigz
jednak trudno méwi¢, ze w Polsce istnieje system ksztal-
cenia obywatelskiego.

Nauczyciele prowadzacy lekcje wiedzy o spo-
teczeristwie s3 stabo przygotowani do wykonywania
swojej pracy. Czesto sg to osoby o specjalizacji z zakre-
su innych przedmiotéw, ktérych nie szkoli sie do zaje¢
z wychowania obywatelskiego ani nie inwestuje sie w ich
rozwo6j. Nie s3 oni réwniez odpowiednio motywowani
do podnoszenia swoich kwalifikacji jako 0s6b przekazu-
jacych mlodziezy wiedze o tym, jak powinni poprawnie

budowac swoje relacje z paiistwem, korzysta¢ ze swoich
praw i by¢ aktywni w zyciu publicznym?®. A przeciez moé-
wimy w tym miejscu wylacznie o ksztalceniu obywatel-
skim w systemie edukacji szkolne;j.

Omawiajac niedostatki oficjalnego modelu ksztat-
cenia obywatelskiego w Polsce, nalezy zauwazy¢, ze
szkoly tylko w niewielkim zakresie wspodtpracuja w tym
obszarze z organizacjami pozarzadowymi. Trzeba row-
niez odnotowag, ze oficjalna edukacja obywatelska w za-
sadzie nie wychodzi poza system o$wiaty. Nie istnieja
zadne krajowe programy edukacji obywatelskiej skiero-
wane do stuchaczy szkét pomaturalnych, uczelni wyz-
szych, nie wspominajac juz o ksztatceniu ustawicznym
pracownikéw (chociazby sektora publicznego). Edukacja
obywatelska nie jest takze przedmiotem refleksji decy-
dentéw i rzadko stanowi temat debaty publicznej®.

W poréwnaniu na przyktad z systemem niemiec-
kim, polski system edukacji obywatelskiej wtasciwie
trudno nawet okresli¢ mianem systemu. W Niemczech
ksztalcenie obywateli tak, zeby dziatali na rzecz demo-
kratycznego paristwa, jest misja i jednym z wazniejszych
priorytetéw politycznych. Niemcy przywigzuja do tej
kwestii ogromng wage, majac w pamieci okres nazizmu
i dziesieciolecia komunistycznej indoktrynacji, ktéra
przechodzili mieszkancy Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej. Doskonale zdaja sobie sprawe, ze bez odpowied-
niego wysitku edukacyjnego nie tylko nie beda w stanie
stworzy¢ silnego, sp6jnego i obywatelskiego spoteczen-
stwa, ale takze ryzykuja powr6t szkodliwych ideologii.
Stad tez kwestia edukacji obywatelskiej stale wystepuje
w debacie publicznej, a jednoczesnie jest realizowana
w ramach systemu o$wiaty i poza nim - we wspotpracy

jednoczes$nie formalne. Stad tez, budujac hierarchie typéw edukacji, bardziej logicznie jest przyja¢, ze edukacja oficjalna - usankcjonowana
przez panstwo, jest jednoczes$nie najmocniej sformalizowana w formie programu nauczania. Edukacja nieoficjalna - nieprowadzona przez in-
stytucje publiczne, moze by¢ jednoczenie sformalizowana w konkretnych projektach czy podrecznikach. Z kolei dziatania edukacyjne, ktore
z zalozenia s3 spontaniczne, niezorganizowane, nawet jesli s3 realizowane w instytucjach publicznych, beda miaty charakter nieformalny.

5 Zob. Edukacja obywatelska w Polsce i w Niemczech, red. K.E. Siellawa-Kolbowska, A. kada, ]. Cwiek-Karpowicz, Instytut Spraw Publicznych,

Warszawa 2008.
¢ Ibidem.
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A dr Grzegorz Makowski — socjolog, specjalizuje sie¢ miedzy
innymi w zagadnieniach socjologii probleméw spotecznych
oraz problematyce wspotpracy organizacji pozarzadowych

z wladza publiczna. Od lat zwiazany z trzecim sektorem

— wspolpracowat miedzy innymi z Fundacja im. Stefana
Batorego i Helsifska Fundacja Praw Czlowieka.

Od 2004 roku wspétpracuje z Instytutem Spraw Publicznych,
gdzie obecnie kieruje Programem Spoteczehstwa
Obywatelskiego. Wyktadowca w warszawskiej uczelni
Collegium Civitas.

z réznymi partnerami spotecznymi: uczelniami, organi-
zacjami, firmami prywatnymi. Programy ksztatcenia oby-
watelskiego sa skierowane do mtodziezy szkolnej oraz do
0sob starszych, studiujacych lub pracujacych. W Niem-
czech sa rozwiniete wlasciwie wszystkie wspomniane for-
my edukacji obywatelskiej - oficjalna, nieoficjalna i nie-
formalna. Dodatkowo osoby i podmioty angazujace sie
W tego typu dziatalno$¢ moga zawsze liczy¢ na wsparcie
ze strony panstwa, ktérego polityka znajduje wyraz cho-
ciazby w dziatalnos$ci Federalnej Centrali Ksztalcenia Oby-
watelskiego (Bundeszentrale fiir politische Bildung). Jest
to agenda rzadowa, ktéra - jak wskazuje sama jej nazwa
- jest odpowiedzialna za kwestie edukacji obywatelskiej.
Dysponuje ona ogromnym budzetem, z ktérego udziela
wsparcia wszystkim podmiotom dziatajacym na rzecz

7 Zob. Citizenship Education at School in Europe, op. cit.

wzmacniania postawy prodemokratycznych i aktywnosci
obywatelskiej. Swoje programy realizuje gtéwnie w Niem-
czech, ale angazuje sie réwniez w propagowanie edukacji
obywatelskiej w innych panstwach. Polska moze tylko po-
zazdro$ci¢ tych osiggniec.

Z przeprowadzonych dotychczas badan miedzy-
narodowych mozna jednak wnioskowa¢, ze Polska radzi
sobie catkiem nieZle z oficjalng edukacja obywatelska.
W latach 2004-2005 - za rekomendacja holenderskiej
Prezydencji i na zlecenie Komisji Europejskiej - zreali-
zowano badania nad szkolnymi systemami edukacji oby-
watelskiej. W ramach tego projektu analizie poddano
systemy funkcjonujgce zaréwno w krajach Unii Europej-
skiej, jak i w panstwach, ktére wéwczas dopiero aspi-
rowaly do wejscia do Wspélnoty (nie bez znaczenia dla
zainicjowania tych badan bylo ustanowienie 2005 roku
Rokiem Edukacji Obywatelskiej)’.

Z opublikowanego raportu z badan wynika, ze na tle
innych panstw jako$¢ ksztalcenia obywatelskiego w pla-
cowkach oswiatowych w Polsce jest dobra. Ma ona, by¢
moze, nieco staros§wiecki charakter, skupia sie bowiem
gléwnie na krzewieniu wasko pojetych wartosci i postaw
patriotycznych, a takze wiedzy teoretycznej dotyczacej
nakazéw i zakazéw wynikajacych z czysto formalnych
uwarunkowan, w jakich funkcjonuje demokratyczne pan-
stwo. We wnioskach konicowych zwracano co prawda
uwage, ze wiedza i kompetencje obywatelskie uczniéw
nie s3 wystarczajaco sprawdzane, chwalono jednak Polske
za niektére rozwigzania, takie jak mozliwos¢ zdawania
przedmiotu ,wiedza o spoteczenstwie” na maturze czy
zauwazalng aktywno$¢ organizacji pozarzadowych zaj-
mujacych sie edukacja obywatelska. Ogoélnie rzecz biorac,
mozna by wiec uznad, ze nie jest najgorzej.

Twarde fakty i rezultaty innych badar poswigco-
nych kondycji spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce
nie pozwalaja jednak na optymizm. Wystarczy chocby
spojrze¢ na zachowania wyborcze Polakéw. Cieszy na
przyktad to, ze w wyborach prezydenckich w 2010 roku
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- mimo nadzwyczajnych okoliczno$ci, zwigzanych z na-
gla Smiercig prezydenta Lecha Kaczyniskiego i powodzig
oraz przys$pieszonym terminem wyboréw - do urn po-
szto ponad 55 procent wyborcow. Jak na polskie realia
i okres wakacyjny, w ktérym odbyty sie wybory, to dobry
wynik, niewiele odbiegajacy od frekwencji w poprzed-
nich wyborach prezydenckich. Ale jesli wzig¢ pod uwage
wlasnie te przecietng frekwencje i tto miedzynarodowe,
to okaze sie, ze daleko nam jeszcze do rozwinigtych
demokracji zachodnich. W poréwnaniu na przyktad
z Francjg, Polska wypada raczej blado. Tam w 2007 roku
w wyborach prezydenckich wzigto udzial 84 procent
uprawnionych do glosowania.

W wypadku wyboréw parlamentarnych jest po-
dobnie. W glosowaniu w 2007 roku wzielo udzial po-
nad 53 procent obywateli. Dla poréwnania - w ostat-
nich wyborach parlamentarnych w Szwecji frekwencja
wyniosta ponad 80 procent. Ale juz wybory samorza-
dowe ciesza sie w Polsce wyraznie mniejszym zainte-
resowaniem (w 2006 roku zanotowano frekwencje na
poziomie okoto 45 procent). Dziwi to, zwlaszcza ze
to wlasnie decyzje radnych, wojtéw czy burmistrzow
maja najwieksze znaczenie dla przecietnego obywatela.
O frekwencji w wyborach do Parlamentu Europejskie-
go, ktéry ma przeciez znaczny udziat w ksztattowaniu
tak waznej dla nas polityki Unii Europejskiej, nawet nie
warto wspominacd.

Pozalowanie wzbudzaja wyniki ogélnopolskich re-
ferendéw, bedacych podstawowa forma demokracji bez-
posredniej. Sposrdd czterech ogloszonych po 1989 ro-
ku, w wigkszosci nie zanotowano frekwencji, ktéra
czynitaby je waznymi (obecnie musi ona przekroczy¢
50 procent). Progu tego nie udato sie osiggnaé nawet
w wypadku referendum konstytucyjnego w 1997 roku,
frekwencja wyniosta bowiem woéwczas niewiele ponad
42 procent. Jednym z niewielu pozytywnych przyktadéw
jest ,referendum unijne” z 2004 roku. Frekwencja prze-
kroczyta wéwczas 58 procent, aby jednak osiagnac¢ ten

wynik, calg procedure trzeba bylo specjalnie wydtuzyé
do dwéch dni.

Udziat w wyborach i referendach to ,s6l demokra-
cji” - podstawowe uprawnienie, ktére kazdy obywatel
powinien realizowaé, jesli chce mie¢ wplyw na otacza-
jaca go rzeczywistos¢. To rytual, ktéry cementuje demo-
kratyczng wspélnote polityczng, tak jak udziat w nabo-
zenstwie podtrzymuje wspélnote religijng. Wybory to
element tak oczywisty i spowszednialy, ze czesto nie
dostrzegamy jego istoty. PowinniSmy jednak czué sie
zaniepokojeni, gdy frekwencja wyborcza spada ponizej
potowy uprawnionych, tak samo jak kaptanéw powinien
martwi¢ spadek liczby wiernych uczestniczacych w na-
bozenstwach. To sygnat, ze wierni tracg wiare sens reli-
gijnych dogmatéw. Podobnie spadek liczby aktywnych
wyborcéw Sswiadczy o zniecheceniu i utracie przekonania
do wartosci, na ktérych jest zbudowane demokratyczne
panstwo. NajwyraZzniej jednak - po ponad dwudziestu
latach przemian demokratycznych - nie nauczyliSmy sie
rozpoznawac tych niepokojgcych symptomow.

O stabosci spoteczenistwa obywatelskiego $wiad-
czg takze wyniki badan dotyczacych aktywnosci Pola-
kéw w sferze publicznej. WeZmy na przyktad poziom
zaufania. To wazny wskaznik obywatelskosci. Trudno
sobie wyobrazi¢, Ze relacja jednostki i panstwa bedzie
poprawna, jesli poziom zaufania ludzi wzajemnie do sie-
bie i do instytucji publicznych jest niski. Tymczasem, we-
dtug Diagnozy spotecznej z 2009 roku, zaledwie 13 pro-
cent respondentéw zgodzilo si¢ ze stwierdzeniem, zZe
Jwiekszodci ludzi mozna ufa¢”. Odsetek ten wzrdst
tylko nieznacznie w pordéwnaniu z poprzednimi edy-
cjami badania, przeprowadzonymi w latach 2003-2007
(wéwczas wskaznik ten oscylowal miedzy 10 a 11 pro-
cent)®. To oznacza, ze deficyt zaufania spotecznego jest
w polskim spoteczenstwie utrwalony i sytuacja w tym
zakresie nie zmieni si¢ szybko, jesli nie zostang podjete
specjalne dziatania. Poziom zaufania do instytucji pu-
blicznych réwniez nie jest wysoki. W sondazach niewiele

8 Diagnoza spoteczna. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, red. ]. Czapinski, T. Panek, Rada Monitoringu Spolecznego, Warszawa 2009.
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wiecej niz potowa Polakéw deklaruje zaufanie do swoje-
go samorzadu, swojej administracji publicznej i swoich
samorzadoéw®. Reszta wyraza dystans lub otwarty brak
zaufania.

Inne dane, do ktérych mozna si¢ odwotaé, chcac
opisa¢ stan spoleczeristwa obywatelskiego w Polsce,
réwniez nie napawaja optymizmem. Obywatelstwo
oznacza miedzy innymi che¢ do podejmowania dziatan
na rzecz dobra wspdlnego, co przejawia si¢ na przy-
klad w dazeniach do samoorganizacji, zaangazowania
w pracg spoteczng, wolontariat czy filantropie. Tym-
czasem - wedtug sondazy Centrum Badania Opinii
Spotecznej z 2010 roku - zaledwie 20 procent Polakéw
przyznaje, ze podejmowato jakgkolwiek prace spo-
leczng na rzecz swojego najblizszego otoczenia (wsi,
miasta czy parafii). Zgodnie z wynikami badan Stowa-
rzyszenia Klon/Jawor z 2009 roku, réwniez 20 procent
(wylaczywszy udziat w zbidrce pieniedzy dla Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy, organizowanej raz do
roku) Polakéw przekazato darowizne na rzecz jakiej-
kolwiek organizacji lub dowolnego ruchu spotecznego
czy religijnego®. W rzeczywistosci jednak odsetek ten
moze by¢ jeszcze mniejszy, bo - wedlug danych Mi-
nisterstwa Finanséw - odliczenia z tytutu darowizn
dokonato mniej niz 1 procent podatnikéw. Na podsta-
wie badan Stowarzyszenia Klon/Jawor wiemy, ze tylko
13 procent Polakéw deklaruje zaangazowanie w wo-
lontariat!!, a zgodnie z wynikami Diagnozy spotecznej
z 2009 roku, taki sam odsetek respondentéw deklaruje
przynaleznos¢ do jakiejkolwiek organizacji, partii, do-
wolnego zwiazku czy komitetu. Nie sg to wskazniki,
ktore swiadczylyby o wysokiej kulturze obywatelskiej
polskiego spoleczeristwa.

Krotko moéwiac, mamy problem z jakosScig pol-
skiej demokracji. Dowodéw na to jest wiele, cho¢

powyzej przywolaliSmy tylko niektére. Fakty s3 takie,
ze nie ufamy sobie, nie angazujemy sie w realizacje na-
wet podstawowych praw i obowigzkéw obywatelskich.
Nie mamy w zwyczaju zrzeszaé sie i dziata¢ wspoélnie
na rzecz jakiegokolwiek ogdlnego dobra. Nie przeja-
wiamy zachowan, ktére swiadczylyby o tym, ze jeste-
$Smy spoleczenstwem wewnetrznie zintegrowanym
i czujacym silny zwigzek z wlasnymi instytucjami. To
objawy, ktére mozemy obserwowacé z zewnatrz. Jed-
nocze$nie oznacza to jednak, ze za tym niedostatkiem
zachowan proobywatelskich musi kry¢ sie takze sta-
bos¢ naszych postaw, systemé6w wartosci i norm. Dzie-
je sie tak, mimo ze - zgodnie z wynikami badan nad
systemem o$wiaty w Polsce - mogliby$my czu¢ si¢ usa-
tysfakcjonowani sposobem, w jaki szkoly przekazuja
swoim wychowankom wiedze na temat funkcjonowa-
nia panstwa i spoteczeristwa. By¢ moze polski oficjalny
system edukacji obywatelskiej spelnia formalne mini-
mum, dostarczajgc osobom miodym faktograficznej
wiedzy o funkcjonowaniu instytucji demokratycznych
i podstawowych organéw demokratycznego paristwa,
ale nie ksztaltuje postaw, wartosci i przekonan, kté-
re powodowalyby, ze idea obywatelskosci bytaby re-
alizowana w praktyce, w codziennych zachowaniach.
Rzeczywistos$¢ pokazuje, ze sama wiedza o tym, czym
jest demokratyczne panstwo i spoleczenistwo, nie wy-
starczy, zeby moc ksztalci¢ kompetentnych obywateli.
Patrzac z tej perspektywy, trzeba uzna¢, ze system ofi-
cjalnej edukacji obywatelskiej w Polsce jest po prostu
niewydolny. A skoro nie radzi on sobie z ksztaltowa-
niem obywateli, ktérzy maja silne przekonanie o sen-
sie demokracji i aktywnie realizuja swoje prawa i obo-
wiagzki, to istnieje koniecznos$é¢ poszukiwania innych
rozwigzan. Jednym z nich jest wtasnie nieformalna
edukacja obywatelska.

 R. Boguszewski, Zaufanie spoteczne. Komunikat z badan, Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa 2010.
10 Czy Polacy sq filantropami?. Komunikat z badan, Stowarzyszenie Klon/Jawoy, Warszawa 2010 - http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/505405.

html [dostep: 2 listopada 2010 roku].

11 J. Herbst, M. Gumkowska, P Radecki, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych. Raport z badan 2008, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2010.
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NIEFORMALNA EDUKACIA 0BYWATELSKA?

Rozumienie nieformalnej edukacji obywatelskiej, jakie
zaproponowaliS§my wczesniej, jest oczywiscie tylko jed-
nym z wielu mozliwych spojrzen. To do$¢ proste i zara-
zem wygodne ujecie, ktére pozwala na przyktad socjo-
logom z Eurostatu fatwo uporzadkowaé obserwacje i na
ich podstawie $ledzi¢ kierunki przemian europejskiego
spoleczenstwa obywatelskiego. My tymczasem, zeby do-
tkng¢ sedna problemu, potrzebujemy nieco glebszego
wgladu w zagadnienie nieformalnej edukacji obywatel-
skiej. Sprébujmy wiec spojrzeé na to z nieco innej, szer-
szej perspektywy.

Socjologowie z brytyjskiego uniwersytetu w Sur-
rey, probujac zbudowac indeks mierzacy poziom nie-
formalnej edukacji Europejczykow, przyjeli dwa zatoze-
nia. Po pierwsze, ksztalcenie nieformalne jako takie jest
procesem trwajacym cate zycie. Z wiekiem kazdy z nas
przyjmuje nowe role spoleczne, przechodzi przez kolej-
ne etapy oficjalnej edukacji, kariery zawodowej, zdoby-
wa nowe albo udoskonala posiadane juz kompetencje
i umiejetnosci. Uczymy sie ciagle i przy kazdej okazji.
Zdobywamy wiedze o otaczajacym nas $wiecie i innych
ludziach, z ktérymi sie stykamy. Zwtaszcza we wspolcze-
snym $wiecie, pelnym nowych technologii, jesteSmy za-
nurzeni w informacjach. Mamy dostep do gazet z cate-
go $wiata i we wszystkich jezykach, mozemy czyta¢ do-
wolne ksigzki, oglada¢ wszelkiego rodzaju programy te-
lewizyjne, nie wspominajac juz o Internecie. Last but not
least, coraz czesciej podrézujemy, poznajac dzieki temu
inne spoteczenstwa. Wszystko to przektada si¢ na nasze
doswiadczenie zyciowe i zwigksza naszg ogdlng wiedze
o $wiecie. Na tej samej zasadzie zdobywamy wiedze oby-
watelska i kompetencje obywatelskie'2.

Przyjmujac taka perspektywe, z fatwos$cig réwniez
dostrzezemy, w jaki spos6b mozemy szerzej rozpatrywaé

edukacje obywatelska. Konsekwencjg tego - i to jest dru-
gie wyjSciowe zatozenie socjologéw z Surrey - jest po-
glad, ze edukacja obywatelska jest procesem, ktéry wca-
le nie musi by¢ intencjonalny. Kompetencje obywatel-
skie, tak jak wiedz¢ kazdego innego rodzaju, mozemy
zdobywaé w pewnym sensie ,przy okazji” wszelkich na-
szych aktywnosci.

W najszerszym rozumieniu tego terminu niefor-
malna edukacja obywatelska bedzie wiec przez nas roz-
patrywana jako niekoniecznie zaplanowany lub zorgani-
zowany proces przebiegajacy poza oficjalnym systemem
ksztalcenia, w ktérym jednostka zdobywa wiedze i kom-
petencje pozwalajgce jej na utrzymanie i wzmacnianie
wiezi z panstwem i innymi cztonkami spoteczenstwa.
Dzigki takiemu ujeciu jasniejsze si¢ staje, gdzie i w jaki
spos6b nieformalna edukacja obywatelska moze by¢
praktykowana.

INIEFORMALNE] EDUKACII 0BYWATELSKIE]]

Wizja uniwersalnej, nieformalnej edukacji obywatel-
skiej jako dzialalno$ci spontanicznej, niezorganizowanej
- mozna by rzec: naturalnej - wydaje sie pociggajaca.
C6z moze by¢ wspanialszego od samonapedzajacego sie
procesu, w ramach ktérego ludzie moga bez wieksze-
go wysilku podnosi¢ swoje kompetencje obywatelskie?
Takie ujecie jest oczywiscie utopig. W praktyce okreslo-
na doza intencjonalnosci zawsze jest konieczna i kazde
dzialanie kwalifikujace sie do kategorii nieformalnej
edukacji obywatelskiej musi by¢ do pewnego stopnia
zorganizowane. Juz sama $wiadomos¢ tego, ze ludzie
moga uczy¢ sie zachowan obywatelskich przy okazji
zaangazowania w inne czynnosci, powoduje, ze ci, kt6-
rzy chcieliby to wykorzysta¢, bedg odpowiednio kanali-
zowac informacje i przekazy, czyli beda dziata¢ inten-
cjonalnie. Ponadto mozemy wskaza¢ co najmniej kilka

12 ]. Holford, R. Patulny, P Sturgis, Indicators of Non-formal & Informal Educational Contributions to Active Citizenship, University of Surrey,

Surrey 2006.
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obszaréw zycia spotecznego, w ktérych nieformalna
edukacja obywatelska moze by¢ praktykowana tatwiej
i zarazem efektywniej.

Naturalnym obszarem nieformalnej edukacji oby-
watelskiej jest na przyktad sfera dziatalnosci organizacji
pozarzadowych. Organizacje - co do idei - same w sobie
s3 przeciez instytucjami powolywanymi do zycia przez
aktywnych obywateli, ktorzy w sposéb zorganizowany
chca zaspokaja¢ swoje potrzeby, rozwigzywaé problemy
albo dziala¢ na rzecz szerzej rozumianego dobra wspdl-
nego (na przyklad dla dobrobytu lokalnych spolecznosci).
Szczeg6lnie predestynowane do petnienia funkcji osrod-
kéw nieformalnej edukacji obywatelskiej sa oczywiscie
stowarzyszenia. Juz sam proces zakladania stowarzysze-
nia ma walor edukacyjny. Osoby, ktére si¢ zdecyduja, ze
beda dziata¢ wspdlnie dla jakiego$ dobra, i w tym celu
zrzeszaja sie w formie stowarzyszenia, chcac nie cheac,
przechodza prawdziwa szkote obywatelska. Od momen-
tu, gdy zbierajg sie po raz pierwszy i omawiajg sprawy,
ktore ich f3cza, przez decyzje o tym, ze zaktadajg stowa-
rzyszenie, i kolejne etapy, w trakcie ktérych dokonujg wy-
boru wladz, procedur rejestracyjnych i tak dalej. Po dro-
dze zatozyciele danego stowarzyszenia przekonuja sie, co
oznaczaja tak wazne dla demokracji stowa, jak ,konsen-
sus” czy ,kompromis”. Uzgadniajg tre$¢ statutu, nastep-
nie glosuja nad nim i nad kolejnymi uchwatami. Wybie-
rajg zarzad i cztonkéw innych organéw stowarzyszenia.
PéZniej nieustannie i bezposrednio dotykajg tkanki spote-
czenistwa obywatelskiego, dzialajagc na rzecz okreslonego
celu, kontaktujg sie z wladzami, realizujgc projekty, ko-
munikujg sie ze spotecznosciami, w ktérych sg aktywni.
Cata wiedza i wszystkie kompetencje, ktére dzieki pracy
w stowarzyszeniu zdobywaja jego czlonkowie, to nic in-
nego, jak nieformalna edukacja obywatelska. Oczywiscie
organizacje pozarzgdowe nie tylko same w sobie sg natu-
ralnymi o$rodkami nieformalnej edukacji obywatelskiej,
ale $wiadomie angazuja sie w tego rodzaju dzialalnos¢.

Tak zwany trzeci sektor to miejsce, gdzie natural-
nie zdobywa sie kwalifikacje obywatelskie. Ale takich
miejsc jest wiecej. WeZmy na przyklad sfere dziatalno$ci

instytucji publicznych (pomijamy tutaj instytucje o$wia-
towe, w ktérych edukacja obywatelska ma przede
wszystkim oficjalny charakter). Istnieje wiele mozliwo-
$ci praktykowania nieformalnej edukacji obywatelskiej
wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z jakimkol-
wiek urzedem - zaréwno na poziomie centralnym, jak
i w samorzadach czy w instytucjach podleglych admini-
stracji, na przyklad w urzedach pracy, centrach pomocy
spotecznej, domach kultury. Wszedzie na styku aparatu
panistwa z obywatelem, a takim miejscem jest sektor pu-
bliczny, pojawia si¢ szczeg6lnie dobra mozliwo$¢é prowa-
dzenia nieformalnej edukacji obywatelskiej.

To naturalne. Juz cho¢by sama konieczno$é zata-
twienia dowolnej sprawy urzedowej wymaga od obywa-
tela, Zeby wykazat sie Swiadomoscig swoich praw i obo-
wigzkéw oraz odpowiednig wiedzg w zakresie podsta-
wowych czynnosci administracyjnych, na przyktad przy-
gotowywania pism. Klient konkretnego urzedu powi-
nien wiedzie¢, jak rozmawiaé z administracjg. Powinien
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znaé swoje prawa i obowigzki urzednikéw, zeby moéc
nawigza¢ wlasciwe relacje z paristwem, a przeciez o to
gtéwnie chodzi w edukacji obywatelskiej. Obywatel po-
winien umieé¢ postugiwac sie takimi instrumentami, jak
whniosek, skarga czy petycja, ktore sa podstawowymi for-
mami komunikowania si¢ z wtadza. Jak sprawi¢, zeby lu-
dzie chcieli uzywac tych instytucji czesciej? Jak spowo-
dowad, zeby zechcieli sie z nimi blizej zapoznac? Istnie-
ja tradycyjne sposoby, jak cho¢by mozliwo$¢ zwiedzania
Sejmu czy Senatu Rzeczypospolitej Polskiej, gdzie przy
okazji zwiedzajacy moga sie doksztatci¢ z podstaw de-
mokracji, porozmawia¢ z politykami z pierwszych stron
gazet, ale takze nauczy¢ sie czego$ od nich lub od pra-
cownikoéw tych instytucji.

Za wydarzenie z pogranicza formalnej i niefor-
malnej edukacji mozna na przyklad uznaé inicjatywe
ustawodawczg, ktérag w 2010 roku podjat Senat Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Senatorowie przygotowali bowiem
projekt ustawy o petycjach. Abstrahujac od zawartosci
tego dokumentu, juz samo zainicjowanie prac nad nim
stanowilo dobry pretekst, aby szerzej porozmawiac
o udziale obywateli w procesach sprawowania wiladzy
i znaczeniu instytucji petycji dla demokracji. Podobnie
dyskusja nad tym projektem i otwartos$¢ procesu legi-
slacyjnego miaty duzg warto$¢ edukacyjng zaréwno dla
tych, ktérzy brali bezposredni udzial w pracach nad
ustawg, jak i dla szerszej rzeszy obserwatoréw. Sg réw-
niez metody mniej konwencjonalne, ktére od czasu do
czasu stosujg instytucje zwigzane z parlamentem.

Proces zdobywania tego rodzaju umiejetnosci
moze by¢ bardzo sformalizowany, na przyktad realizo-
wany w ramach przedmiotéw szkolnych, kurséw czy
szkolen. Réwnie waznym czynnikiem edukacyjnym be-
dzie jednak mozliwo$¢ zdobycia tej wiedzy spontanicz-
nie, w sposéb niezorganizowany - przez codzienny kon-
takt z urzedem. Wymaga to oczywiscie pewnej dozy in-
tencjonalnosci. Jesli bowiem administracja publiczna ma
by¢ miejscem nieformalnej edukacji obywatelskiej, musi
sta¢ frontem do obywatela. Urzedy i ich pracownicy mu-
szg nie tylko podejmowac decyzje administracyjne, ale
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powinny takze chcie¢ dostarcza¢ obywatelom informa-
cji i uczy¢ obywateli, jak maja sobie radzi¢ w kontaktach
z panstwem, czyli z nimi. Takim procesem zawsze trze-
ba troche pokierowaé. Przyktadem moze by¢ tutaj nowa,
dopiero wdrazana inicjatywa Jonasa Biichla - pracowni-
ka socjalnego, animatora i dziatacza spotecznego, ktéry
od lat realizuje swoje projekty na Lotwie.

Jonas Biichel zaproponowatl, aby spojrze¢ na kwe-
stie organizacji i udzielania pomocy spolecznej zupet-
nie inaczej, niz czyniono to wczeéniej w krajach daw-
nego bloku sowieckiego. Na Lotwie, podobnie jak w Pol-
sce, sfera ta jest w duzym stopniu zdominowana przez
agendy paristwowe - rzgdowe lub samorzgdowe instytu-
cje specjalizujace sie w wyptacaniu zasitkéw i monitoro-
waniu ich beneficjantéw, czyli, krétko méwiagc, w admi-
nistrowaniu pomocg spoleczng. Ten tradycyjny typ pra-
cy socjalnej nie sprawdza sie w zderzeniu ze wspoblcze-
snymi problemami, jak drastyczne zmniejszanie sie po-
pulacji wiejskiej, starzenie sie spoteczeristwa czy potez-
ne migracje os6b mtodych, ktére sg szczeg6lnie dotkli-
we w wypadku takich panistw, jak Lotwa czy Polska, sta-
rajacych sie budowaé swoje gospodarki i systemy demo-
kratyczne po dziesiecioleciach komunizmu. Odpowie-
dzig Jonasa Biichla na te problemy jest caloSciowa wi-
zja pracy spotecznej, ktéra on sam okresla mianem ,kul-
turowej pracy spotecznej” (cultural social work). To kon-
cepcja, w ktorej przeciwdziata si¢ problemom spolecz-
nym, oddziatujac na wszystkie grupy zagrozone wyklu-
czeniem spolecznym jednoczesnie i w ten sam sposéb.
Jest to perspektywa zaktadajgca interdyscyplinarne po-
dejscie, w ktérym na fundamencie istniejgcych instytu-
cji podleglych administracji publicznej - o$rodkéw po-
mocy spotecznej, urzedéw pracy, bibliotek - podejmu-
je sie dzialania na rzecz integracji spotecznej. W prakty-
ce oznacza to, ze wykwalifikowany pracownik socjalny
nie jest juz urzednikiem czy nawet specjalista w swojej
wasko zdefiniowanej dziedzinie, ale musi staé sie swo-
istym ,edukatorem”. Jego zadaniem jest bowiem udzie-
lanie indywidualnym osobom lub rodzinom pomocy
w taki sposéb, aby nie tylko utrzymywac ich przy zyciu

na poziomie ,minimum socjalnego”, ale takze utwier-
dza¢ w nich przekonanie o tym, ze sa potrzebni pan-
stwu i spoteczenistwu oraz ze ich wyjscie z obszaru wy-
kluczenia jest wazne réwniez ze wzgledu na to, ze bedg
mogli petiej korzystaé z przystugujacych im praw oby-
watelskich. Specjalista w zakresie kulturowej pracy so-
cjalnej przeciwdziata zatem jednocze$nie i oczywiste-
mu problemowi, jakim jest na przyktad dtugotrwate po-
zostawanie bez pracy oraz zwigzane z tym zubozenie
czy uzaleznienie, i wykluczeniu kulturowemu, cyfrowe-
mu czy publicznemu, ktére wigze si¢ z niewiedzg i nie-
checig do korzystania z podstawowych praw obywatel-
skich. Dobrj ilustracja tego, o czym pisze Jonas Biichel,
moze by¢ na przyklad kwestia e-administracji, o ktorej
bedzie jeszcze mowa. C6z bowiem z tego, ze stworzymy
internetowy system dostepu urzedéw, skoro duzy odse-
tek obywateli moze nie mie¢ komputera albo wiedzy, jak
uzy¢ go w tym wlasnie celu. Osoby takie nie bedg mogty
skorzysta¢ z zaproponowanego udogodnienia, przez co
ucierpig ich prawa i kompetencje obywatelskie. Jakkol-
wiek wizja takiej pomocy spotecznej moze wydawac sie
dos¢ odlegtla od realiéw dnia codziennego, w ktérych ko-
jarzy sie ona po prostu z wyplata zasitkéw, to jednak Jo-
nas Biichel realizuje jg osobiscie i przez panstwowych
pracownikéw socjalnych, ktérych szkoli i ktérym uswia-
damia, ze ich wysitek ma szersze znaczenie spoteczne,
polityczne i kulturowe. Jego wizja - przystosowana spe-
cjalnie do zastosowania w bibliotekach - jest jedna z do-
brych praktyk prezentowanych w niniejszym tomie.

Od tych dos$¢ oczywistych przyktadéw praktyko-
wania nieformalnej edukacji obywatelskiej przez orga-
nizacje pozarzadowe i instytucje publiczne przejdZmy
do bardziej ztozonych sytuacji. Sp6jrzmy choéby na sfe-
re kultury. Obywatelstwo - co zostato juz ustalone na
wstepie - to wiez miedzy jednostka a paristwem. Wiez,
jak przy tej okazji wspomniano, opiera sie na ré6znych
wartosciach i przekonaniach. Patrzac na obywatelstwo

z szerokiej perspektywy, nie moze wiec umknaé naszej
uwadze na przyklad co$, co powszechnie nazywa sie
dziedzictwem narodowym.

Niezaleznie od tego, ze podstawg kazdego systemu
demokratycznego s3 pewne uniwersalne wartosci, takie
jak poszanowanie wolnosci czy prawa czlowieka, kazde
panstwo buduje tozsamo$¢ swoich obywateli, odwotujac
si¢ do kultury, ktéra zostata uksztattowana w przeszto-
$ci. Dziedzictwo to czestokro¢ siega czaséw znacznie
wczedniejszych niz moment powstania konkretnego
panstwa czy chwila, w ktérej stato sie ono paristwem de-
mokratycznym. Odwoluje sie na przyktad do cech i osig-
gniec¢ danej grupy etnicznej lub narodowej'. Kazdy Polak
musi przynajmniej raz w zyciu zobaczy¢ Wawel - sym-
boliczng kolebke polskiej paiistwowosci, podobnie kaz-
dy Wloch musi przynajmniej raz odwiedzi¢ Rzym, zeby
moc poczué zwiazek ze swoimi starozytnymi przodka-
mi. Wspoélczesna koncepcja obywatelstwa jest gteboko
zakorzeniona w idei panistwa narodowego. I cho¢ dzi$
koncepcja ta czesto wykracza poza ramy konkretnego
panstwa czy narodu (co jest tak wyrazne w wypadku
dazen do ustanowienia obywatelstwa europejskiego), to
watek kultury narodowej - lub kultury w ogoélniejszym
znaczeniu tego stowa - wciaz jest bardzo istotny.

Uniwersalne prawa obywatela dotyczg bowiem
réwniez kwestii swobodnego uczestnictwa w kulturze.
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej stanowi, ze kaz-
demu zapewnia sie wolno$¢ korzystania z débr kultury
na réwni ze swobodg wykonywania dziatalnosci arty-
stycznej czy naukowej (art. 73). W innym miejscu kon-
stytucyjne gwarancje podtrzymania tozsamosci kulturo-
wej majg zapewnione mniejszosci narodowe i etniczne.
We wszystkich panstwach demokratycznych dostep do
débr kultury jest wiec traktowany jako jedno z podsta-
wowych uprawnien kazdego obywatela.

Jesli dodatkowo uznamy, ze uniwersalng warto-
$cig kultury jest to, ze jednoczy ona wokoé! siebie ludzi

13 Zob. D. Gosewinkel, Historical Reflections on Citizenship in Europe, [w:] The Making of Citizens in Europe: New Perspectives on Citizenship Edu-

cation, red. V. Georgi, Bundeszentrale fiir politische Bildung, Bonn 2008.
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i ulatwia im podejmowanie dzialar dla dobra wspdl-
nego, to dlaczego nie moglibySmy tego wykorzystac?
Przy takim ujeciu kultura bedzie przeciez doskonalym
nos$nikiem informacji - na przyklad wiedzy o tym, jak
wazna jest wspotpraca i solidarno$é spoteczna. Przy
czym nie jest juz istotne, czy bedziemy sie odwolywaé
do dorobku kulturowego lub symboliki konkretnego
kraju, danej grupy etnicznej, okre$lonego gatunku mu-
zyki czy tez abstrakcjonizmu w malarstwie. Wazny jest
wylacznie aspekt integracyjny kultury i to, ze za jego
posrednictwem mozna przekaza¢ ludziom bardziej uni-
wersalne idee, ktére moga podnie$¢ ich kompetencje
obywatelskie.

Dobrjg ilustracja tego zagadnienia moga by¢ dzia-
tania podejmowane przez Richarda McNicola. W latach
1993-2006 byl on jednym z czolowych muzykéw Lon-
dynskiej Orkiestry Symfonicznej. Pelnit tam réwniez
funkcje animatora, czyli osoby, ktéra utatwia publiczno-
Sci odbiodr i interpretacje muzyki (co - w najprostszej
formie - oznacza na przyktad przedstawienie okoliczno-
$ci, w jakich powstal dany utwor). Twércom z kolei ani-
mator pomaga dociera¢ do sluchaczy i przygotowywac
takie aranzacje, aby byty mozliwie najbardziej atrakcyjne
dla okreslonej widowni. W 1977 roku Richard McNicol
zatozyt fundacje Apollo Trust, ktérej gtéwnym celem jest
tworzenie platform wspélpracy miedzy szkotami i or-
kiestrami symfonicznymi w Anglii. Przez dziesieciolecia
swojej dziatalnosci zrealizowal setki projektéw eduka-
cyjnych nie tylko w Zjednoczonym Kroélestwie, ale takze
w wielu innych krajach Europy i poza nia. Liczne jego ini-
cjatywy byly zorientowane na ksztaltowanie przez mu-
zyke postaw prospotecznych i obywatelskich. Wspomnij-
my w tym miejscu przynajmniej o jednym tego rodzaju
przedsiewzieciu'.

We wspdlpracy z Muzeum Sztuki Wspélczesnej
im. Gerharda Lembrucha w Duisburgu Richard McNicol

zrealizowat projekt, polegajacy na zacheceniu dzieci do
odegrania wedtug wtasnej interpretacji melodii do pio-
senki The Song of the Whale George’a Crumba. Utwor
ten, w najwiekszym skrécie rzecz ujmujac, opowiada
o warto$ciach zwigzanych z przyroda i czlowieczen-
stwem. Do otworzenia melodii dzieci mogty uzy¢ do-
wolnych przedmiotéw — nie miaty do dyspozycji jedynie
profesjonalnych instrumentéw. Rola Richarda McNi-
cola polegata gtéwnie na zachecaniu uczestnikéw do
dzialania i facylitacji grupy dzieci. Oprécz edukowania
muzycznego i kulturalnego projekt miat jeszcze jeden
cel. Dzieci zostaly dobrane specjalnie tak, aby reprezen-
towaé rézne spotecznosci mieszkajace w Duisburgu:
rdzennych Niemcéw i imigrantéw, katolikéw i prote-
stantéw, muzulmanéw i niewierzacych. Grupa wspét-
pracowala i tworzyta muzyke, zeby pdzniej przedstawic
swoje dzieto rodzicom. Ci w finale projektu zostali za-
proszeni na specjalny wernisaz potaczony z koncertem.
Chodzilo wiec o to, zeby uswiadomi¢ najpierw dzieciom,
a przez nie takze ich rodzicom, ze mimo réznic kultu-
rowych i etnicznych oraz innych przekonan religijnych
mozna wspotpracowac i tworzy¢ dobro wspdlne, jakim
jest muzyka. Projekt mial by¢ ilustracja tego, ze nawet
w wielokulturowym i zré6znicowanym spotecznie $rodo-
wisku wcigz mozemy czué sie cztonkami danej wspo6l-
noty i podejmowaé wspoélne dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci i panstwa.

INIEFORMALNE] EDURACII OBYWATELSKIE),

W ten sposéb dochodzimy do gléwnej czesci niniejszego
opracowania. Skoro nieformalna edukacja obywatelska
moze by¢ realizowana w ramach dziatan podejmowa-
nych przez organizacje pozarzadowe, skoro wiedza i in-

formacje, dzieki ktérym jednostki sg w stanie podnosié¢
kompetencje obywatelskie, moga by¢ przekazywane

4 W czesci zawierajacej dobre praktyki dziatan z zakresu edukacji obywatelskiej jest prezentowany podobny projekt, rowniez zrealizowany
przez muzykéw klasycznych z Wielkiej Brytanii, pokazujacy, jak za pomoca muzyki mozna taczyé¢ rézne pokolenia i aktywizowa¢ lokalng spo-
tecznosé - zob. L. Forde, ,IDENTITY” - projekt migdzypokoleniowy sinfonia ViVA [w niniejszym tomie].
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BIBLIOTEKA
PUBLICZNA TO

MIEJSCE EDUKAC]I
OBYWATELSKIE]

przez urzedy i osrodki pomocy spotecznej, skoro wresz-
cie do wzmocnienia postaw obywatelskich moze sie
przyczyni¢ dyrygent orkiestry symfonicznej czy domy
kultury, to dlaczego podobnej roli nie mogtyby odgry-
wac biblioteki? Juz na pierwszy rzut oka biblioteka pu-
bliczna wydaje sie idealnym miejscem praktykowania
nieformalnej edukacji obywatelskiej. Decyduja o tym
przynajmniej dwa powody.

Po pierwsze, formula instytucji publicznej - przy-
najmniej co do idei - czyni biblioteke publiczna miej-
scem otwartym, dostepnym dla kazdego. Po drugie,
jej publiczny (jak sama nazwa wskazuje) charakter po-
woduje, Ze jest to miejsce stycznosci obywatela z pan-
stwem, ktore jest przeciez odpowiedzialne za bibliote-
ki publiczne. Panistwo pierwotnie fundowato biblioteki

glownie w wasko pojetych celach edukacyjnych, na przy-
klad po to, zeby udostepnia¢ obywatelom zasoby wie-
dzy. Dzi$ jednak nic nie stoi na przeszkodzie, zeby misje
biblioteki publicznej pojmowaé szerzej. Na tle wszyst-
kich wczesniejszych rozwazan biblioteka jawi sie jako
idealne miejsce, w ktérym obywatel i paristwo moga sie
spotka¢ i nawigzaé relacje. Ponadto biblioteka to natu-
ralny zaséb wiedzy i informacji. Juz tylko to czyni z bi-
blioteki miejsce szczegélnie predestynowane do pelnie-
nia funkcji os§rodka - choc¢by nieformalnej - edukacji
obywatelskiej. Warto ponownie przywota¢ polska kon-
stytucje, ktéra stanowi, ze kazdy obywatel ma prawo do
nauki czy uczestnictwa w kulturze, o czym byta mowa
juz wezedniej. W zasadzie potrzeba niewiele, zeby biblio-
teka stata si¢ miejscem, w ktorym czytelnik przy okazji
korzystania ze zbioréw ksigzkowych moégtby podnosic
swoje kwalifikacje obywatelskie.

Realizatorzy Programu Rozwoju Bibliotek, w ra-
mach ktérego powstala miedzy innymi niniejsza publi-
kacja, od poczatku dostrzegali potencjat bibliotek w sfe-
rze ksztalcenia obywatelskiego. Kwestia ta zostala po-
ruszona miedzy innymi w przygotowanym przez Beate
Koztowska i Szymona Ossowskiego poradniku poswie-
conym roli, jaka mogtyby odegra¢ biblioteki, pomaga-
jac w upowszechnianiu i praktycznym wdrazaniu roz-
wigzan z zakresu e-administracji'>. Zawarto w nim kil-
ka prostych, a jednoczes$nie istotnych mozliwosci wy-
korzystania przestrzeni bibliotecznej, zaproponowano
takze dziatania, w ktére biblioteki moglyby sie zaanga-
zowaé, aby utatwi¢ czytelnikom kontakt z administra-
cja publiczng - poczawszy od stworzenia zasobéw, obej-
mujacych na przyktad informatory i poradniki na te-
mat funkcjonowania urzedéw (zwtaszcza tych najbliz-
szych obywatelowi, jak gmina i jej agendy, na przyktad
gminny oSrodek pomocy spotecznej) czy wykonywania
najprostszych czynnosci administracyjnych, jak skfa-
danie skarg i wnioskéw, a skoriczywszy na tworzeniu

15 B. Koztowska, Aktywna biblioteka. Miejsce dla obywateli: e-administracja, Fundacja Rozwoju Spoleczeristwa Informacyjnego, Warszawa 2010.
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stanowisk komputerowych, na ktérych czytelnicy mogli-
by zatatwia¢ swoje urzedowe sprawy, i zapewnianiu im
nawet najprostszej pomocy w korzystaniu z e-admini-
stracji (jak zrozumienie procedury i wymagan prawnych
czy wypelnianie formularzy i drukéw). Zaangazowanie
sie biblioteki w tego rodzaju dziatania miesci sie idealnie
W pojeciu nieformalnej edukacji obywatelskiej. Pracow-
nicy bibliotek, zeby méc pomagaé w uzywaniu narze-
dzi e-administracji, sami musza najpierw podnie$¢ swoje
kwalifikacje i nauczy¢ sie nowych form porozumiewania
si¢ z aparatem panstwa. P6Zniej, przy okazji prowadze-
nia codziennej dziatalnosci bibliotecznej, beda przeka-
zywac nie tylko praktyczng wiedze o tym, jak obywatel
moze sie efektywnie porozumiewac z urzedami, ale tak-
ze propagowac samg idee e-administracji. U jej podstaw
lezy przeciez przekonanie, zZe aby obywatel mégl pelniej
korzystac ze swoich praw i lepiej wykonywaé swoje obo-
wiazki, pafistwo powinno utatwia¢é mu poruszanie sie
W gaszczu swoich instytucji.

BYC OBYWATELEM
OZNACZA

W ZYCIU PUBLICZNYM
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W ramach funkcjonujacego od 2008 roku Progra-
mu Rozwoju Bibliotek zainicjowano takze klika nowa-
torskich dziatann odpowiadajacych idei nieformalnej edu-
kacji obywatelskiej. Warto tutaj wspomnie¢ na przyktad
o projekcie ,Prawo w bibliotece”, realizowanym przez bi-
blioteke publiczng w Pruszczu. Stworzono tam punkt in-
formacyjny, zapewniajacy czytelnikom dostep do archi-
woéw i aktualnych baz danych zawierajacych akty praw-
ne, monitory urzedowe, orzecznictwa sadéw itd. Dodat-
kowo pracownicy biblioteki udzielajg odwiedzajacym
wsparcia, pomagaja im takze w zrozumieniu i korzysta-
niu ze Zrédet prawa. Z kolei w bibliotece w Nowym To-
myslu zdecydowano sie udostepni¢ pomieszczenia réz-
nym, mniej lub bardziej sformalizowanym zrzeszeniom
mieszkancow (klubom podréznikéw, mitosnikéw ksigz-
ki czy filmu). Rola bibliotek jako o$rodkéw nieformal-
nego ksztalcenia obywatelskiego moglaby by¢ jeszcze
wieksza, szczegblnie bioragc pod uwage potencjal tych
miejsc i istniejace zapotrzebowanie.

Z punktu widzenia omawianych wcze$niej kwestii
zwigzanych ze slaboscig spoleczeristwa obywatelskiego
w Polsce i niedostatkami oficjalnego systemu edukacji
obywatelskiej szersze zaangazowanie bibliotek publicz-
nych w nieformalng edukacje obywatelska bytoby bar-
dzo wskazane. Pierwsze doswiadczenia we wspolpracy
z tymi podmiotami w ramach Programu Rozwoju Biblio-
tek s3 obiecujace, a projekt, dzieki ktéremu powstala
niniejsza publikacja, udowadnia, ze dzialania bibliotek
w zakresie nieformalnej edukacji obywatelskiej mo-
glyby by¢ prowadzone na szersza skale. Co wiecej mo-
glyby wiec zrobi¢ biblioteki dla nieformalnej edukacji
obywatelskiej?

Przede wszystkim trzeba zaznaczy¢, ze po stro-
nie samych bibliotekarzy istnieje che¢ do witgczania sie
w dziatania, ktérych celem jest umacnianie postaw oby-
watelskich w spoleczenistwie i spotecznosciach lokal-
nych. Sa im potrzebne jedynie wskazéwki, jak powinni
rozumie¢ nieformalng edukacje obywatelska, oraz inspi-
racje, co mogliby zrobi¢ w tym zakresie w swoich biblio-
tekach (takg ambicje ma zresztg niniejszy tekst). Warto

tutaj wspomnieé przynajmniej o dwéch gléwnych uwa-
runkowaniach.

Zacznijmy od konstatacji, ze na kwestie obywatel-
stwa warto patrze¢ z szerokiej perspektywy, gdyz tylko
w ten sposéb bedziemy w stanie wypracowaé twércze
propozycje dziatait wchodzacych w zakres nieformalnej
edukacji obywatelskiej. Byla juz o tym mowa w pierw-
szych rozdzialach niniejszego tekstu, podkre$lmy to
jednak jeszcze raz. Bycie obywatelem sprowadza sie nie
tylko do znajomosci podstawowych przepiséw i insty-
tucji pafistwowych, ale takze do aktywnego korzystania
z nich: uczestniczenia w wyborach, postugiwania si¢ na
co dzien takimi rozwigzaniami, jak wolnos¢ dostepu do
informacji publicznej, wniosek czy skarga. Ponadto oby-
watelstwo to branie udzialu w szeroko pojetym zyciu
publicznym i dziatanie na rzecz dobra publicznego, kt6-
re moze by¢ réznie pojmowane. To zdolno$¢ do dialogu
z innymi, uzgadniania dazen i intereséw, zrzeszania sig,
bezinteresownego dziatania, pomagania innym. To réw-
niez korzystanie ze wszystkich dobrodziejstw wspodtczes-
nego panstwa demokratycznego: informacji, technolo-
gii, nauki, kultury i sztuki. Nieformalna edukacja oby-
watelska moze mie¢ zatem wiele odcieni, w zaleznosci
od tego, na jaki aspekt obywatelsko$ci potozymy nacisk.
I nie warto ogranicza¢ sie do kilku oczywistych kwestii
zwigzanych z obowigzujacym prawem czy wiedza na te-
mat funkcjonowania aparatu panistwowego. W ramach
specjalnego warsztatu zorganizowanego dla biblioteka-
rzy, ktéry byt zwienczeniem niniejszego projektu, w cia-
gu zaledwie szesciu godzin przedstawiono i wypracowa-
no wiele konkretnych pomystow na to, jak praktykowac
nieformalng edukacje obywatelskg - omawiamy je i na-
wigzujemy do nich w kolejnych rozdziatach.

Drugie uwarunkowanie jest zwigzane z tym, ze
$wiat bibliotek - tak jak kazde inne $Srodowisko - ma ten-
dencje do zamykania sie w sobie. Méwigc o edukacji oby-
watelskiej w tym $wiecie, warto przelamywac opér nie
tylko przed przyjmowaniem nowych koncepgji, ale takze
przed przejmowaniem ich od innych Srodowisk i insty-
tucji. Biblioteki publiczne, chcgc odgrywaé wigksza role

jako osrodki ksztalcenia obywatelskiego, musza oczywi-
Scie same otworzy¢ sie na czytelnika i obywatela, jed-
noczesnie jednak powinny inwestowa¢ we wspolprace
z organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami
sektora publicznego (zwtaszcza z administracja samo-
rzadowg i szkotami), skad moga czerpa¢ wiedze, pomy-
sty i inspiracje potrzebne do inicjowania dziatan. Jesli
nieformalna edukacja obywatelska czego$ naprawde
potrzebuje, to partnerstwa. Skuteczno$¢ tego rodzaju
dziatan edukacyjnych zawsze jest wieksza, gdy w $lad za
nimi idzie wspolpraca. W realizacje przywolanego wcze-
$niej projektu muzycznego Richarda McNicola nalezato
zaangazowaé co najmniej kilkunastu uczestnikéw: wta-
dze miasta, dyrekcje muzeum i przedszkoli, wiadze or-
ganizacji pozarzadowej reprezentowanej przez Richarda
McNicola, rodzicéw i — przede wszystkim - same dzieci,
ktére (obok muzyki) byly no$nikiem waznej informacji -
0 tym, ze mimo r6znic warto wspotpracowaé dla wspdl-
nego dobra.

Waznym czynnikiem jest wiec rozpatrywanie
kwestii nieformalnej edukacji obywatelskiej w ramach
wspétpracy z innymi partnerami, ktérzy réwniez moga
podejmowac sie podobnych dziatan. Czasem taka per-
spektywa moze zniechecaé, ale jest konieczna. Aby to
sobie uswiadomié¢, wr6¢émy na chwile do wspomnianego
warsztatu z bibliotekarzami.

Jeden z projektéw wymyslonych w czasie tego spo-
tkania dotyczyt podnoszenia $wiadomosci ekonomicz-
nej senioréw. Grupa, ktéra go opracowata, rozmyslajac
o edukacji obywatelskiej, wyszla ze stusznego zatoze-
nia, ze elementem tej problematyki sa réwniez kwestie
zwigzane z szeroko pojetymi prawami Kkonsumenta.
Uwzglednita jednoczesnie wspoétczesne wyzwania, do-
strzegajac, ze waznym problemem jest rozwdj produk-
tow bankowych (kredytéw, pozyczek, kont, jednostek
funduszy inwestycyjnych, kart debetowych), ktére co-
raz czesciej sa oferowane osobom starszym. One z kolei
zwykle nie maja mozliwosci, aby sprawdzié, czy zakup
okreslonego produktu finansowego bedzie dla nich ko-
rzystny, czy tez nie. Zdarza sie réwniez, ze korzystajac
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z ushlug, tracg oszczednosci i popadajag w dtugi, albo po
prostu nie potrafig lub boja sie uzywac kart ptatniczych
czy kont internetowych. Ich prawa konsumenta do
pelnej informacji, pomocy czy mozliwosci rozwigzania
umowy na korzystanie z danej ustugi nie s3 honorowa-
ne lub sa wrecz tamane. Sytuacja mogtaby sie poprawic,
gdyby seniorzy wiedzieli lepiej, co kupuja od bankéw
i jak moga uzywaé kupionych produktéw. Kto méglby
ich tego nauczy¢? Uczestnicy warsztatu od razu doszli
do wniosku, ze nie sama biblioteka, ale oni - bibliote-
karze - mogliby taki proces zainicjowa¢ i koordynowac,
angazujac na przyktad mlodziez gimnazjalng, ktéra ma
duzo lepsza orientacje w zakresie wspolczesnych ustug
finansowych, a nawet jesli czego$ nie wie, to z pomoca
biblioteki mogtaby te wiedze uzupeknic.

W najwiekszym skrécie rzecz ujmujac, pomyst
sprowadzat si¢ do zorganizowania w bibliotekach serii
miedzypokoleniowych spotkan gimnazjalistow z senio-
rami. Dzieki tym spotkaniom mtodziez moglaby pomédc
osobom starszym w zrozumieniu ich praw jako klien-
téw i konsumentéw ustug finansowych, a takze w ko-
rzystaniu z tych produktéw w taki sposéb, zeby nie byty
one dla nich szkodliwe. Byloby to zatem dziatanie z za-
kresu edukacji obywatelskiej - skupiajace sie na podno-
szeniu $wiadomosci praw konsumenta w grupie o0séb,
ktére dodatkowo sa realnie zagrozone wykluczeniem
z mozliwosci korzystania z wielu produktéw, ustug fi-
nansowych i nowych technologii wlasnie przez nieznajo-
mo$¢ swoich podstawowych praw konsumenckich. Jaka
role do odegrania miataby tu biblioteka? Ogromng. Mo-
glaby zainicjowaé sam projekt, na przyktad we wspdt-
pracy z gimnazjami, ktére majg mozliwos¢ przyznawa-
nia punktéw uczniom za zaangazowanie w wolontariat
i w ktérych z pewnosciag powstatyby liczne grupy mio-
dych ludzi chetnych do pracy spolecznej na rzecz in-
nych. Poza tym biblioteka moglaby zapewnié¢ im miej-
sce, ulatwi¢ zbudowanie zasobu wiedzy (udostepniajac
materiaty, ulotki, ksigzki, artykuly) na temat korzystania
z ustug bankowych, wreszcie poméc w zorganizowaniu
i przeprowadzeniu spotkan z seniorami.

INSPIRATOR 0BYWATELSHI

Ten - zdawaloby sie — prosty pomyst, ktéry nie
wymaga wielkich naktadéw finansowych, bedzie jednak
trudny do zrealizowania, jesli biblioteka nie dotrze do
mtodziezy. Nie uda si¢ jednak tego zrobi¢ bez wspoétpra-
cy ze szkolg, z kolei bez mlodziezy trudno bedzie do-
trze¢ do senioréw. Poza tym az sie prosi, zeby tego ro-
dzaju przedsiewziecie bylo w pewien sposéb wspierane
przez miejscowy bank, wojewodzkiego rzecznika praw
konsumenta czy organizacje pozarzadowg specjalizujaca
w tych zagadnieniach.

PODSUMOWANIE

Konczac ta optymistyczng propozycja wypracowang
przez samych bibliotekarzy, a zarazem podsumowujac
calg teoretyczng czes$¢ publikacji, warto podkresli¢ jesz-
cze raz kilka kwestii. Przede wszystkim to, ze w Polsce
istnieje potrzeba nieformalnego ksztalcenia obywatel-
skiego - poza systemem os$wiaty i poza nieoficjalny-
mi, ale trwalymi ramami, ktére zapewniaja podmioty
inne niz szkoty, koncentrujace sie jednak na podejmo-
waniu dziatann edukacyjnych (na przyktad organizacje
pozarzadowe).

Biblioteki publiczne s3 predestynowane do podej-
mowania dzialan z zakresu nieformalnej edukacji oby-
watelskiej, sa bowiem naturalnymi zasobami wiedzy, jest
ich wiele, dzialaja niemal w kazdej spolecznosci lokalne;.
Decydujac sie na prowadzenie nieformalnej edukacji
obywatelskiej, biblioteka zawsze powinna traktowacé to
zagadnienie mozliwie szeroko i podejmowac wspoéipra-
ce z réznymi partnerami - szkotami, samorzadami, or-
ganizacjami pozarzagdowymi, firmami prywatnymi. Tego
rodzaju dzialania moga przynie$¢ znakomite rezultaty
bez koniecznosci angazowania duzych $rodkéw finan-
sowych i znacznego nakladu pracy. Mozliwosci zaanga-
zowania bibliotek w nieformalng edukacje obywatelska
i przyklady konkretnych realizacji prezentujemy w kolej-
nych rozdziatach niniejszej publikacji.
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edukacja obywatelska

a Wyzwaniami rozwojowymi
spoteczenstwa

Filip Pazderski | Instytut Spraw Publicznych

d kilkunastu lat w Polsce nastepuja inten-
sywne przemiany spoleczne. Przyczynily
sie do tego zmiany ustrojowe, wicksze
otwarcie na wptywy pochodzace ze $wiata
zachodniego i przystapienie do waznych
organizacji o charakterze miedzynarodo-
wym, jak sojusz obronny NATO czy Unia
Europejska. Caly czas bardzo istotny jest
W tym ujeciu naptyw duzej ilosci $rodkéw finansowych
przeznaczonych na rozwdj spoteczno-gospodarczy kra-
ju, bedacy konsekwencjg czlonkostwa w strukturach
unijnych. Zainicjowane dzieki temu procesy rozwojowe
w pierwszej kolejnosci przyniosty widoczne rezultaty
w wiekszych osrodkach gospodarczych, kulturowych
i administracyjnych. Jednym z wyzwan stojacych obec-
nie przed Polska jest zintensyfikowanie tych przeobra-
zen réwniez w pozostatej czesci kraju, co przewiduje
miedzy innymi przygotowany na zlecenie rzadu raport
Polska 2030. Wyzwania rozwojowe'. Za gtéwne zadanie
nalezy uznaé przeniesienie wypracowanych juz zdoby-
czy na poziom jak najbardziej lokalny i zaangazowanie
W te prace miejscowych spotecznosci.

Wedtug autoréw projektu ,Biblioteki publiczne
jako centra edukacji obywatelskiej w Europie”, olbrzy-
mig role w przenoszeniu proceséw rozwojowych do
Srodowisk lokalnych moga odegra¢ biblioteki publiczne
- najbardziej rozpowszechnione instytucje zajmujace sie
kultura w Polsce (zgodnie z wymaganiami ustawowymi,
w kazdej gminie musi dziata¢ biblioteka publiczna).
W calym kraju jest ich okoto 8,5 tysigca®. Narzedziem,
ktore mozna wykorzysta¢ w tych placéwkach do obywa-
telskiego animowania lokalnych spotecznosci, sa dziata-
nia wchodzace w zakres pojecia nieformalnej edukacji

! Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Warszawa, lipiec 2009 roku, s. 2-3 - http://www.zds.kprm.gov.pl/userfiles/PL_2030_wyzwania_rozwojo-
we.pdf [dostep: 4 listopada 2010 roku]. Wiecej informacji o dokumencie na stronie: www.polska2030.pl.

2 Zob. Biblioteki publiczne sq obecnie jedynymi placowkami kultury pracujqcymi na obszarze catego kraju - Portal Ksiggarski rozmawia
z Elzbietq Stefariczyk, Przewodniczqcq SBP, 4 sierpnia 2009 roku - http://www.ksiazka.net.pl [dostep: 12 listopada 2010 roku].
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obywatelskiej®. Celem niniejszego opracowania jest po-
glebienie refleksji na temat sposobéw, za pomocg kté-
rych takie dzialania mogg by¢ podjete w bibliotekach,
zwrécenie uwagi na potencjalne trudnosci, jakie trzeba
bedzie przezwycigzy¢, i wskazanie istniejacych w biblio-
tekach zasobow, ktore sag mozliwe do wykorzystania.

W artykule podjeto przedstawione wyzej zagadnie-
nia, prezentujac rezultaty dwoch spotkan o charakterze
eksperckim, zorganizowanych w Warszawie w ramach
projektu ,Biblioteki publiczne jako centra edukacji oby-
watelskiej w Europie”. Pierwszym byto miedzynarodowe
seminarium ,Public libraries as centres for civic educa-
tion in Europe”, ktére odbylo si¢ w dniach 17-18 ma-
ja 2010 roku. Drugiego dnia obrad przeprowadzono
cztery warsztaty tematyczne: ,Budowanie lokalnych
partnerstw na rzecz podejmowania inicjatyw z zakresu
edukacji obywatelskiej”, ,Jak wtaczy¢ w projekt lokalna
spoteczno$¢? Jak aktywizowaé pasywnych obywateli?”
i dwa pod hastem ,Edukacja obywatelska w bibliotekach.
Pomysty na projekty i efektywne techniki stuzace osiaga-
niu zakladanych celéw”. Z kazdego z tych warsztatow
przygotowano raporty, ktérych autorami byli Olga Na-
piontek, Anita Baschant, Aleksander Tarkowski i Judita
Akromiene. W niniejszym opracowaniu - poza ustale-
niami zawartymi w raportach z warsztatéw - wykorzy-
stano réwniez inne obserwacje na temat roli bibliotek
w edukacji obywatelskiej, przedstawione przez uczest-
nikéw seminarium podczas otwartej debaty zamykajacej
obrady pierwszego dnia seminarium.

Drugie spotkanie - zorganizowany 14 wrze$nia
2010 roku ,Okragly st6t bibliotekarzy” — bylo poswieco-
ne nieformalnej edukacji obywatelskiej i miato stuzy¢ re-
fleksji nad rola bibliotek w zmieniajacym sie polskim spo-
teczenistwie z punktu widzenia stojacych przed nim wy-
zwan rozwojowych. Uczestnikom umozliwiono wymia-
ne doswiadczen dotyczacych réznych inicjatyw z zakresu

edukacji obywatelskiej prowadzonych przez pracowni-
kéow bibliotek. Przedstawione przez obecnych na spo-
tkaniu bibliotekarzy krytyczne uwagi i obserwacje na te-
mat przyszlej roli bibliotek publicznych oraz wypraco-
wane przez nich pomysty projektéw sg niezwykle cenna
czescig materiatu Zrédlowego, na ktérym oparto anali-
ze prezentowang w dalszej czesci tekstu. Z tego powodu
wszystkich uczestnikéw ,okragtego stotu” imiennie wy-
mieniono w czeéci wprowadzajacej do niniejszej publika-
cji i okreslono mianem jej wspoélautorow.

Niniejsze opracowanie sktada sie z pieciu gléwnych
czesci. Pierwsza prezentuje informacje o obecnym stanie
zasob6w bibliotek oraz obserwacje dotyczace ich wize-
runku - zaré6wno w odbiorze spolecznym, jak i wéréd sa-
mych bibliotekarzy — dokonane przez uczestnikéw mieg-
dzynarodowego seminarium. Jest to wiec analiza sytu-
acji zastanej, bedaca punktem wyjécia przedstawionych
w drugiej czesci tekstu opinii tych samych 0s6b na temat
potencjalnej roli bibliotek jako miejsc prowadzenia nie-
formalnej edukacji obywatelskiej. Omawia ona réwniez
ogoblnie oczekiwania spoteczne, na jakie, zdaniem uczest-
nikéw seminarium, bedg musialy odpowiedzie¢ w najbliz-
szych latach lokalne biblioteki. W drugiej czesci podjeto
rozwazania o Kkryteriach wyboru i sposobach wilgczania
do wspétpracy z bibliotekami partneréw lokalnych, kté-
re umozliwig placéwkom bibliotecznym skuteczng re-
alizacje stawianych przed nimi nowych zadan. Trzecia
cze$¢ tekstu pokazuje, jak na wspolprace z partnerami
lokalnymi zapatruja sie sami bibliotekarze z Polski, kt6-
rych zaproszono do udziatu w ,,okragtym stole”. Czwar-
ta cze$¢ stanowi podsumowanie obserwacji dokonanych
podczas obu wspomnianych spotkan, prezentujac wynik
debat nad formami aktywnosci stuzacymi edukacji oby-
watelskiej, ktére mozna podjaé w bibliotekach. Przed-
stawiono w niej takze obszary dziatania, jakimi mogtyby
sie zaja¢ biblioteki, oraz kilka pomystéw na projekty lub

3 Szerzej na temat rozumienia tej kategorii w ramach omawianego projektu - por. B. Widmaiey, Edukacja obywatelska a biblioteki publiczne

- wspéldziatanie w ksztatceniu nieoficialnym [w niniejszym tomie].

* Szerzej na temat projektu i poszczegélnych etapéw jego realizacji - http://www.isp.org.pl/biblioteki [dostep: 14 listopada 2010 rokul].
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dziatania z zakresu nieformalnej edukacji obywatelskiej,
zasugerowane przez uczestnikéw miedzynarodowego se-
minarium. Pigta cze$¢ uzupelnia powyzsze rekomenda-
cje o konkretne projekty z zakresu nieformalnej edukacji
obywatelskiej realizowane w bibliotekach (i przez ich pra-
cownikéw), jakie opracowali uczestnicy ,okragtego stotu”
bibliotekarzy. Pokazuja one, ze w polskich bibliotekach
s3 juz doskonate podstawy - Kkapitat kulturowy i know-
-how - prowadzenia edukacji obywatelskiej. Jest wiec na
czym budowac rozwigzania systemowe, ktére umozliwig
upowszechnienie tego typu dziatan we wszystkich biblio-
tekach publicznych w Polsce.

ROLA BIBLIOTER PUBLICZNYCH
W SPOEECZNOSCIACH LOKALNYCH
[ ICH SPOEECZNE POSTRZEGANIE

Zastanawiajac sie nad zwiekszeniem znaczenia bibliotek
w przyszlosci, nalezy zacza¢ od rozpoznania ich obecnej
sytuacji. Jednym z wazniejszych okreSlajacych ja czynni-
kéw jest wspodtczesna misja bibliotek. Uczestnicy trzecie-
go warsztatu zauwazyli, Ze na poziomie prawnym jest
ona zdefiniowana dostatecznie szeroko, obejmujac trzy
elementy: dostep do zarejestrowanej wiedzy, udostepnia-
nie ustug informacyjnych i zapewnienie dostepu do kultu-
ry. Ich zdaniem, w praktyce bibliotekarze ograniczajg sie
jednak do pierwszej z nich. Zagospodarowanie pozosta-
tych sfer okreslonego prawem obszaru dziatania bibliotek
mogtoby, wedlug nich, polega¢ na podjeciu dziatan z za-
kresu edukacji obywatelskiej. Zeby to osiggna¢, nalezato-
by zapewni¢ bibliotekarzom mozliwos¢ uzyskania odpo-
wiedniej wiedzy i niezbednych umiejetnosci®.

Nawet jesli dotychczasowa misja i specyfika bi-
bliotek pozwala na realizacj¢ przez nie dzialan z zakre-
su edukacji obywatelskiej, to i tak nalezy sie zastanowic,
czy jej rozszerzenie - prowadzace do zmiany zasad pra-
¢y tych instytucji - mogloby sprzyja¢ intensywniejszemu

PRZED
BIBLIOTEKAMI STOI
WYZWANIE ODEJSCIA
OD TWORZENIA KOLEKC]I
NA RZECZ

Z NIE] KORZYSTAJACE]

podejmowaniu takiej aktywnos$ci. Trzeba w tym miej-
scu uwzgledni¢ wszystkie wady i zalety wyboru jedne-
go z dwoch kierunkéw dziatan: uszanowania i pozosta-
wienia niezmienionej dotychczasowej roli biblioteki albo
dokonania jej modyfikacji zgodnej z potrzebami wspdt-
czesnego spoleczenstwa. Jak zauwazyli uczestnicy trze-
ciego warsztatu, ,Srodowisko bibliotekarzy jest na poczat-
ku dyskusji analogicznej do tej, ktéra toczy sie od pewne-
go czasu w $rodowisku muzealnikéw. A sytuacja biblio-
tek jest do pewnego stopnia podobna do muzeéw. W nich
réwniez mozna zastanowi¢ si¢ nad ewentualnym przede-
finiowaniem ich roli pod katem tego, czy ostatecznym ce-
lem, samym w sobie, ma by¢ tworzenie kolekgji, czy tez
spoteczno$¢ z tej kolekcji korzystajaca”®. Temat redefinicji
wspblczesnej roli publicznych instytucji kultury pojawit

5 Na podstawie: A. Tarkowski, Raport z warsztatu nr 3: Edukacja obywatelska w bibliotekach. Pomysty konkretnych dziatan, s. 1

- http://www.isp.org.pl/biblioteki [dostep: 10 listopada 2010 roku].

¢ Ibidem.

EDUKACJA OBYWATELSKA W DZIAEANIU



40

sie rowniez pierwszego dnia seminarium, Kiedy zaprezen-
towano dwa projekty realizowane w muzeach, ktére aspi-
ruja do odgrywania bardziej rozbudowanej roli w spotecz-
noSciach lokalnych’.

W dyskusjach podczas trzeciego warsztatu pojawit
sie jeszcze jeden aspekt tradycyjnej misji bibliotek, ktory
moze stac sie ich cenng zaletg z punktu widzenia eduka-
cji obywatelskiej. Sg one powszechnie postrzegane jako
miejsca neutralne, zapewniajace dostep do wiedzy bez
narzucania jakiegokolwiek sposobu widzenia czy préb
indoktrynacji. Podobnie swoisty kult wiedzy i idea za-
pewniania dostepu do niej sa czynnikami sprzyjajacymi
realizacji edukacji obywatelskiej w bibliotekach.

Dyskusje nad wskazanymi wyzej cechami bibliotek
podjeto takze na pierwszym warsztacie. Jego uczestnicy
potwierdzili, ze biblioteki publiczne - majac wyjatkowy
charakter w skali lokalnej - mogg sie przyczynic¢ do roz-
woju miejscowej spotecznosci, miedzy innymi za spra-
wa dzialan w obszarze edukacji obywatelskiej. Do ich
funkcji nalezy utatwianie poszczegélnym jednostkom
dotarcia do wiedzy, takze tej, ktéra pozwala funkcjono-
wacé w roli obywateli. Dzigki swojej egalitarnosci (kiero-
wanie oferty do wszystkich mieszkancéw, bez wzgledu
na wiek, wyksztalcenie, zainteresowania, posiadane za-
soby) stanowig one réwniez ,jedno z niewielu miejsc,
ktore oferujg mozliwos¢ spotkania réznym ludziom i in-
tegrowania spotecznosci lokalnej”®. Z drugiej strony, jest
kilka aspektow w obecnej dziatalnosci bibliotek, ktére
nie tylko wplywaja na ksztattowanie negatywnego wize-
runku tych instytucji w odbiorze publicznym, ale takze
moga stanowi¢ przeszkode w rozszerzeniu ich funkcji
o dziatania z zakresu edukacji obywatelskiej. Najszer-
szy katalog wyzwan, jakim nalezy sprosta¢, dazac do

uzupelnienia funkcji bibliotek o prowadzenie dziatan
powiazanych z edukacjg obywatelska, przedstawita au-
torka raportu z pracy czwartego warsztatu® (cho¢ wiele
ponizszych uwag przewijalo sie takze w dyskusjach pro-
wadzonych podczas pozostatych warsztatéw i w trakcie
otwartej debaty podsumowujacej pierwszy dzieri semi-
narium). Zdaniem uczestniczacych w nim o0séb, wsrdd
najistotniejszych tego typu zagadnieri nalezy wymienic:

» Rodzaj zamkniecia sie przez biblioteki w ramach
tradycyjnego wyobrazenia o pelnionej przez
siebie funkcji spotecznej - wspoélczesne trendy
rozwoju spotecznego wymagaja od bibliotek i bi-
bliotekarzy wyjscia poza stereotypy i przyzwycza-
jenia ograniczajace ich obecng prace. Pracownicy
tych placéwek powinni uwierzy¢, ze s zdolni do
praktycznego prowadzenia edukacji obywatel-
skiej, co powinno polegaé na zaangazowaniu sie¢
w rozwdj dzialan i podejmowanie inicjatyw z za-
kresu nieformalnej edukacji obywatelskie;j.

» Brak wiary w mozliwo$¢ wyjscia do potencjal-
nych partneréw spotecznych z inicjatywa podje-
cia wspélnych dzialann edukacyjnych - juz teraz,
gdy zostanga zaproszone do wspdtpracy, biblioteki
bardzo chetnie angazuja si¢ w dziatania z zakre-
su edukacji obywatelskiej, powinny by¢ jednak
zachecane do podejmowania bardziej proak-
tywnego nastawienia. Rozpoczynajac od analizy
miejscowych potrzeb, musza decydowaé, w jaki
spos6b same moga na nie odpowiedzie¢, przyczy-
niajac sie do rozwoju lokalnych spotecznosci.

e Braki kadrowe w bibliotekach - zatrudnienie
w lokalnych bibliotekach czesto ogranicza sie do
jednego pracownika lub dwoéch pracownikéw.

7 Zob. opisy projektéw ,Muzeum Warszawskiej Pragi” (Konrad Pruszynski) i ,Jakie masz plany na przyszto$¢, Yasmin? Wysitki dla przysztosci”
(Rita Klages) w podrozdziale Edukacja (wielo)kulturowa [w niniejszej publikacji].
8 Na podstawie: O. Napiontek, Raport z warsztatu nr 1: Tworzenie lokalnego partnerstwa na rzecz edukacji obywatelskiej, s. 1

- http://www.isp.org.pl/biblioteki [dostep: 10 listopada 2010 roku].

® Na podstawie: ]. Akromiene, Raport z warsztatu nr 4: Civic education in the libraries. Ideas of the projects and effective techniques, s. 3

- http://www.isp.org.pl/biblioteki [dostep: 10 listopada 2010 rokul].
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Sita rzeczy osoby takie nie moga wypelnia¢ kilku
funkcji jednoczesnie, bedagc w tym samym czasie
edukatorami, animatorami lokalnego zycia, ini-
cjatorami dziatahh na rzecz miejscowego rozwo-
ju i organizatorami innych form aktywnosci. Bi-
bliotekarze muszg przede wszystkim wypelniaé
zadania zawodowe, powinni jednak by¢ w stanie
skierowaé osoby zainteresowane innymi forma-
mi dziatai do wyspecjalizowanych w tym zakre-
sie organizacji lub instytucji.

« Motywacja, umiejetno$¢ wykorzystywania r6znych
Zrédel informacji, poziom wynagrodzenia i trady-
cyjny rodzaj mentalnosci bibliotekarzy - wszystkie
te czynniki moga przeszkadzaé cztonkom tej gru-
py zawodowej w podejmowaniu dziatain wykra-
czajacych poza zadania stricte zawodowe (w wiek-
szym stopniu moze, cho¢ nie musi, dotyczy¢ to

bibliotek w mniejszych miejscowos$ciach, do czego
przyczynia sie nizszy miejscowy zaséb kapitatu
kulturowego i ekonomicznego).

« Niekorzystny wizerunek bibliotek w odbiorze pu-
blicznym - powszechnie instytucje te kojarzg sie
raczej z miejscami nieciekawymi, na co niewat-
pliwie wplywa takze niski poziom czytelnictwa
w Polsce. Dzieci i mtodziez mogg wykazywac cze-
sto nieche¢ do biblioteki, poniewaz sg zmuszane
przez nauczycieli i rodzicow do wypozyczania
ksigzek, co nie buduje w ich oczach wizerunku
biblioteki jako miejsca stuzgcego takze rozwojo-
wi wlasnych zainteresowan i pasji.

» Poczucie wiasnej wartosci wsérdéd bibliotekarzy
- w uwiarygodnieniu tych oséb jako realizatoréw
rozszerzonych funkcji w spolecznosciach lokal-
nych przeszkadza nie tylko ugruntowany stereo-
typ na ich temat, ale réwniez sposéb postrze-
gania wlasnej grupy zawodowej przez samych
bibliotekarzy. Poczucie wartosci pracownikéw
bibliotek powinno by¢ zdecydowanie wzmocnio-
ne, poniewaz teraz moze zabrakna¢ im pewnosci
siebie, zeby zaja¢ si¢ propagowaniem dostepnego
w bibliotece sprzetu, $wiadczonych ustug czy ofe-
rowanych dziatann (a wszystkie te zasoby moga
postuzy¢ do rozszerzenia §wiadomosci obywatel-
skiej 0s6b korzystajacych z bibliotek).

» Zwiekszenie widocznosci i atrakcyjnosci prowa-
dzonych dzialan - chociaz biblioteki podejmuja
juz wiele inicjatyw, ktére mozna zaliczy¢ do zakre-
su nieformalnej edukacji obywatelskiej, takich jak
spotkania autorskie, promocje ksigzek, wystawy,
dyskusje z zaproszonymi go$émi, to aktywnosé
ta czesto nie jest wystarczajgco dobrze widoczna
i interesujgca dla 0s6b postronnych. Przyczyng tej
sytuacji jest miedzy innymi wykorzystywanie tra-
dycyjnych metod pracy, niewychodzacych naprze-
ciw potrzebom cztonkéw lokalnych spotecznosci.

 Brak odpowiedniego propagowania dziatalnosci
bibliotek, prowadzonego na réznych poziomach,
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A Filip Pazderski — prawnik i socjolog, koordynator projektéw
dotyczacych wolontariatu i edukacji obywatelskiej w Programie
Spoteczehstwa Obywatelskiego Instytutu Spraw Publicznych.
Od 2003 roku zaangazowany w dziatania na rzecz budowy
spofeczenstwa obywatelskiego, ochrony praw cztowieka

i propagowania dialogu miedzykulturowego, realizowane

we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi w kraju

i za granica. Jeden z zatozycieli, a obecnie prezes
Stowarzyszenia na Rzecz Ziemi Podlaskiej DRUMLA.

i doswiadczenia w upowszechnianiu wiasnych
dziatann wsréd samych bibliotekarzy - dzialajace
na poziomie lokalnym biblioteki powinny sie réw-
niez zajmowa¢ (cho¢ w ograniczonym stopniu)
propagowaniem oferowanych ustug, pokazywaé
zwlaszcza jakosciowa réznice miedzy propozycja
bibliotek a tym, co majg do zaproponowania inne
podmioty $wiadczace lokalnie podobne ustugi. Po-
niewaz moze by¢ w tym zakresie duza rywalizacja
na rynku, biblioteki powinny starac si¢ wskazywac
na dodatkowa warto$¢ proponowanych dziatan
i nie ograniczac sie tylko do oferowania dostepnej
przestrzeni czy zgromadzonego sprzetu.

Infrastruktura bibliotek nie jest odpowiednio
przystosowana do pelnienia przez nie nowych
funkcji - jesli cele ich dzialania maja by¢ przede-
finiowane, aby biblioteki staly si¢ miejscami
spotkan, nauki i lokalnymi centrami komunikacji,
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potrzebuja one inwestycji w zmiane ich wizerun-
ku, pozwalajacych dostosowacé przestrzen biblio-
teczng do potrzeb poszczegdlnych spoteczno-
Sci. Budynki wiekszo$ci bibliotek byly zaprojekto-
wane wiele lat temu (czesto adaptowano w tym
celu obiekty o zupelnie innym przeznaczeniu)
i uktad znajdujgcych si¢ wewnatrz pomieszczen
moze nie pozwala¢ na organizowanie otwartych
spotkan czy na prace w grupach (bez przeszka-
dzania innym Kkorzystajgcym osobom). W wielu
wypadkach trzeba wiec bedzie zaprojektowac od
nowa przestrzenn w bibliotekach publicznych.
Samo przezwycigzenie powyzszych trudnosci nie
wystarczy. Omawiana wcze$niej zmiana roli bibliotek
publicznych w spotecznosciach lokalnych nie bedzie
bowiem mozliwa bez wprowadzenia konkretnych udo-
skonalen w infrastrukturze placéwek bibliotecznych
i zwiekszenia kapitatu kulturowego ich pracownikéw.
Odpowiednie szkolenia powinny miedzy innymi rozsze-
rzy¢ kompetencje bibliotekarzy z zakresu udostepniania
klientom bibliotek wiekszej liczby ustug, ktére umozliwia
zwiekszenie kompetencji obywatelskich cztonkéw lokal-
nej spotecznosci korzystajacych z miejscowej biblioteki.
Uzyskawszy stosowne wsparcie, biblioteki moga stac sie
animatorami zycia obywatelskiego w lokalnych wspdl-
notach. S3 do tego w pewnym sensie predestynowane
ze wzgledu na cechujaca je neutralnosé. Uczestnicy dys-
kusji prowadzonych na poszczegélnych warsztatach nie
byli jednak zgodni, czy jest realne, zeby biblioteki sta-
ly sie inicjatorami takich dziatari prowadzonych przez
grupy lokalnych podmiotéw. Sugerowano, ze powinny
ograniczy¢ sie do udzialu w partnerstwach tworzonych
przez innych aktoréw lokalnej sceny spoteczne;j.

I PARTNER LOKALNEJ SPOEECZNOSCI
© ROLA BIBLIOTEKI W LOKALNYM PARTNERSTWIE 0BYWATELSKIM
Jednym z gtéwnych zadan uczestnikow miedzynarodo-

wego seminarium bylo ustalenie, w jaki sposob bibliote-
ki moga sie wiaczy¢ w dziatania stuzace aktywizowaniu

biernych obywateli. W trakcie debat wielokrotnie formu-
towano postulat, ze biblioteki nie tylko nie musza, ale
nawet nie powinny podejmowaé takich dziatann samo-
dzielnie, ich praca bedzie bowiem miata znacznie wiek-
sza warto$¢ i skuteczno$¢, jesli uda im sie pozyskaé¢ do
wspotpracy odpowiednich partneréw sposroéd kluczo-
wych aktoréw lokalnego zycia publicznego. W tym sensie
biblioteki moglyby sie sta¢ inicjatorami lub uczestnikami
(przy postawieniu im skromniejszych zadan) partnerstw
o charakterze lokalnym, budowanych w celu zaspoko-
jenia najwazniejszych potrzeb miejscowej zbiorowosci.
Doglebnie rozwazyli to zagadnienie uczestnicy pierwsze-
go warsztatu, stwierdzajac, ze skuteczna praca bibliote-
ki w obszarze edukacji obywatelskiej bedzie mozliwa tyl-
ko dzieki podjeciu systematycznej wspélpracy z innymi
podmiotami dzialajacymi na terenie gminy: jednostkami
samorzgdowymi, szkolami, domami kultury, o§rodkami
pomocy spolecznej, organizacjami pozarzadowymi, gru-
pami nieformalnymi czy nawet indywidualnymi miesz-
karicami. Powinna ona w pierwszej kolejnosci opiera¢ sie
na wymianie wiedzy o prowadzonych dziataniach z za-
kresu edukacji obywatelskiej, co pozwoli na zapewnienie
komplementarnosci inicjatyw podejmowanych przez po-
szczegblne podmioty. Partnerstwo umozliwi takze wyko-
rzystanie wiekszego zbioru zasobdéw istniejacych lokal-
nie, zaré6wno ludzkich, jak i technologicznych, a w rezul-
tacie zapewni $§wiadczenie bogatszej oferty ustug w ob-
szarze edukacji obywatelskiej, szczegdlnie takich, kté-
re wymagaja wiekszych naktadéw. Wspdtpraca z inny-
mi podmiotami sprzyja réwniez lepszemu dopasowaniu
dziatart do potrzeb mieszkaricéw, mozna bowiem wyko-
rzysta¢ wiedze partneréw i przeprowadzone przez nich
w tym zakresie analizy. Partnerstwo umozliwi takze roz-
szerzenie skali prowadzonych dzialan, dzieki odwotaniu
sie do potencjatu r6znych ludzi, w tym ich doswiadczen,
umiejetnosci i pasji’.

10 Szerzej - por. O. Napiontek, Raport z warsztatu nr 1, op. cit., s. 1.
1 Por. A. Tarkowski, Raport z warsztatu nr 3, op. cit., s. 2.
12 Jbidem.

Uczestnicy trzeciego warsztatu okreslili wyraz-
nie, ze - uwzgledniajac ograniczonos¢ zasobéw placo-
wek bibliotecznych - wlaczenie si¢ bibliotek w realiza-
cje dziatan z zakresu edukacji obywatelskiej ,wymaga
wspotpracy na poziomie lokalnym trzech partneréw: bi-
blioteki (odpowiedzialnej za kwestie dotyczace dociera-
nia do informacji), szkoty (ktérej nauczyciele przypro-
wadzajg do biblioteki uczniéw) oraz instytucji posiada-
jacej doswiadczenie z projektami badawczymi i eduka-
cyjnymi dotyczacymi historii lub kwestii obywatelskich”,
precyzujac, ze ,ten niezbedny zestaw kompetencji jest
trudny do posiadania wytacznie w ramach biblioteki”!.
Podczas warsztatu zauwazono jednak, ze ,w wielu zna-
nych przypadkach biblioteki majg trudno$¢ z pozyska-
niem tego rodzaju partneréw - dla realizacji projektow
edukacji obywatelskiej niezbedne jest wiec wsparcie bi-
bliotek w kontaktowaniu si¢ z innymi instytucjami i na-
wigzywaniu z nimi wspétpracy”!2

Wszystkie dziatania majace na celu docieranie do
jak najszerszego grona odbiorcéw i wiaczanie ich do
pracy bibliotek musz3 sie jednak odbywac z poszanowa-
niem ich neutralno$ci. Motyw ten przewijal si¢ zarow-
no w debatach w trakcie kilku warsztatéw, jak i pod-
czas obrad plenarnych. Otwarcie przestrzeni bibliotecz-
nej dla przedstawicieli réznych grup spolecznych nie
moze by¢ rownoznaczne z aprobata ani dla §wiatopo-
gladowego ekstremizmu, ani szerzenia jakichkolwiek
ideologii. Organizowanie spotkan czy dyskusji musi sie
odbywaé¢ zgodnie z podstawowymi zasadami demo-
kratycznymi oraz z zachowaniem obiektywizmu i sza-
cunku dla odmiennosci pogladéw. Wyrazne oddanie
przez biblioteki pola do prezentowania opinii tylko jed-
nej ze stron lokalnej sceny politycznej moze spowodo-
wac utrate przez nie wiarygodnosci. Warto przy tym za-
uwazy¢, ze w polskiej rzeczywistosci, w ktorej bibliote-
ki sa wpisane w struktury administracji samorzadowej,
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ich pracownicy moga nie mie¢ Srodkéw prawnych ani
umiejetnosci do obrony neutralno$ci swoich instytucji.

W dyskusji prowadzonej w trakcie trzeciego warsz-
tatu, dotyczacej zagrozenia upolitycznieniem biblioteki
podejmujacej dziatania z zakresu edukacji obywatelskiej,
zarysowaly sie jednak dwa stanowiska. Wedlug pierw-
szego, kazdy rodzaj edukacji obywatelskiej musi mie¢
wymiar polityczny, nawet wiec dzialania pozornie kul-
turowe powinny zawieraé cel polityczny (na przyktad
dostarcza¢ odpowiednig wiedze lub ksztattowaé kry-
tyczne myslenie o polityce). Wedtlug drugiego, edukacja
obywatelska powinna w wigkszym stopniu skupia¢ sie
na dziataniach kulturowych niezwigzanych z polityka.
Ten sposéb myslenia charakteryzuje prace Centrum
Edukacji Obywatelskiej'*. Zaczyna ono od dziatan zwia-
zanych z kulturg lokalnej spotecznosci, aby dopiero p6z-
niej przenie$¢ swoje zainteresowanie w sfere inicjatyw
obywatelskich i politycznych stuzacych ksztaltowaniu
postaw odpowiedzialnych za losy catej wspélnoty. Tak
rozumiana edukacja obywatelska polega na naklania-
niu ludzi do krytycznego myslenia o otaczajacej ich
rzeczywistosci'.

Wsréd uczestnikéw przywolywanej dyskusji nie
udato sie osiggna¢ porozumienia w sprawie rodzaju
dzialarn obywatelskich, jakie moga by¢ podjete w biblio-
tekach. W rezultacie nie wypracowano zgodnego sta-
nowiska w kwestii tego, czy biblioteki powinny podjac
dziatania z zakresu edukacji obywatelskiej majace wy-
miar polityczny. Wyrazono na ten temat trzy odrebne
poglady. Po pierwsze, stwierdzono, Ze na poziomie lokal-
nym bedzie to zbyt ryzykowne. Po drugie, podkreslono,
ze warto realizowaé projekty poruszajace kwestie poli-
tyczne, na przyktad udzial w wyborach. Po trzecie, zwré-
cono uwage, ze mozna takze mysle¢ o politycznosci jako

3 http://www.ceo.org.pl
4 Por. A. Tarkowski, Raport z warsztatu nr 3, op. cit., s. 3.
15 Ibidem. Por. http://www.fixmystreet.com.

kwestii rozwigzywania lokalnych probleméw (bez uwi-
ktania w polityke), czego przyktadem moga by¢ projekty
analogicznie do brytyjskiego FixMyStreet?.

Uczestnicy czwartego warsztatu wskazali jeszcze
jedng grupe interesu, ktéra powinna by¢ wigczana przez
biblioteki w dziatania o charakterze obywatelskim. Cho-
dzi o jak najwigksza liczbe czlonkéw lokalnej spotecz-
nosci, ktérzy mogliby wykorzysta¢ swoje réznorodne
kompetencje do wigczania sie w inicjatywy stuzace ak-
tywizowaniu ich wspétobywateli. Mogliby oni zaangazo-
wac si¢ w taka prace nie tylko czynnie, ale takze koncep-
cyjnie, wnoszac $wieze pomysly. Sposréd takiej grupy
0s6b biblioteki powinny rekrutowaé réwniez wolonta-
riuszy, ktorzy zajeliby sie na przyklad dostarczaniem
(a nawet czytaniem na glos) ksigzek osobom starszym
i potrzebujacym.

@ BIBLIOTEKARZE W ROLI ANIMATOROW LOKALNEGO ZYCIA OBYWATELSKIEGO
Jaka zatem nowa role w lokalnych spotecznosciach mo-
gliby przyja¢ na siebie bibliotekarze? Przez angazowa-
nie do wspétpracy wszystkich wymienionych wczesniej
podmiotéw, szczegblnie przedstawicieli lokalnej spo-
tecznosci, powinni czynnie wiaczy¢ sie w zycie lokal-
nych wspélnot, stajac sie liderami animujgcymi ich zy-
cie spoteczne i aktywizujacymi biernych cztonkéw. Pro-
blematyke te dyskutowano w trakcie drugiego warsz-
tatu. Jego uczestnicy przedstawili kilka pomystéw kon-
kretnych inicjatyw?, ktére mogg stuzy¢ aktywnemu wy-
chodzeniu przez bibliotekarzy naprzeciw potrzebom lo-
kalnych spotecznosci i wiaczaniu ich przedstawicieli do
swoich dziatan:
e Tablica interaktywnej komunikacji w kazdej
bibliotece - wzorem ,Street Blog”, projektu zre-
alizowanego na ulicach Wilna, mozna umiesci¢

16 Por. A. Baschant, Raport z warsztatu nr 2: How to involve the local community in the project? How to activate the passive citizens?, s. 3-4

- http://www.isp.org.pl/biblioteki [dostep: 10 listopada 2010 rokul].
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w bibliotece rodzaj tablicy, na ktorej kazdy przy-
chodzacy mogltby umiesci¢ swoja uwage, swoj
pomyst lub skomentowaé mysl innej osoby (row-
niez na przyklad recenzje ulubionej ksigzki czy
plyty), wszystkie wpisy zas bylyby fotografowa-
ne i trafiatyby nastepnie do internetowego bloga.
Informacje o dzialaniach wtasnych umieszczali-
by na tablicy takze bibliotekarze (moglyby one
dotyczy¢ na przyklad najczesciej wypozyczanej
w danym miesigcu ksigzki czy zawiera¢ recen-
zje wybranych tytutéw). Narzedzie takie stuzyto-
by w rezultacie utatwieniu komunikacji z odbior-
cami prowadzonych dziatan, lansowaniu pomy-
stéw i projektoéw biblioteki oraz propozycji po-
chodzacych od przedstawicieli lokalnej wspélno-
ty. Tablica, zarzadzana przez bibliotekarzy, sta-
laby sie skarbnicg informacji o najwazniejszych
wydarzeniach odbywajacych sie we wspdlnocie,
a takze miejscem wyrazania przez jej cztonkéow

EDUKACJA
OBYWATELSKA

W BIBLIOTEKACH MOZE TEZ

POLEGAC NA NAKEANIANIU DO

MYSLENIA
O OTACZAJACE]
RZECZYWISTOSCI

wlasnych oczekiwan czy zainteresowan. Jej role
mozna poréwnac z funkcjonujacg w ramach por-
talu Facebook ,$ciang” (nazywana réwniez ,ta-
blicg”), na ktérej uzytkownik danego profilu na
portalu moze prezentowaé najbardziej intere-
sujace, jego zdaniem, zagadnienia czy wydarze-
nia oraz kontaktowac si¢ ze znajomymi, zainte-
resowanymi tym, co ma do powiedzenia. Tabli-
ca umieszczona w bibliotece mogtaby sie stac ta-
kim wlasnie narzedziem prezentacji i komunika-
cji dla catej miejscowej spotecznosci. W ramach
tego dziatania bibliotekarze, z jednej strony, sta-
nowiliby kanat komunikacyjny, stuzacy czton-
kom wspélnoty do przekazywania wiedzy, z dru-
giej za$ strony, mogliby wspiera¢ pomysty i dzia-
fania podejmowane przez cztonkdéw miejscowej
spolecznosci. Bibliotekarze uzyskaliby sposob-
no$¢ nie tylko propagowania tablicy, zbierania
zamieszczonych na niej informacji i publikowa-
nia ich w Internecie, na przyktad na blogu biblio-
teki, ale takze podejmowania dialogu z ludzmi,
starajac sie taczy¢ osoby majgce podobne zain-
teresowania czy pomysty na dzialania i wspoma-
gajac je we wdrazaniu tych pomystéw w formie
projektéw czy pojedynczych akcji. Zastosowanie
takiego narzedzia stuzyloby jednoczesnie rozpo-
znawaniu potrzeb mieszkancéow danego teryto-
rium i dostosowaniu do nich p6Zniej dziatan po-
dejmowanych przez biblioteke.

e Warsztaty poSwiecone rozpoznaniu zaintere-
sowan mieszkancéw - warsztaty takie, zorga-
nizowane w bibliotece, pozwalalyby poznaé hob-
by i pasje przedstawicieli lokalnej spotecznosci,
a takze konkretne zagadnienia, ktére ich zajmu-
ja. Wokot takich tematéw moglyby byé pdzniej
skoncentrowane dziatania biblioteki. Do zadan
bibliotekarzy nalezaloby organizowanie spotkan
dla os6b, ktore interesujg sie tymi samymi zagad-
nieniami, i motywowanie ich do podejmowania
wspolnych inicjatyw.
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« Bibliotekarz jako animator - bibliotekarz w tej
roli mégiby identyfikowa¢ osoby interesujace sie
tym samym tematem, zwracajgc uwage na to, ja-
kiego rodzaju ksigzki wypozyczaja. Doprowadze-
nie do spotkania takich oséb, ktére moga nie wie-
dzie¢ o swoim istnieniu, mogloby poskutkowaé
na przyklad zorganizowaniem debaty na okreslo-
ny temat, ktéra bytaby otwarta takze dla innych
zainteresowanych i przeprowadzona w pomiesz-
czeniach bibliotecznych. Spotkanie takie pozwa-
laloby réwniez upowszechnia¢ wiedze i zdolnosci
zdobyte wczedniej przez czytelnikéw biblioteki,
miedzy innymi dzieki korzystaniu z jej zbioréw.

« Bibliotekarz jako czlonek spolecznosci - pra-
cownicy bibliotek, bedac cztonkami lokalnych
spotecznosci, moga takze dziata¢ podczas niefor-
malnych spotkan (na przyktad rozméw z sasia-
dami), wykorzystujac osobiste relacje i zaufanie,
jakim sie ciesza u pozostatych cztonkéw wspol-
noty. Moga sie one réwniez sta¢ jednym z fun-
damentéw dalszej wspotpracy. Czasem wystarczy
zaangazowa¢ do aktywnosci w bibliotece tylko
jednego przedstawiciela danej rodziny (na przy-
klad dziecko), aby potem zainteresowani taka
dziatalnoscig dolaczyli réwniez jego rodzice czy
nawet inni krewni.

Obywatelskie aktywizowanie cztonkéw lokalnych
spolecznosci powinno by¢ prowadzone z uwzglednie-
niem specyfiki odbiorcéw ustug oferowanych przez bi-
blioteke. Nalezy bra¢ pod uwage potrzeby i oczekiwania
poszczegdlnych grup spotecznych. Uczestnicy drugiego
warsztatu zorganizowanego podczas miedzynarodowe-
go seminarium zwrécili uwage, ze kazda spotecznosé
lokalna ma inng strukture mieszkaricéw'’, ktéra po-
winna by¢ wzieta pod uwage podczas okreSlania grup
beneficjantéw dziatan z zakresu edukacji obywatelskiej
planowanych przez biblioteki. Podstawa jest ustalenie,
kim tak naprawde s3 pasywni obywatelsko (i spotecznie

7 Ibidem, s. 1-2.
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- co czesto moze sie pokrywaé) czlonkowie wspdlnot
lokalnych. Analizie nalezy podda¢ nie tylko strukture tej
grupy, ale réwniez potrzeby poszczegdélnych jej czton-
kow. Istnieje kilka metod, ktére mozna wykorzystaé
w tym celu:

« Analiza oficjalnych danych dotyczacych danej
spotecznosci (wiele ogélnodostepnych statystyk
powinno sie znajdowaé w urzedzie gminy lub
w poszczeg6lnych instytucjach spotecznych dzia-
tajacych na jej obszarze).

Badania i wywiady wsréd samych przedstawicieli
lokalnej spotecznosci.

Zorganizowanie lokalnego spotkania sasiedzkie-
go i otwartej dyskusji, co zapewni przestrzen do
dialogu spotecznego na temat wspoélnych obsza-
réw zainteresowan, potrzeb i trosk (probleméw,
wyzwan) catej spolecznosci, przewidujacego
udzial przedstawicieli réznych funkcjonujacych
W jej ramach frakcji i podmiotéw.
Przeprowadzenie spotkania na powyzsze tema-
ty metoda warsztatowg, z wykorzystaniem mie-
dzy innymi takich technik, jak praca w grupach
czy ,burza mézgéw”, w celu poddania analizie
wyzwan stojacych przed wspoélnota, dokonania
oceny dostepnych zasobéw, ktére mozna wyko-
rzysta¢, podejmujac odpowiednie dziatania za-
radcze, oraz zastanowienia sie nad zagrozeniami,
jakim trzeba bedzie wspélnie przeciwdzialaé.

W podobny sposéb moga by¢ takze zainicjowa-
ne dzialania skierowane na budowanie partner-
stwa w ramach danej spotecznosci lokalnej. Jak
zauwazyli dyskutanci podczas pierwszego warsz-
tatu, warto je rozpocza¢ od zdefiniowania part-
neréw i zaproszenia ich w celu okreslenia istoty
wspolnego dzialania. Skierowanie otwartej oferty
wsp6tpracy do wszystkich lokalnych podmiotéw
pomoze rozpoznaé¢ nawet nieznane instytucje,
zainteresowane jednak dang formga aktywnosci.

Zorganizowane po6zniej spotkanie pozwoli pod-
ja¢ dyskusje nad konkretnymi pomystami wspél-
nego dzialania, okresli¢ dostepne zasoby i ustali¢
cele partnerstwa. Warto w tym momencie wyko-
na¢ ,spoteczng mape gminy”, czyli zebraé wiedze
partneré6w na temat istniejgcych grup spotecz-
nych, ich probleméw, wyzwan, przed jakimi sto-
ja, oraz lokalnych zasobow's.

Juz zastosowanie trzech ostatnich metod moze
si¢ przyczyni¢ do wigkszego zaangazowania w ramach
dziatan biblioteki pasywnych do tej pory mieszkancow.
Kluczem do sukcesu bedzie przekonanie tych osob, ze
podjecie takiej aktywnos$ci doprowadzi réwniez do za-
spokojenia ich wlasnych potrzeb. Jesli mieszkancy zosta-
na jeszcze wlaczeni w proces decyzyjny na jak najwcze-
$niejszym etapie okreSlania przebiegu planowanych
dziatan, to ze znacznie wieksza ochotg powinni zaanga-
zowac sie w prace, uznajac podjete inicjatywy réwniez
Za swoje.

@ DEUGOFALOWA STRATEGIA DZIALAN 0BYWATELSKICH W BIBLIOTECE
Planowanie inicjatyw przez biblioteke nie moze nastapi¢
bez jednoczesnego okreslenia wlasnych celéw, ktérych
osiggnieciu ma stuzy¢ podjecie dziatan z zakresu eduka-
cji obywatelskiej. Réwniez bibliotekarze musza postawic¢
sobie na poczatku dwa kluczowe pytania:

« ,Co biblioteka i jej pracownicy powinni i co moga
osiggna¢ dzigki tym dziataniom?”,

« ,Jakim biblioteka dysponuje potencjatem i jakie
ma zasoby, ktére moga by¢ spozytkowane do
prowadzenia tych dziatan?”.

Sformulowanie przez pracownikéw biblioteki od-
powiedzi na powyzsze pytania powinno by¢ punktem
wyjscia okre$lenia strategii (wizji) rozwoju catej insty-
tucji. Oparta na rozpoznanych wczesniej potrzebach lo-
kalnej spotecznosci oraz wszystkich zagrozeniach i oba-
wach zwigzanych z podjeciem nowych dziatan, a takze
skatalogowanych zasobach, strategia musi okresla¢

18 Por. O. Napiontek, Raport z warsztatu nr 1, op. cit., s. 4.

pomysl danej instytucji na jej role w lokalnej spotecz-
nosci. W takim dokumencie biblioteka powinna zdefi-
niowac takze cele wlasnego zaangazowania w edukacje
obywatelska i grupy odbiorcéw prowadzonych dziatan.
Wypracowanie opartej na takich podstawach silnej wizji
roli biblioteki moze by¢ fundamentem jej dtugotermi-
nowej pracy. Utatwi takze identyfikacje i pozyskiwanie
odpowiednich partneréw, dzieki ktérym mozliwe bedzie
prowadzenie dlugookresowych dziatan. Przyjecie dtuz-
szej perspektywy czasowej usprawni skuteczne aktywi-
zowanie spotecznosci lokalnej, bedace ogodlnie dtugo-
trwatym procesem. Latwiej jest bowiem zacheca¢ kogo$
do udziatu w dzialaniach o wyraznie okreslonym celu,
klarownie wyznaczonych etapach prowadzacych do jego
osiggniecia i przewidywanej perspektywie ich kontynu-
acji. Takie ugruntowanie prowadzonych dziatann ulatwi
tez zainteresowanie nimi cztonkéw danej spotecznosci
lokalnej. Skutek ten wzmocni jeszcze potozenie wiek-
szego nacisku na jakos¢, a nie ilo$¢ realizowanej pracy
z zakresu edukacji obywatelskiej.

Planujac dziatania i ujmujac je w formie dokumentu
o charakterze programowym, bibliotekarze powinni do-
kona¢ podzialu grup docelowych, do ktérych chcg skie-
rowaé swoja oferte. Proponowanie identycznych uslug
wszystkim odbiorcom jednoczes$nie moze oznaczaé, ze
nie trafi sie w oczekiwania i nie zainteresuje nikogo. De-
finiujgc grupy beneficjantéw, warto uwzglednié¢ posiada-
ne przez ich czlonkéw zainteresowania i umiejetnosci.
Jesli dziatania mialyby by¢ skierowane na przyktad do
ludzi mtodych, ktérzy lubig kino, to aktywnos¢ propo-
nowana przez biblioteke moze polega¢ na przyklad na
organizowaniu warsztatéow czy otwartych dyskusji na
temat filméw najbardziej lubianych przez uczestnikéw.
Innym sposobem zachecania mlodziezy do przyjscia
do biblioteki moze by¢ zaoferowanie im wspdlnej pra-
cy przy komputerze. W trakcie zaje¢ z zakresu obslu-
gi sprzetu i oprogramowania osobom uczestniczagcym
mogga by¢ przekazywane takze informacje dotyczace
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W PROPAGOWANIU
DZIAYAN BIBLIOTEK
POMOZE
NAWIAZANIE

Z INNYMI PODMIOTAMI
FUNKCJONUJACYMI
NA TYM SAMYM
TERENIE

innych obszaréw tematycznych, cho¢by zasad funkcjo-
nowania spoteczenistwa obywatelskiego. Pracujac lub
bawiac si¢ na komputerze, mtodzi ludzie mogliby jedno-
cze$nie uzyskiwaé wiedze z wielu sfer zycia oraz przy-
zwyczajaé sie do przebywania w bibliotece. Gdyby grupa
docelowa innych dziatarh mialy by¢ osoby starsze, a oka-
zaloby sie, ze wiele kobiet w takim wieku lubi szycie czy
szydetkowanie oraz interesuje sie miejscowa kulturg,
to skierowang do nich propozycja ze strony bibliotek
moglyby by¢ wyklady czy warsztaty na temat regional-
nego sposobu ubierania sie czy nawet samodzielnego
przygotowywania takich strojé6w?. Nie ma przeciwwska-
zan, zeby takie inicjatywy przygotowywac takze z mysla
0 mezczyznach.

Zdajac sobie sprawe, ze w kazdej lokalnej spotecz-
nosci beneficjanci prowadzonych dziatann moga si¢ réz-
ni¢ (w zwigzku ze specyfika danej wspdlnoty), uczestnicy

9 Por. A. Baschant, Raport z warsztatu nr 2, op. cit.
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drugiego warsztatu wymienili nastepujace przyktadowe
grupy odbiorcow dziatan bibliotek:

« dzieci,

» mtodziez,

« mtode matki,

« osoby dlugotrwale bezrobotne,

« osoby starsze,

« 0soby obcego pochodzenia (imigranci),

» mniejszosci religijne oraz narodowe i etniczne,

« 0soby niepetnosprawne.

Starajac sie dotrze¢ z przygotowana oferta do
wybranych grup, nalezy réwniez pamietaé o zréznico-
waniu tresci przekazu i srodkéw komunikacji w taki
sposdb, aby dostosowaé je do planowanej grupy od-
biorcoéw. Szerszy kontakt z przedstawicielami mtod-
szych pokolen mozna uzyska¢ za posrednictwem
szkél, kot zainteresowan, klubéw mlodziezowych
lub platform mediéw spoteczno$ciowych, takich jak
Facebook czy czaty internetowe. Starszych miesz-
kancéw mozna informowaé za pomocg ogloszen pu-
blikowanych w prasie oraz bezposrednio przez osrod-
ki dla senioréw. Innym kanalem komunikacyjnym,
szczegblnie skutecznym w docieraniu do oséb star-
szych, jest posrednictwo stowa méwionego (przekaz
interpersonalny).

Propagowanie dziatann placéwek bibliotecznych
umozliwi takze nawigzanie wspélpracy z réznymi pod-
miotami funkcjonujacymi na obszarze danej gminy czy
danego powiatu. Chodzi tutaj nie tylko o lokalne media
(gazety, rozgtos$nie radiowe czy telewizyjne), ktére moz-
na przekona¢ do podjecia wspdlnych kampanii spolecz-
nych i poprosi¢ o nagtasnianie dzialan obywatelskich
prowadzonych przez biblioteki. Warto sie takze odwo-
fa¢ do réznych organizacji spolecznych czy instytucji,
ktére kieruja swoja oferte do tych samych grup doce-
lowych (kluby mliodziezowe czy sportowe, organizacje
charytatywne, instytucje pomocy spotecznej). W wie-
lu miejscowosciach w Polsce mozna z powodzeniem

wlaczaé¢ do wspbélpracy réwniez lokalne instytucje ko-
Scielne, pamigtajgc jednak o zachowaniu zasady neu-
tralnosci $wiatopogladowej. Upowszechnianiu dziatari
bibliotek moze sluzy¢ pozyskanie lokalnych autoryte-
téw i lideréw miejscowej spotecznosci — przedstawicieli
samorzadu (wdéjta, burmistrza, radnych), proboszcza,
kierownikéw miejscowych instytucji o charakterze ustu-
gowym (Ochotnicza Straz Pozarna, Dom Kultury) czy
prezeséw dziatajacych lokalnie organizacji spotecznych.
Zwiekszy to zasieg oddziatlywania i wylansuje inicjatywy
prowadzone przez biblioteki, nalezy jednak uwaza¢, aby
praca biblioteki nie zostala zdominowana przez osoby
reprezentujace tylko jedna strone miejscowej sceny pu-
blicznej, zniecheci to bowiem do korzystania z ustug in-
stytucji osoby nieidentyfikujace sie z danymi pogladami.

BIBLIOTEKA PUBLICZNA W POLSCE W 2030 ROKU

Dyskusje rozpoczeta z zagranicznymi uczestnikami mie-
dzynarodowego seminarium kontynuowano w trakcie
»okraglego stolu” polskich bibliotekarzy. Z jednej strony,
poddano pod debate wnioski z majowych obrad, z dru-
giej za$ strony zaproponowano refleksje nad przyszig
rolg bibliotek w zmieniajacym sie spoteczenstwie pol-
skim. W ramach jednego z zaje¢ zorganizowanych dla
uczestnikow ,okraglego stotu” poproszono bibliotekarzy
o poddanie pod dyskusje w grupach trzech zagadnien:

o W jaki sposéb moze si¢ zmieni¢ rola bibliotek
w lokalnych spotecznosciach (w perspektywie
rozwojowej polskiego spoteczeristwa)?

« Jakimi zasobami dysponuja biblioteki i czego im
jeszcze brakuje, aby mogly z powodzeniem od-
grywacé te nowg role?

« Jakie sg zagrozenia w podjeciu takich dziatan i jak
mozna przeciwdziata¢ ich wystapieniu?

Pytania te miaty zacheci¢ uczestnikéw dyskusji do

wskazania, jaki moze by¢ nowy cel pracy bibliotek wo-
bec zmian zachodzacych w polskim spoteczenstwie®.

W rezultacie, rozpoczynajac od ustalenia zaktadanego
celu dziatalnos$ci, uczestnicy mieli za zadanie okresli¢
zasoby biblioteki, ktére nadaja si¢ do wykorzystania
W jego osiggnieciu, oraz mozliwe zagrozenia. Po doko-
naniu takiej analizy nalezato podja¢ prébe zaplanowania
dziatan, ktére umozliwia eliminacje lub minimalizacje
rozpoznanych zagrozen. Ujecie dyskusji w ramy trzech
przywotanych wczesniej pytan miato stuzy¢ przygoto-
waniu uczestnikéw do pracy o charakterze stricte pro-
jektowym. Jak sie okazato, doprowadzily one do podjecia
przez bibliotekarzy ozywionych dyskusji, ktorych rezul-
tatem byto wiele cennych spostrzezen i pomystoéw, cze-
sto zbieznych z uwagami wypracowanymi wczesniej na
miedzynarodowym seminarium.

Zdaniem uczestnikéw dyskusji, biblioteki czeka
zdecydowana zmiana funkcji petnionej w spoteczen-
stwie i redefinicja sposobu postrzegania swojego zawo-
du przez ich pracownikéw. Podczas dyskusji nad pierw-
szym pytaniem pojawily sie nastepujace zagadnienia:

« Zostanie uksztattowana nowa rolabibliotek w spo-
lecznosciach lokalnych. W swojej pracy odejda od
pojecia ,czytelnik” na rzecz podjecia sie ,obstugi
spotecznosci lokalnej mieszkaric6w” i kierowania
swojej oferty do wszystkich jej czlonkéw. W re-
zultacie bibliotekarze zaczng w swojej dziatalno-
$ci poswiecaé wiecej miejsca takze potrzebom
mieszkancoéw, a nie tylko poszczegélnych czytel-
nikéw, beda wsluchiwaé sie w ich oczekiwania.
Czlonkowie poszczegdlnych spotecznosci lokal-
nych zyskajg takze wieksza mozliwosé wplywa-
nia na prace samych bibliotek. Nowa biblioteka
zacznie Koncentrowa¢ sie na czlowieku (jego
potrzebach) i stanie si¢ miejscem spotkan i in-
terakcji, a w konsekwencji - integracji lokalnych
spolecznosci, platforma (gietdg) wymiany mysl,
informacji i inicjatyw. Bedzie zaspokaja¢ potrze-
by posiadania kontaktéw miedzyludzkich oraz

20 Aby umozliwi¢ lepsze przygotowanie sie do dyskusji, wszystkim uczestnikom ,okraglego stotu” przekazano odpowiednie materiaty,
w tym wybrane fragmenty z raportu Polska 2030. Wyzwania rozwojowe dotyczace perspektyw rozwoju kapitatu spotecznego w Polsce.
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dostepu do edukacji i kultury. Prowadzac takie
dzialania, biblioteka zajmie sie réwniez rozwija-
niem wolontariatu i filantropii.

» Dzieki podjeciu powyzszych dzialan nastgpi
zmiana wizerunku biblioteki i bibliotekarzy
W spoleczenstwie (sposobu ich postrzegania). Bi-
blioteka obejmie funkcje rzeczywistego centrum
kultury, a bibliotekarz bedzie wystepowat w roli
moderatora aktywnos$ci miejscowej spoteczno-
Sci, a nawet jej lidera. Z ,wyrobnika”, czyli osoby
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wypozyczajacej tylko ksigzki, stanie sie posta-
cig cementujacg Srodowisko lokalne, dziatajaca
w nim, wspdtpracujaca z réznymi funkcjonuja-
cymi w jego ramach podmiotami. Bedzie takze
pokazywat spolecznosci, jak korzysta¢ z posia-
danych praw obywatelskich. Co bardzo wazne,
zmieni sie w rezultacie takze mentalno$¢ samych
bibliotekarzy. Moze sie do tego przyczyni¢ lep-
sze wykorzystywanie przez biblioteki potencjatu
i pomystéw ich pracownikow.

« Jedna z grup wskazata, ze biblioteka moze sta¢
sie w przysztosci nowa jakosScia, réwniez ze
wzgledu na zachodzace zmiany cywilizacyjne,
w tym technologiczne. W rezultacie jej pracow-
nicy beda musieli zmieni¢ dotychczasowy sposéb
patrzenia na odbiorcéw swoich ustug, skoro za-
czng na przyktad wypozyczaé e-czytniki, i przyjac
na siebie now3 role.

Wobec powyzszych zmian bibliotekarze beda
zmuszeni podnosi¢ swoje kwalifikacje, poniewaz
kompetencje kulturowe o0séb odwiedzajacych
placéwki biblioteczne réwniez wzrosng, a w bi-
bliotece beda wykorzystywane w znacznie wiek-
szym stopniu nowe technologie.

Postawienie na zwiekszenie interakcji z przed-
stawicielami lokalnych spolecznosci spowoduje
rowniez konieczno$¢ wprowadzenia wielu zmian
proceduralnych i technicznych w pracy bibliotek.
Zaczng one czesciej stosowaé metody ewaluacji
prowadzonych dzialai, a uzyskang informa-
cje zwrotng beda wykorzystywa¢ do okreslenia
kierunkéw swojej dalszej pracy. Koniecznos$cig
wrecz stanie sie wspoétpraca z innymi podmiota-
mi dziatajgcymi na tym samym obszarze. Z jednej
strony, biblioteki zajma si¢ réwniez tworzeniem
partnerstw w celu realizacji zadarh (pozyskiwa-
niem partneréw do prowadzenia konkretnych
dziatan), w ktérych biblioteka i jej pracownicy
beda wystepowaé w charakterze réwnorzednych
uczestnikéw. Z drugiej jednak strony, beda wia-
cza¢ w swoje dzialania osoby doroste, ktére nie
sg tradycyjnymi uzytkownikami bibliotek (spo-
sobem dotarcia do nich moze by¢ skierowanie
pierwszej propozycji do ich dzieci lub wprowa-
dzanie do oferty atrakcyjnych multimediéw).
Nawigzanie wspoétpracy bedzie miato réwniez
na celu wzmocnienie lokalnych lideréw spotecz-
nych. Wymiana doswiadczen i opinii z innymi bi-
bliotekami realizujagcymi programy obywatelskie
pozwoli na prowadzenie lobbingu na ich rzecz.

« Biblioteki nauczg si¢ nowocze$nie prezentowaé
swojg dziatalno$¢ (oferte) — nie tylko w zakresie
formy, w jakiej bedg wykorzystywane nowe media,
ale takze tresci. W wypadku tej ostatniej biblioteki
bedg musialy lansowacé petniong przez siebie nowa
funkcje w spotecznosci lokalnej. Rolg tych dziatari
bedzie takze uswiadomienie spoleczeristwa.

« Uczestnicy debaty w jednej z grup poswigcili
uwage podkresleniu nowej roli bibliotek, jaka ma
by¢ przekazywanie informacji, odbywajace sie
ponadto w r6znej ich formie - zgodnie z tym spo-
sobem myslenia, biblioteka ma sie sta¢ miejscem
wymiany informacji, swoistego rodzaju ,tablica
wymiany informacji”.

Postawienie uczestnikom ,okragtego stotu” dru-
giego pytania mialo im umozliwi¢ zastanowienie sie nad
wlasciwos$ciami biblioteki, ktére predestynujg je do przyj-
mowania nowej roli w otaczajacych je spotecznosciach.
Zainicjowanie dyskusji wokoét tego tematu pozwolito tak-
ze dowiedzie¢ sie od pracownikéw tych instytucji, czego
- ich zdaniem - brakuje jeszcze bibliotekom, aby mogly
rozszerzy¢ oferte prowadzonej dziatalnosci. Podjete dys-
kusje w grupach sprowokowaly do wyrazenia wielu inte-
resujacych obserwacji. Zdaniem bibliotekarzy, mozliwos¢
odgrywania przez biblioteki nowych rél w spoteczno-
Sciach lokalnych okreslaja nastepujace czynniki:

© ZAS0BY

e Kadry. Zatrudnianie wykwalifikowanego, wy-
ksztatconego personelu, zmotywowanego do
pracy wykonywanej z pasja (nawet jesli nie jest
tak w wypadku wszystkich, to dotyczy to z pew-
noscia duzej liczby bibliotekarzy), cieszacego
sie zaufaniem spotecznym (ale, z drugiej strony,
o niskim prestizu). Nalezy tylko odpowiednio wy-
korzystywa¢ ich kompetencje - pracownicy ci sa
czesto ,pozytywnie zakreceni” (bez takich pasjo-
natéw biblioteki nie bytyby w stanie petni¢ swojej
funkcji), maja mnéstwo pomystow.
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« Uzytkownicy. Kontakt bezposredni z potencjal-
nymi odbiorcami, ale takze organizatorami dzia-
fan, do ktérych dostep bibliotek jest tym wigk-
szy, ze stanowiag one wyjatkowo liczne instytucje
w kraju - w kazdej gminie w Polsce powinna
znajdowac sie przynajmniej jedna biblioteka. Pra-
cownicy tych instytucji moga w rezultacie wcho-
dzi¢ z odbiorcami ich $wiadczerr w bezposSrednie
interakcje, angazowac ich do wspdtpracy i wyko-
rzystywac jako partneréw.

« Lokalizacja. Biblioteki dysponujg powierzchnia
uzytecznosci publicznej, ale jej wykorzystanie za-
lezy od jakosci wspétpracy z lokalnymi wtadzami
samorzadowymi oraz stopnia zrozumienia przez
radnych i spoteczno$é¢ lokalng funkcji pelnionej
przez biblioteki.

« Informacja. Dostep do réznych zrédet informa-
¢ji, zarébwno drukowanych, jak i elektronicznych
(W tym wiedzy, gdzie i jak takich wiadomosci
poszukiwac).

« Kontakty. Dysponowanie waznymi i uzytecznymi
kontaktami profesjonalnymi, ktére mozna mie-
dzy innymi wykorzysta¢ i przekazywaé partne-
rom w ramach prowadzonych wspdlnie dziatan
i wnie$¢ jako warto$¢ do zawartego partnerstwa.
Umiejetno$¢ wspotpracy z innymi instytucjami,
szczeg6lnie w ramach wspdlnego organizowania
r6znych inicjatyw (ale tylko przy zalozeniu uni-
kania w jej ramach niezdrowej konkurencji czy
wrecz rywalizacji miedzy samymi bibliotekami
z sasiadujacych obszaréw lub innymi instytucja-
mi propagujacymi kulture na poziomie lokalnym,
na przyklad gminnymi o$rodkami kultury).

» Technologia. Dostep do sprzetu komputerowego
i innych nowoczesnych technologii (cho¢ w nie-
réwnym stopniu w skali calego kraju, poniewaz
niektore biblioteki sa lepiej wyposazone, a ich
personel ma odpowiednie kompetencje, a inne
gorzej — w ich wypadku nowe technologie moga
by¢ zaliczone do kategorii ,braki”).

INSPIRATOR OBYWATELSHI
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« Strategia rozwoju bibliotek. Jej brak na pozio-
mie lokalnym i regionalnym jest pochodng niedo-
statecznego rozpoznania przez przedstawicieli
wiladz lokalnych potrzeb bibliotek oraz niestoso-
wania podejscia projektowego do planowania ich
dziatalnosci.

* Nieodpowiednie warunki lokalowe i wyposa-
zenie. W wielu bibliotekach wyraznie brakuje
niezbednej powierzchni uzytkowej oraz nowo-
czesnego sprzetu komputerowego. Przestrzen
bibliotek nie jest zagospodarowana odpowiednio
do potrzeb.

e Stabilno$¢ finansowa. Trudnosci w zapewnie-
niu finansowania nie pozwalaja tworzy¢ diugo-
falowych strategii. Niewielkie $rodki sa przezna-
czane zaré6wno na rozwo6j nowych dziatan, jak
i na zachowanie stabilnosci dotychczasowej pra-
cy (W rezultacie brakuje poczucia pewnosci co do
losu poszczeg6lnych instytucji w przysztosci, sta-
bilnosci pracy).

« Niskie wynagrodzenie pracownikéw sektora.

* Umiejetno$¢ formulowania wlasnych potrzeb.
Kierownictwo bibliotek nie wykazuje szczegoél-
nych umiejetnosci argumentowania w katego-
riach spotecznych, czyli wskazywania, ze ich po-
trzeby sa tak naprawde potrzebami catej grupy
mieszkancow. Czesto brakuje bibliotekarzom
odpowiedniego przygotowania do prowadzenia
rozméw z wladzami.

« Podejscie projektowe. Niewystarczajace u przed-
stawicieli zawodu.

« Szkolenia dla bibliotekarzy. Brak szerokiej oferty
szkolen nie tylko branzowych (przekazujacych wie-
dze o umiejetnosciach przydatnych do realizowania
nowych zadan i wiekszego otwarcia na potrzeby
czytelnika), ale takze interdyscyplinarnych, zapew-
niajacych kontakt z innymi grupami zawodowymi.

* MozliwoSci wspélpracy z innymi grupami spo-
lecznymi i zawodowymi.

MOZLIWOSCI ZNIKNIECIA
KSIAZKI PAPIEROWE] NALEZY
SKONCENTROWAC SIE NA

A NIE FORMACH ICH
ZASPOKAJANIA

* Wizerunek bibliotekarza w spoteczenstwie.
Powszechnie funkcjonujacy sposéb postrzegania
przedstawicieli tego zawodu jest niepelny, co do-
tyczy zar6wno samych bibliotekarzy, jak i odbior-
c6éw ich pracy. Bibliotekarz nie jest traktowany
jako potencjalny lider dziataii lokalnej spotecz-
nosci (pracownicy bibliotek cieszg sie zaufaniem
spotecznym, ale majg niski prestiz).

Trzecie pytanie miato zacheci¢ bibliotekarzy do
refleksji nad zagadnieniami przysztej dziatalnosci prak-
tycznej. Opierajac sie na dyskusjach dotyczacych roli
biblioteki w spoteczeristwie przysziosci i pomocnych
w jej odgrywaniu zasob6w, uczestnicy mieli za zadanie
wytypowac zagrozenia, ktére mogg przeszkodzi¢ biblio-
tekom w osiggnieciu tych nowych celéw. Na zakoriczenie
tej czesci spotkania uczestnicy zostali takze poproszeni

o zastanowienie sie nad mozliwo$ciami przeciwdziata-
nia zaistnieniu wskazanych przez nich niekorzystnych
okolicznosci. W rezultacie wypracowano nastepujace
spostrzezenia:

©® ZAGROZENIA

* Nieche¢ wladz do realizowania nowych zadan
przez biblioteki. Dotyczy to zaréwno wiladzy
centralnej, jak i lokalnej. W wypadku tej ostatniej
moze by¢ wiekszym problemem ze wzgledu na
zalezno$¢ dyrektora biblioteki od miejscowych
wiladz samorzadowych, stad konieczno$¢ umie-
jetnego artykutowania swoich potrzeb przez
biblioteki z punktu widzenia deficytéw wystepu-
jacych po stronie spolecznosci lokalnej. Moze to
by¢ potaczone z odcieciem doptywu (przyrostu)
$rodkéw finansowych na dziatalno$¢ stalg bi-
bliotek, jesli wystapi konieczno$¢ wprowadzenia
znacznych cie¢ budzetowych oraz brak srodkéw
finansowych na rozw¢j kadr czy inwestowanie
W prace 0sob juz zatrudnionych.

« Takie ukierunkowanie polityki kulturalnej pan-
stwa (i jej p6Zniejszej realizacji na poziomie po-
szczegblnych samorzad6éw), w ktdrej nie zostanie
przewidziane miejsce dla dzialalnosci (rozwoju)
bibliotek, powiazane z nieumiejetnoscia (nieche-
cig) przekroczenia tradycyjnego postrzegania bi-
bliotek przez wladze (przelamania stereotypéw
na ich temat). Juz teraz s widoczne wyrazne braki
w zakresie polityki kulturalnej paristwa oraz opieki
nad bibliotekami i kulturg ze strony jego instytucji
(sami bibliotekarze jej przynajmniej nie odczuwa-
ja). Przyczynia sie do tego skomplikowana sytuacja
prawna bibliotek - s3 zalezne zaré6wno od admini-
stracji centralnej, jak i samorzadowej, a okreslaja-
ce sposob ich dzialania regulacje prawne sa niedo-
stateczne (na przyktad dotyczace samorzadowych
instytucji kultury zapisy ustawy o rachunkowosci?!

2l Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r, Nr 121, poz. 591 ze zm.).
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oraz ustaw samorzadowych??). Jesli nie ulegna
zmianie, sytuacja bibliotek pozostanie niepewna.

» Uboczne skutki decyzji politycznych podejmo-
wanych na szczeblu centralnym. Na przyktad
podniesienie stawki podatku VAT na ksiagzki, bez
zwolnienia z jego ponoszenia bibliotek, moze sie
przetozy¢ na ograniczenie mozliwos$¢ rozbudowy
przez nie wtasnych zbioréw (brak srodkéw na ten
cel mozna zaobserwowac i bez takich dziatan).

e Perspektywa prawdopodobnego znikniecia
w przyszlosci ksiazki papierowej. Ze wzgledu na
wzrost kosztéw produkcji oraz rozwdj cywiliza-
cyjny (W tym technologiczny) ksigzka papierowa
moze by¢ zastgpiona inng forma przekazywania
informacji, na przyktad przez ptyty DVD czy tez
czytniki elektroniczne. Jesli taki scenariusz stanie
sie rzeczywistoscia, to biblioteki silg rzeczy beda
musialy przyja¢ nowa role. Taka zmiana moze
doprowadzi¢ réwniez do znacznie glebszych
przeobrazen w zakresie rozwoju spoteczenistw
przysztosci, na przyklad swoistego ,analfabety-
zmu”, zwigzanego z obecnym wptywem kontak-
tu dziecka z ksigzka (takze jako przedmiotem) na
jego rozwdj (szczegoblnie jesli chodzi o ksztatto-
wanie si¢ wyobrazni, umiejetno$¢ formutowania
pelnych zdan, argumentowania swoich opinii).
Z tego punktu widzenia biblioteki powinny skon-
centrowaé sie na odpowiadaniu na potrzeby lu-
dzi, a nie na formach ich zaspokajania. Jesli nawet
ksigzki zostang kiedy$ wyparte przez inne formy
przekazywania informacji, to ludzie dalej beda
mieli potrzebe czytania oraz kontaktu z drugim
czlowiekiem. Do pojawiajacych sie nowych form
ich zaspokajania beda musieli dostosowa¢ swoje
dziatania bibliotekarze.

*Brak integracji Srodowiskowej. Wystepuje on
zardbwno wewnatrz grupy bibliotekarzy (nie ma

kontaktéow wewnetrznych, nawet rozméw tele-
fonicznych czy innych mozliwo$ci wymiany infor-
macji o prowadzonych dziataniach), jak i z innymi
podmiotami aktywnymi na tym samym obsza-
rze (brak wspétpracy z nimi). Jesli chodzi o ten
pierwszy wymiar, to uczestnicy ,okragtego stotu”
zauwazyli, ze wing ponosza tutaj réwniez sami
bibliotekarze, poniewaz dyskusje na temat doty-
czacych ich problemoéw sg prowadzone tylko w ich
wlasnym Srodowisku, w mniejszych grupach, kté-
re potem sie rozchodzg, a wypracowane wnioski
pozostajg w gtowach uczestnikéw, ktérzy i tak po-
siadali juz wcze$niej odpowiednig wiedze.

* Wystepowanie niezdrowej konkurencji mie-
dzy poszczegdlnymi bibliotekami. Jesli jedna
placéwka zacznie co$ robi¢ (bedzie o niej gto-
$no w mediach), to inne, dzialajagce w jej okoli-
¢y, mogg poczuc sie zagrozone, ze na przyktad
wojt czy burmistrz bedzie mial do nich preten-
sje o brak podobnej aktywnosci. MozZe to niepo-
trzebnie antagonizowa¢ Srodowisko zawodowe
na poziomie lokalnym.

* Brak motywacji bibliotekarzy do wiekszej ak-
tywnosci. Wielu pracownikéw moze nie wyka-
zywa¢ zainteresowania podjeciem odpowiednich
dzialan, a takze uzupelnieniem swojej wiedzy
i umiejetnosci.

@ PRZECIWDZIAEANIE

» Skonsolidowanie $rodowiska bibliotekarzy
oraz budowa platformy ich wspétpracy row-
niez z przedstawicielami innych podmiotéw
dzialajacych na poziomie lokalnym. Uczestni-
¢y ,okragtego stotu” zauwazyli, ze tak naprawde
we wszystkich wspdlnotach brakuje szerokiego,
przekrojowego, poziomego kontaktu miedzy réz-
nymi aktorami lokalnego zycia spotecznego. Jego

ksztaltowanie powinno polega¢ na organizowa-
niu spotkan, warsztatéw, ré6znego rodzaju foréw
wymiany opinii, na ktérych mogliby sie spotka¢
ludzie odmiennych profesji (mozna zacza¢ od do-
prowadzenia do dyskusji miedzy bibliotekarzami,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych
i samorzadu). Dopiero taka wymiana informacji
miataby najwiekszy sens i doprowadzilaby do
wypracowania najefektywniejszych rozwiazan
odpowiadajacych na potrzeby wszystkich zainte-
resowanych stron (przykladem moze by¢ Forum
Trzeciego Wieku zorganizowane przy Forum Eko-
nomicznym w Krynicy Gorskiej, na ktérym wpro-
wadzono interesujaca formute wystuchania opinii
i wymiany komentarzy na ich temat). Nawiazu-
jac taka wspétprace z innymi, warto trzymac sie
zasady ,dajemy-bierzemy”, pokazujacej, ze obie
strony moga co$ wygra¢ dzieki wspoéldziataniu.

« Bibliotekarze powinni dbac o to, aby ich glos byl
wystuchany. Bardzo czesto sie zdarza, ze decyzje
dotyczace bibliotek s3 podejmowane bez kon-
sultacji z przedstawicielami $rodowiska (w tym
ujeciu uczestnicy ,okraglego stotu” skrytykowali
Kongres Kultury Polskiej i przygotowany na te
impreze raport pos$wiecony miedzy innymi sy-
tuacji w bibliotekach publicznych?). W rezulta-
cie bibliotekarze nawet nie prébuja protestowac
przeciw tak czestemu oddzieleniu w dyskursie
publicznym bibliotek i kultury, nic nie robig
w celu zmiany takiego sposobu myslenia.

« Skuteczny lobbing. Zastosowanie obu przedsta-
wionych powyzej strategii postepowania bedzie
elementem skutecznego lobbingu na rzecz inte-
resow wilasnych Srodowiska, zaré6wno u wiladz
krajowych, jak i samorzadowych. Przydaloby sie
takze utworzy¢ grupe interesu, a przynajmniej

)
¥

znalez¢ wsrdd przedstawicieli wladzy oredowni-
ka spraw $rodowiska bibliotekarskiego w Polsce.
Utworzenie platformy ulatwiajacej nawiazywa-
nie partnerstw, podjecie dzialan na rzecz zwiek-
szenia przeplywu informacji i wprowadzenia
zasad zdrowej konkurencji, ale takze wspoétpra-
cy miedzy przedstawicielami srodowiska. U tych
ostatnich nalezy przelamywaé poczucie zagro-
zenia wlasnej pozycji, wywotane aktywnoscia in-
nych cztonkéw grupy, i namawia¢ do wspodtpracy
(we wspotdziataniu mozna osiagna¢ wiecej!), ttu-
maczac, ze przeciez kazda biblioteka ma wtasne
srodowisko lokalne i poszczeg6lne instytucje nie
musza wchodzi¢ sobie w droge.

Stworzenie forum dyskusji dla bibliotekarzy.
Umozliwi to wymiane wiedzy i podejmowanie
wspdlnych dziatan.

Zadbanie o widoczno$¢ dzialalnosci bibliotek
oraz ich pracownikéw, ciggle i umiejetne (inte-
resujace!) nagtasnianie ich pracy, poniewaz teraz
nie s3 spotecznie widoczne. Taki przekaz kiero-
wany do lokalnych wladz (woéjtéw, burmistrzéw,
radnych) powinien wskazywac, ze dziatanie biblio-
teki nie sprowadza sie tylko do propagowania czy-
telnictwa i wypozyczania ksigzek, ale przewiduje
réwniez konkretne dziatania, przynoszace okre-
Slone skutki spoleczne, réwniez w skali lokalne;j.

2 Por. P Dobrotecki, K. Frotow, L. Gotebiewski, ]. Hetman-Krajewska, E. Tenderenda-Oz6g, T. Nowak, P Miodunka, Raport o stanie kultury:
Przemyst ksigzki, Warszawa, grudzien 2008 roku - http://www.kongreskultury.pl/library/File/RaportKsiazka/ksiazka_raport_w.pelna.pdf(1).
pdf [dostep: 12 listopada 2010 rokul].

22 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 1990 v, Nr 16, poz. 95 ze zm.); Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz.U. z 1998 r,, Nr 91, poz. 578 ze zm.).
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BIBLIOTEKI
MOGA SIE STAC
NEUTRALNA

OTWARTA DLA AKTYWNOSCI
WSZYSTKICH
CZEONKOW WSPOLNOT
LOKALNYCH

Dziatania te moga réwniez prowadzi¢ do uzyska-
nia wsparcia ze strony spotecznosci lokalne;j.

* Dywersyfikacja Zrédel finansowania dzialalno-
Sci bibliotek. Powinna ona obja¢ pozyskiwanie
dotacji budzetowych, staranie si¢ o rézne granty
i prywatne $rodki finansowe (dzialanie projek-
towe moze pozwoli¢ na uzupelnienie brakéw
kadrowych).

» Dokonanie niezbednych zmian kadrowych. Do-
datkowo wsparcie kadry przez organizacje dla
niej szkolen i innych form doksztatcenia zawodo-
wego (w drastycznych sytuacjach poméc moga
jednak tylko zmiany kadrowe).

NOWA ROLA BIBLIOTEK W SPOEECZENSTWIE
A NIEFORMALNA EDUKACIA 0BYWATELSKA

Zagadnienie okreSlenia roli bibliotek w procesie ksztal-
towania spoleczenstwa obywatelskiego na poziomie
lokalnym bylo swoistym motywem przewodnim calego
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miedzynarodowego seminarium eksperckiego. Jednag
z ciekawszych i najbardziej inspirujacych dla wszyst-
kich uczestnikéw stata sie propozycja, aby biblioteki
byly miejscami aktywnych, otwartych przestrzeni do
podejmowania r6znych aktywnos$ci przez wszystkich
cztonkéw lokalnych spotecznosci. Podobny sposéb
myslenia legt, jak sie wydaje, u podstaw obserwacji
bibliotekarzy uczestniczacych w ,okraglym stole”.
W polskich realiach, a wiec w sytuacji bardzo stabych
lokalnych wiezi spotecznych i struktur spoteczenstwa
obywatelskiego, ich umacnianiu moze stuzy¢ prze-
ksztalcenie bibliotek w miejsca spedzania wolnego cza-
su (zaréwno odpoczynku, jak i aktywnosci hobbystycz-
nej) oraz prowadzenia dziatalnosci obywatelskie;.
Osiggniecie takiego celu nie bedzie jednak mozli-
we bez zmiany podejscia do bibliotek ze strony odpo-
wiedzialnego za koordynowanie ich pracy Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz stworzenia ku
temu odpowiednich ram prawnych i struktur. Bez zain-
teresowania problematyka bibliotek odpowiednich de-
cydentéw i przekonania ich do potraktowania samych
bibliotekarzy jako rzeczywistych partneréw, aktywnie
zaangazowanych w proces ich ewolucji, nie uda si¢ przy-
ciggna¢ do bibliotek zwyktych ludzi. Tylko dowartoscio-
wani odpowiednimi programami i regulacjami prawny-
mi bibliotekarze, ktérzy uwierza w walor wlasnej pracy,
beda mogli podja¢ dziatania upowszechniajgce w srodo-
wiskach potencjalnych odbiorcéw swojej aktywnosci.
Zdaniem uczestnikéw miedzynarodowego semi-
narium, wszystkie zmiany powinny by¢ wprowadzane
plynnie i stopniowo. Na kazdym etapie tego procesu
nalezy poddawaé regularnej ocenie jego dotychczaso-
we rezultaty, a w okreslaniu dalszych etapéw dzialan
uwzglednia¢ uwagi otrzymywane od réznych zaintere-
sowanych stron. Warto takze prowadzi¢ ewaluacje po-
dejmowanych dziatan, do ktérej powinni by¢ wiaczani
ich uczestnicy. Nie tylko pozwoli to uzyska¢ automa-
tycznie ich opinie na temat sposobu realizacji oraz me-
rytorycznej zawartosdci poszczegdlnych projektow, ale
takze umozliwi dalsze rozwijanie prowadzonych dziatan

i utrzymanie zainteresowania nimi ze strony cztonkéw
lokalnej spotecznosci.

Podsumowujgc prezentacje pracy uczestnikow
obu spotkan, mozna zauwazy¢, ze wprowadzane mo-
delowo zmiany juz teraz mogga doprowadzi¢ do odgry-
wania przez biblioteki nastepujacej roli w lokalnych
spotecznosciach:

» Animowanie, wzmacnianie lokalnych spolecz-
nosci oraz stwarzanie im mozliwo$ci dziatania
- dodatkowym celem takiej dziatalnosci powin-
no by¢ zapewnianie udogodnienn w ksztaltowa-
niu dobrze poinformowanego i wyedukowanego
obywatela, $wiadomego swojej roli, ktéry bedzie
potrafit nie tylko ,sadzi¢ drzewa, ale stanie sie tez
$swiadom swojej przynaleznosci do zamieszkiwa-
nej ziemi oraz znajdujacej sie na niej wspdlnoty”.
Taki charakter mogtaby mie¢ warto$¢ dodana
dziatalnos$¢ bibliotek oferowana miejscowej spo-
lecznosci, majaca ksztatt elementéw kluczowych
ich $wiadomej egzystencji.

Oferowanie neutralnej otwartej przestrzeni
ze swobodnym dostepem, zaréwno w sensie fi-
zycznym, jak i mentalnym, dla kazdego cztonka
wspoélnoty. Moze by¢ ona placem doswiadczal-
nym do dzialati lub réznych przedsiewzie¢ (na
przyklad utworzenia osrodka opieki nad zwie-
rzetami, podjecia praktycznych dzialan skierowa-
nych na rozwéj wspélnoty lokalnej czy aktywno-
$ci o charakterze partycypacyjnym). Wiekszos§¢
krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej nie ma ta-
kich przestrzeni, biblioteki mogtyby wiec wyko-
rzystaé okazje i zagospodarowac te nisze. Odpo-
wiednia przestrzen jest réwniez niezbedna do
rozwigzywania konfliktéw wynikajacych z napie¢
zwigzanych nierozerwalnie z réznorodnoscia
i gestoscig zaludnienia w bogatej i dobrze pro-
sperujacej wspoélnocie.

Proponowanie przestrzeni do dzialania dla os6b
o réznych potrzebach, na przyktad pokoi cichej
nauki, pomieszczen zagospodarowanych na bary,

kawiarnie, z tanimi urzadzeniami do drukowania,
Internetem bezprzewodowym oraz dostepem do
darmowej informacji.

Poza atrakcyjnym wygladem i mozliwoscia na-
picia sie kawy, biblioteki powinny takze udo-
stepnia¢ miejsce dla lokalnych debat i sporéw.
Placowki biblioteczne s3 predestynowane do
umozliwiania ludziom spotykania sie, a w rezul-
tacie jednoczenia lokalnej wspoélnoty.

Biblioteki moga zaangazowac sie w edukacje oby-
watelska na poziomie lokalnym, narodowym i eu-
ropejskim, nawet bez podejmowania wigkszych
inicjatyw organizacyjnych, a tylko opracowujac
i rozpowszechniajac materialy informacyjne.
Moglyby sta¢ sie w ten sposéb osrodkami in-
formacji, udostepniajacymi odpowiednia wiedze
(oparta na faktach) i prowadzacymi dzialania
promocyjne oraz o charakterze public relations.
Wspblpraca i partnerstwo sg bardzo waznymi
aspektami pracy bibliotek. Nie powinny one po-
dejmowac nowych inicjatyw na wilasna reke, lecz
budowac partnerstwa z réznymi aktorami, ktorzy
mogliby zapewnié rozpropagowanie wspélnych
dziatan. Biblioteki nie mogg porzuci¢ pelnionych
tradycyjnie funkcji, jak dostarczanie ksiazek czy
upowszechnianie czytelnictwa, ale musza réw-
niez odgrywac role ambasadoréw, wlaczajac do
wspoélpracy ré6znych aktoréw lokalnego zycia
spolecznego.

Jest niezwykle istotne, aby aktywnie wlaczaé
w postulowang dziatalno$¢ bibliotek nie tylko or-
ganizacje i instytucje, ale réwniez - moze nawet
w wiekszym stopniu - angazowaé przedstawi-
cieli lokalnej spotecznosci, zwlaszcza w niewiel-
kich wspoélnotach.

Po ustaleniu ram, w jakich biblioteki moga pro-
wadzi¢ aktywno$¢ z zakresu edukacji obywatelskiej
(réwniez w jej nieformalnym aspekcie), uczestnicy obu
spotkan zajeli si¢ zaproponowaniem konkretnych dzia-
fann mozliwych do podjecia w bibliotekach. Na sposéb
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myslenia 0s6b obecnych na miedzynarodowym semina-
rium wyraZnie wplynely przedstawione w pierwszym
jego dniu prezentacje realizowanych juz projektéw. Po-
niewaz sg one szerzej przedstawione przez ich autoréow
w nastepnej czesci niniejszej publikacji, w tym miejscu
warto tylko wymieni¢ konkretne obszary tematyczne ta-
kich potencjalnych dziatan, jakie byty wymieniane pod-
czas dyskusji. Wyczerpujaco przedstawili je uczestnicy
czwartego warsztatu?!, wskazujac nastepujace formy
aktywnosci:

« Integrujace spoleczno$¢ lokalng oraz réznych
partneréw spotecznych i samorzadowych dziata-
nia ekologiczne (na przyklad zorganizowane wo-
kot idei sadzenia drzew).

» Umozliwiajace prace ze spotecznoscig lokalng i in-
tegracje jej przedstawicieli pochodzacych z r6z-
nych grup spolecznych (miedzy innymi wieko-
wych i kulturowych), w ktérych biblioteka moze
zaoferowaé przestrzen, sprzet i kompetencje
pracownikéw, a do cztonkéw spolecznosci nalezy
wybor konkretnego tematu wspodlnej aktywnosci.

« Opierajace sie na propagowaniu wiedzy o regio-
nie (jego kulturze, Srodowisku przyrodniczym
i innych cechach), w ktérych biblioteki powinny
by¢ réwniez aktywnymi organizatorami.

» Nalezacych do zakresu edukacji obywatelskiej
i skierowanych do mlodziezy - stwarzajace jej
warunki do podjecia dyskusji nad kierunkami
zmian zachodzacymi w ich regionie oraz umoz-
liwiajacymi zdobycie wiedzy o jego tozsamosci.

« Dotyczace uruchomienia mobilnych bibliotek
objazdowych, pomagajacych réwniez cztonkom
r6znych spotecznosci w wymianie informacji.

« Podejmowanie dzialai na zasadzie ,zywej” biblio-
teki, w ramach ktérych sg organizowane spotkania
z osobami mogacymi podzieli¢ sie z innymi cieka-
wymi do$wiadczeniami czy posiadang wiedzg.

24 Por. |. Akromiene, Raport z warsztatu nr 4, op. cit., s. 4-6.
25 Q. Napiontek, Raport z warsztatu nr 1, op. cit., s. 1-4.
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« Dziatania propagujace dialog miedzykulturo-
wy, pozwalajagce na wzajemne poznawanie si¢
czlonkom lokalnej spotecznosci pochodzacym
z réznych grup etniczno-kulturowych, a w re-
zultacie lepsza integracje tworzonej przez nich
wspdlnoty. Moga by¢ one réwniez skierowane
do mieszkajacych na tym obszarze dzieci imi-
grantéw i pokazywa¢ dobry przyklad lokalnych
przedsiebiorcow o pochodzeniu imigracyjnym,
ktérym udato sie osiggna¢ sukces ekonomiczny
i zintegrowac w spoteczenistwie przyjmujacym.

« Dziatania pozwalajace ozywi¢ pomieszczenia do
lektury (czytelnie), na przyklad organizowanie
tematycznych spotkan z ekspertami dla dzieci
lub o0séb starszych, dotyczacych konkretnego za-
gadnienia czy tez konkretnej ksigzki.

« Czynigce z bibliotek osrodki komunikacji miedzy
ludZzmi, stwarzajgce im warunki do spotkania sie,
wymiany opinii itd.

« Zajecia komputerowe i internetowe dla senioréw.

« Organizowanie zaje¢ szkoleniowych dla samych
bibliotekarzy, na przyktad wyprawy studyjnej do
innego kraju, gdzie biblioteki z powodzeniem
petnig juz rozbudowane funkcje w lokalnych
spotecznosciach.

* Wigczanie przedstawicieli lokalnej spotecznosci
w podejmowanie prac na rzecz biblioteki (nawet
przeprowadzenie remontu wnetrza, namalowa-
nie graffiti).

e Zaaranzowanie w murach biblioteki miejsca,
gdzie kazdy przechodzieri moze wej$¢ i odpoczaé
(na przyktad baru czy kawiarni).

Wiecej pomysléw konkretnych dziatari, ktore
wskazali uczestnicy pierwszego warsztatu, przedstawita
w raporcie Olga Napiontek?®. Ponizej zaprezentowano
kilka z nich.

@ PIELEGNOWANIE WIEDZY I PAMIECI 0 HISTORII SPOEECZNOSCI
,Celem edukacji obywatelskiej jest przyczynienie sie
do tego, by ludzie interesowali sie sprawami lokalnymi,
czuli si¢ obywatelami. [...] Wydaje sie jednak, ze sama
znajomos$¢ procedur, sposob6éw uczestniczenia w poli-
tyce lokalnej, a nawet rozwijanie postaw aktywnych, sa
niewystarczajace, gdy ludzie nie czuja sie zwigzani ze
swoimi miejscowosciami, nie znajg ich, nie lubig. Takie
negatywne nastawienie bardzo utrudnia rzeczywiste za-
angazowanie obywatelskie. Stad tak wazne sg dzialania,
ktére rozwijaja w nich wiedze o swojej miejscowosci,
swoim regionie, umozliwiaja poznanie ich przesztosci,
ludzi je zamieszkujacych. Odkrywanie zasobéw tkwia-
cych w spotecznosciach jest podstawa budowania pozy-
tywnego nastawienia do swojego miejsca zamieszkania,
a w rezultacie identyfikacji ze wspélnotg lokalna.
Biblioteki jako lokalne centra wiedzy moga re-
alizowaé projekty zwigzane z tworzeniem lokalnego
archiwum historycznego, polegajacego na zbieraniu
informacji, przedmiotéow dokumentujacych przesztosé

Byl

spolecznosci lokalnej - wazne wydarzenia, postaci, miej-
sca. Dziataniom dokumentujacym powinno towarzyszyc
upowszechnianie wsréd mieszkancéw owocéw poszu-
kiwan: wystaw, albumoéw, stron internetowych. Jest to
rodzaj dziatania, ktéry w zasadzie sie nie konczy, jest
procesem.

Sukces tego typu przedsiewzie¢ zalezy od wspodt-
pracy biblioteki z mieszkaricami i lokalnymi instytucja-
mi. Kluczowe jest zaangazowanie mieszkancéw, rozbu-
dzenie w nich pasji poszukiwaczy, dokumentalistéw,
oraz przekonanie ich, ze czynione przez nich obserwa-
cje, posiadana wiedza jest cennym zasobem dla spotecz-
nosci lokalne;.

Waznym partnerem moze by¢ szkola, ktéra do
programu edukacji historycznej wlaczy przekazywa-
nie wiedzy o historii spolecznosci lokalnej, gminnej, co
bedzie tym bardziej interesujace, ze wigze sie z mozli-
woscig wykorzystania w procesie uczenia oryginalnych
przedmiotéw, materialéw zrédtowych, a nie jedynie ko-
rzystania z podrecznika”.
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® CZYTELNICY - OBYWATELE

yJednym z waznych zadan edukacji obywatelskiej jest
przygotowanie jednostek do bycia krytycznymi obser-
watorami i analitykami zycia publicznego. Wydaje sie,
zZe w tym obszarze rola bibliotek lokalnych jest ogrom-
na. W nich bowiem czytelnicy znajduja nie tylko ksiaz-
ki, ale takze gazety, czasopisma, korzystaja z Internetu.
Biblioteka moze by¢ doskonalym miejscem dla miesz-
kancéw gminy do poszukiwania rzetelnych informacji
na temat aktualnych wydarzen spotecznych, kultural-
nych, politycznych i gospodarczych. Dostep do rézno-
rodnej, rzetelnej, obiektywnej informacji jest przeciez
kluczowy dla wyrobienia sobie opinii i pdzniejszego
dziataniami zgodnie z nig. Zadaniem bibliotekarza jako
przewodnika po wiedzy jest odpowiednie pokierowa-
nie mieszkanca, wskazanie mediéw o réznych punk-
tach widzenia.

Rola biblioteki jako Zrédia réznorodnej i nieza-
leznej wiedzy na temat probleméw lokalnych jest tym
wieksza, ze w wielu gminach nie istnieje prasa lokalna,
a jedynie biuletyny informacyjne wydawane przez urze-
dy gminne, ktére zwykle sa bezkrytyczne wobec wtadz
lokalnych.

Dziatania biblioteki zwigzane z doskonaleniem
krytycznego myslenia mieszkancéw moga polegaé na
organizowaniu warsztatéw dla ré6znych grup miesz-
kancéow, w ramach ktérych beda sie uczy¢ odrédzniaé
opinie od faktéw, dowiedza sie, jakie istnieja media
oraz jak do nich docieraé¢. R6znicowanie grup warszta-
towych moze sprzyja¢ profilowaniu tresci warsztatow
zgodnie z ich zainteresowaniami i stylem zdobywania
informacji, czytania. Mozna sobie wyobrazi¢ grupy
zr6znicowane wiekowo (inne dla mlodziezy, inne dla
senioréw), czy tematycznie (na przyktad jak zdoby¢
wiarygodne informacje o zdrowym zywieniu, zdro-
wiu, kredytach). Do organizacji tego typu warsztatow
warto zaprasza¢ mieszkancow, ktoérzy maja wiedze
z danej dziedziny, ktéra moga podzieli¢ sie z innymi
mieszkaicami”.

INSPIRATOR OBYWATELSHI

© E-USEUGI PUBLICZNE (E-GOVERNANCE)

,Coraz wiecej spraw urzedowych mozna zalatwia¢ przez
Internet. Jest to medium, ktére jest Zrédlem informacji
o gminie, dziataniach wtadz lokalnych, instytucji lokal-
nych, a takze coraz czesciej punktem obstugi mieszkan-
ca - elektronicznym biurem podawczym. Przez Internet
odbywa sie komunikacja wtadz gminy z mieszkaricami.

Obecnie urzedy gmin intensywnie wprowadza-
ja e-governance do praktyki swojego dzialania, gdyz
zwieksza to oszczedno$¢ funkcjonowania urzedu, szyb-
ko$¢ zalatwiania spraw. Urzednicy szkolg sie w tym
zakresie. Pojawia si¢ pytanie, kto przygotuje obywateli
do korzystania z elektronicznych ustug publicznych.
Biblioteki gminne wydajg si¢ dobrym miejscem, gdyz
w nich mieszkancy moga skorzysta¢ z dostepu do In-
ternetu. Rolg bibliotekarza bytoby wspieranie miesz-
kancéw w rozwijaniu umiejetnosci poruszania si¢ po
e-urzedzie.

Biblioteka powinna takze prowadzi¢ edukacje oby-
watelska w zakresie dostepu do informacji publiczne;j,
procedur administracyjnych, prawa administracyjnego,
praw obywateli w kontaktach z urzedem. Mozna to ro-
bi¢ przez szkolenia, wyktady albo po prostu przez uta-
twianie dostepu do odpowiednich podrecznikéw, aktow
prawnych, przewodnikéw informacyjnych.

Oczywistym partnerem tego typu projektéw jest
urzad gminy, sukces e-administracji lokalnej zalezy bo-
wiem od kompetencji i gotowosci mieszkancéw gminy
do korzystania z takiego sposobu prowadzenia spraw”.

© LOKALNE CENTRUM INFORMACII

JPartnerstwo na rzecz edukacji obywatelskiej moze po-
zwoli¢ na stworzenie w przestrzeni biblioteki swoiste-
go lokalnego centrum informacji. Czestym problemem
w gminach jest przeptyw informacji miedzy mieszkan-
cami a réznymi instytucjami prowadzacymi dzialalnosc
na rzecz spolecznosci. Skutkiem tych trudnosci komuni-
kacyjnych jest brak wiedzy mieszkaricéw na temat ofer-
ty tych instytucji i organizowanych przez nie przedsie-
wzieé na rzecz r6znych grup.

Biblioteka moze stanowi¢ miejsce gromadzenia
réznego typu informacji dotyczacych réznych dziedzin
lokalnego zycia: ogtoszeri o wydarzeniach kulturalnych,
informacji o dziataniach organizacji pozarzadowych,
zaproszen do udziatu w réznych przedsiewzieciach.
Pracownicy biblioteki pelniliby w tym wymiarze wazng
funkcje, polegajaca na zmniejszaniu chaosu informacyj-
nego, segregowaniu i przekazywaniu ich odpowiednim
adresatom.

Role lokalnego centrum informacji biblioteka
moze odgrywaé przez odpowiednie wyeksponowanie
ogloszen, informacji na tablicy, stojaku. Wazne, zeby
bylo to stale miejsce, do ktérego mieszkancy przyzwy-
czaja si¢ i beda oczekiwali tam informacji. Funkcje lo-
kalnego centrum mozna réwniez spetniaé, wspierajac
osoby odwiedzajace biblioteke w korzystaniu ze stron
internetowych lokalnych instytucji. Lokalne centrum in-
formacji w istocie jest propozycja partnerstwa miedzy
instytucjami lokalnymi na rzecz sprawniejszej komuni-
kacji z odbiorcami ich ustug”.

© BIBLIOTEKA JAKO MIEJSCE REFLEKSII I ROZMOWY

,Rola edukacji obywatelskiej jest tworzenie okazji, prze-
strzeni do dyskusji, namystu nad lokalnymi sprawami
publicznymi. Biblioteka moze by¢ wlasnie taka prze-
strzenia rozmowy o problemach, wyzwaniach, jakie sto-
ja przed spotecznoscia gminy, na podstawie rzetelnych
argument6w i wiedzy. Biblioteka kojarzy sie z miejscem
neutralnym, racjonalnym i kulturalnym. Takimi cechami
powinna sie odznacza¢ réwniez dyskusja. Obecnie cze-
sto w przestrzeni gminnej brakuje miejsc, w ktérych
mozna spotkac sie z innymi mieszkanicami, podyskuto-
wac o sprawach swojej miejscowosci.

Rola biblioteki jako miejsca rozmowy, wymiany
opinii na temat lokalnych spraw publicznych moze by¢
realizowana przez organizowanie cyklicznych debat
o aktualnych sprawach gminy, na przyktad na temat sie-
ci transportu lokalnego, programu dzialania domu kul-
tury, ekologii. Wazne, zeby spotkania te byly moderowa-
ne przez pracownikow biblioteki lub gosci zapraszanych

przez nich. Istotnym zadaniem przed debata jest wska-
zanie zainteresowanym mieszkaricom Zrédel informacji
o dyskutowanym zagadnieniu.

W bibliotece moga odbywac sie regularne spotka-
nia z przedstawicielami wtadz lokalnych, tak by umozli-
wi¢ budowanie systematycznego dialogu obywatelskie-
go. Spotkania takie sa doskonatg okazjg dla mieszkancow
do zadawania pytan, dzielenia sie swoimi obserwacjami.
Dla wéjtow, sottyséw jest to nieocenione Zrédlo wiedzy
na temat problemoéw, potrzeb, pomystéw na rozwigza-
nia korzystne dla gminy, jakie majg mieszkancy”.

BIBLIOTERARZE SAMI DLA SIEBIE [
- PROPOZYCJE KONKRETNYCH DZIAEAN
Z ZAKRESU NIEFORMALNE] EDUKACIT 0BY WATELSRIE]

Takze polscy bibliotekarze na zakoriczenie ,okraglego
stolu” zostali poproszeni o opracowanie w grupach wia-
snych propozycji projektéw nalezacych do zakresu nie-
formalnej edukacji obywatelskiej. Zadanie polegato nie
tylko na wymysleniu tematu i dostosowanych do niego
konkretnych dziatan, uczestnicy spotkania mieli bowiem
takze zaproponowac grupy odbiorcéw, zaplanowac¢ kolej-
ne etapy pracy oraz wskaza¢ partneréw, ktérych mozna
bedzie wlaczy¢ do realizacji projektu. W opracowaniu
jak najlepszych pomystéw miato poméc bibliotekarzom
wykorzystanie rezultatow wczesniejszych debat i warsz-
tatéw. W swojej pracy odwolywali sie wiec do dokonanej
wczesniej analizy przysziego rozwoju bibliotek, rozwa-
zali ponownie dostepne zasoby bibliotek i odkryte braki,
rozpoznawali konkretne przeszkody w przeprowadzeniu
wybranych dzialan oraz zastanawiali sie nad sposobami
przeciwdziatania ich wystapieniu. Taki sposéb okreslenia
ram pracy miat skloni¢ uczestnikéw do myslenia w kate-
goriach projektowych. Powstaly w rezultacie cztery po-
mysly inicjatyw, ktére nadajg sie do realizacji w biblio-
tekach publicznych w Polsce, pozwalajac ksztattowaé
postawy i kompetencje obywatelskie uczestniczacych
w nich o0s6b. Ponizej znajduja sie krétkie opisy wszystkich
projektéw uczestnikéw ,Okraglego stotu bibliotekarzy”,
uwzgledniajgce przedstawione wczes$niej kryteria.
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W jaki sposob biblioteki moga podejmowac dziatania skierowane na podtrzymywanie i ksztattowanie tozsamosci lo-
kalnych spolecznosci? Czy do ich zadan moze naleze¢ pielegnowanie wiedzy i pamieci o przesztosci miejscowych ludzi
(réwniez dotyczacej codziennego zycia)? Stawiajac sobie takie pytania, bibliotekarze opracowali prezentowany ponizej
projekt poswiecony zagadnieniu ochrony wiedzy o tzw. tradycyjnych zawodach, umieszczajac go w ramach nastepuja-

cego schematu dziatan:

DZIAEANIA PRZYGOTOWAWCZE

* Rozeznanie potrzeb na terenie regionu
i stworzenie list:
— ginacych zawodbw (os6b, ktére je
wykonuja)
— 0s6b, ktére beda zainteresowane
realizacja projektu
* Dotarcie do zainteresowanych
i uzyskanie ich zgody na udziat
w pomysle

* mfodziez gimnazjalna
i ponadgimnazjalna

* seniorzy (50+)

* |okalna spotecznosé

CELE PROJEKTU

* integracja miedzypokoleniowa

® poznanie historii regionu i zawiazanych
z nim zawodow

* poglebienie i utrwalenie wiadomosci
o ginacych zawodach

* wyksztatcenie umiejetnosci dialogu
pokoleniowego

* wykorzystanie potencjatu mtodziezy
i seniorow

* aktywne wiaczenie obu grup w zycie
lokalnej spofecznosci

DZIAEANIA

* Pozyskanie dofinansowania na
realizacje planowanego projektu

* Przydziat zadah poszczegdlnym
osobom realizujagcym projekt

INSPIRATOR OBYWATELSHI

* Ulozenie programu dziatah i budzetu

* Rekrutacja uczestnikow

* Kontakty z innymi uczestnikami
(seniorzy)

® Warsztaty i spotkania

— szukanie informacji w zrédfach
(lokalnych materiatach archiwalnych,
zasobach zaangazowanych bibliotek,
Internecie, rozmowy z mieszkahcami
itd.)

— notatki (nauka sporzadzania
dokumentagji z podjetych prac
badawczych)

* Organizacja targbw zawodow:

— przygotowanie mtodziezy
do prezentacji wybranych
zawodow regionalnych (opartej
na zgromadzonych wczesniej
materiatach, przedstawiajacej
wybrane zawody, charakterystyczne
dla danego regionu)

— przygotowania techniczne
(przygotowanie dekoragji i strojow
oraz odpowiedniej ekspozycji)

— promogja

— przeprowadzenie targbw

— wydanie publikagji o ginacych
zawodach

PARTNERZY
* szkoly

* wladze samorzadowe

® sponsorzy

*instytucje lokalne

* lokalna spofecznos¢

* media (nie tylko lokalne)

ROLA BIBLIOTEKI W PRZEDSIEWZIECIU

* pomysfodawca

* koordynator

® organizator

* wykorzystanie posiadanych
zasobow: ksiegozbioruy, internetu,
wykwalifikowanych pracownikéw

PRZEWIDYWANE TRUDNOSCI

* brak zainteresowania (ze strony
lokalnej spotecznosci, w tym
miodziezy)

* trudno$¢ w dotarciu do senioréw

* brak sponsoréw, funduszy

ZASOBY I UMIEJETNOSCI PERSONELU

W objeciu przez biblioteke

wymienionych powyzej rol w trakcie

realizacji projektu pomoze posiadanie

przez jej pracownikow nastepujacych

zasobow i kompetengji:

* orientacja w potrzebach lokalnej
spofecznosci,

* wlasciwa organizacja, podziaf rol

* umiejetno$¢ rozmowy

* umiejetnos¢ promocgji

* umiejetno$¢ dotarcia do partneréw
i przekonania ich do pomystu

* dostep do zrédet finansowania:
— pozyskanie funduszy z grantow
— partnerzy i sponsorzy

Biblioteki moga edukowaé obywatelsko korzystajace z ich ustug osoby przez wspieranie ich w stawaniu sie krytyczny-
mi obserwatorami i analitykami zycia publicznego. Dysponuja w tym celu odpowiednimi materiatami, pozwalajacymi
zdoby¢ obiektywna wiedze na temat otaczajacego $wiata. Maja takze przestrzen oraz kontakty w §rodowisku lokalnych
wiadz, umozliwiajace organizowanie dla mieszkancéw spotkan oraz debat wokoét najbardziej palacych w danej spotecz-

nos$ci tematéw. Realizacji takich zadan moze stuzy¢ podjecie dziatann wedlug przedstawionego ponizej schematu:

CELE PROJEKTU

* pobudzenie Swiadomosci politycznej
mieszkancow

® inspirowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci obywateli
— $wiadomego wyboru lokalnych
przedstawicieli politycznych

* podtrzymanie wiezi radnych
z mieszkahcami — biblioteka jako
platforma kontaktu

ZASOBY

* ludzkie: umiejetnosci przekonywania
i organizacyjne personelu biblioteki

* lokal

® sprzet

PARTNERZY
* szkoly

* samorzad

* instytucje pozarzadowe
* wolontariusze

* media

* $rodki wiasne

* $rodki pozabudzetowe (pozyskiwanie
przez biblioteke od fundacji,
lokalnego biznesu oraz z funduszy
samorzadowych i pochodzacych od
administracji centralnej)

ZAGROZENIA

* brak wspétpracy ze strony radnych

* brak zainteresowania oferta ze strony
odbiorcéw proponowanych dziatan

| MIEJSCEREALIZACT

* pomieszczenia biblioteki (wystepujacej
jako koordynator dziatania)

* Oferta dla Rady Gminy
— spotkanie jej przedstawicieli
z czytelnikami
— uruchomienie specjalnego adresu
e-mail, na ktéry zainteresowane
osoby moga przesyfa¢ pytania
w réznych sprawach nalezacych do
kompetencji samorzadu
— wywiad z radnymi wykonany przez
mtodziez
— dyzur radnego dla mieszkahcoéw
(moze nawet uruchomiony
w bibliotece)
¢ ,Skrzynka szczerych pytan”
dotyczacych takich zagadnief, jak:
— problemy, oczekiwania, postulaty
dziafah
— oczekiwania
— postulaty
Wszystkie zgtoszone tematy
zostaja nastepnie uporzadkowane
i skierowane do odpowiednich oséb
przez biblioteke, ktéra jednoczesnie
podpisze sie pod tymi pytaniami.
* Stworz plakat/komiks
— miodziez projektuje plakat, a radni
pomagaja napisa¢ do niego
odpowiednia tres¢ (w rezultacie
zanika dotychczasowa bariera
miedzy tymi grupami)
— na zakohczenie tego etapu pracy

zostanie zorganizowana wspolna
akdja (impreza integracyjna), na
ktéra moga sie sktadaé nastepujace
formy aktywnosci: publiczne
czytanie tekstow, mecz sportowy
(dyscyplina do wyboru) miedzy
przedstawicielami réznych grup
spotecznych, nagranie wspélnej
plyty z dokumentacja dziatan,
namalowanie graffiti

* Radny w obiektywie

— kurs poszukiwania odpowiednich
informacji pozwalajacych
na obiektywna ocene pracy
miejscowych wiadz samorzadowych
(dla spofecznosci lokalnej)

— utworzenie podstrony internetowej
projektu (zawierajacej wszystkie
zgromadzone w projekcie materialy
oraz poradnik obserwowania
i oceny pracy samorzadu).
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Biblioteka moze réwniez pracowac na rzecz niwelowania podziatéw miedzy przedstawicielami réznych pokolen. Na-
stepujaca w rezultacie integracja spotecznosci lokalnej pozwala jej cztonkom tworzy¢ wspdlnote, potrafiaca lepiej dbac
o wlasne interesy. Stajg sie oni tym samym skuteczniejszymi obywatelami zaangazowanymi w prowadzenie spraw
wspolnych zgodnie z zasadami demokracji partycypacyjnej. Aby takie dziatanie byto efektywne, jego realizacja powinna

przewidywacé nastepujace etapy pracy:

BENEFICJANCI

* przedstawiciele pokolenia oséb 50+
oraz mlodziezy w wieku w wieku 16+

ZAGROZENIA

* potendjalni beneficjanci (mozliwe, ze
zglosi sie niewiele osob)

CELE

* nabycie wiedzy i umiejetnosci
praktycznych z zakresu obstugi
komputera przez osoby 50+

* podniesienie umiejetnosci
komunikowania miedzypokoleniowego

* stworzenie gry edukacyjnej (historia
miasta)

POTRZEBY (ZASOBY

* cztery komputery

* dwie osoby szkolace z Technikum
Informatycznego

*sala internetowa i catering
(zewnetrzny)

PARTNERZY

* Technikum Informatyczne
°*media

* cukiernia

* dostawca Internetu

PATRONAT NAD PRZEDSIEWZIECIEM

* prezydent miasta (jego wspotpraca
pomoze zwiekszy¢ prestiz projektu
i skfoni do udziatu w nim wiecej os6b)

INSPIRATOR OBYWATELSHI

NAGRODY

Warto pamietaé o pozytywnym

dowartosciowaniu zaangazowanych

w ramach projektu osob, szczegdlinie

gdy dobrowolnie poswiecity w tym celu

wihasny czas. Whasciwa forma takiego

podziekowania za aktywny udzial beda:

* listy gratulacyjne dla senioréw

* dyplomy dla oséb szkolacych

* wycieczka (wyjazd wspélny wszystkich
uczestnikéw projektu)

DZIAEANIA

Przez sze$¢ tygodni beda prowadzone
popotudniowe zajecia w bibliotece lub
w sali komputerowej uzyczonej przez
zaprzyjazniona szkofe, poswiecone
obstudze komputera i poruszaniu sie
po Internecie. Udziat w nich wezma
zarbwno seniorzy (osoby w wieku
powyzej pie¢dziesieciu lat), jak

i mfodziez powyzej szesnastego roku
zycia. Waznym elementem zaje¢ bedzie
wykorzystanie Internetu do oceny
dziatah wtadz lokalnych i centralnych
oraz nabycie przez uczestnikéw
umiejetnosci wykonywania czynnosci
urzedowych z wykorzystaniem Internetu
(korzystania z e-administracji).

REZULTATY

Udziat w projekcie pozwoli seniorom
naby¢ nowe kompetencje w zakresie
wykorzystania sprzetu multimedialnego
oraz poruszania sie po Internecie od
przedstawicieli mfodego pokolenia.

Z kolei mtodziez bedzie mogta
zdoby¢ od os6b starszych wiele
cennych informagji dotyczacych zasad
funkcjonowania $wiata spotecznego
oraz oceny dziatah podejmowanych
przez wladze. W ten sposéb

obie grupy beda tez mialy okazje
pozna¢ problemy, z jakimi borykaja
sie przedstawiciele drugiej grupy
wiekowej. Podjeta wspdlnie praca
przyczyni sie do zwiekszenia integracji
miedzypokoleniowej oraz pozwoli na
aktywizacje obywatelska mtodziezy
oraz os6b starszych, przeciwdziafajac
wykluczeniu spotecznemu cztonkow tej
ostatniej grupy.

PROJEKT 4

Zatozenia tego projektu, odpowiadajacego na niska wiedze polskiego spoleczeristwa o dostepnych na rynku produktach
finansowych, zostaty juz szeroko przedstawione w umieszczonym w tej publikacji artykule Grzegorza Makowskiego. Po-
nizej, w formie uzupetnienia, znajduja sie punktowo wymienione najistotniejsze elementy, ktére nalezy uwzgledni¢ pod-

czas realizacji takiego dzialania.

* gimnazjaliéci (angazujacy sie na
zasadzie wolontariatu, za co moga
otrzyma¢ dodatkowe punkty na
$wiadectwie)

® seniorzy (osoby powyzej
pie¢dziesiatego roku zycia)

CELE PROJEKTU

* przekazanie zasobu wiedzy na
temat praw konsumenta oraz
zasad dziatalnosci i oferty bankow
komercyjnych

* przekazywanie wiedzy na temat praw
obywatelskich przez ksztattowanie
Swiadomosci ekonomicznej w zakresie
postugiwania sie pieniedzmi
i produktami bankowymi oraz
uprawnien kazdego klienta w tym
zakresie

* uksztattowanie praktycznej
umiejetnosci oceny funkcjonowania
poszczegdinych narzedzi finansowych
dostepnych na rynku

° wymiana oraz integracja
miedzypokoleniowa osiagniete dzieki
wspolpracy przedstawicieli réznych
grup wiekowych

* ksztattowanie postaw zaangazowania
spotecznego wsréd miodziezy (udziat
w pracy na rzecz innych)

PARTNERZY

* szkota
® Urzad Ochrony Konkurengji
i Konsumentow
* banki komercyjne
* biuro obywatelskich porad prawnych
* osrodek pomocy spotecznej
* klub seniora
* uniwersytet trzeciego wieku

DZIAEANIA

* Diagnozowanie ekonomiczne
(dotyczace wiedzy senioréw na temat
réznych narzedzi finansowych):

— przygotowanie ankiety skierowanej
do senioréw

— spotkania robocze z socjologiem
oraz organizacjami pozarzadowymi
—w celu przygotowania
merytorycznego badan

* Gielda wiedzy (spotkanie otwarte
prezentujace dziatanie r6znych
produktow finansowych)

* Zajecia warsztatowe (miedzy innymi
z wykorzystaniem dramy) pod hastem
,Nie taki diabet straszny”, skierowane
do dwoch grup wiekowych:

— przeszkolenie mtodych ludzi, zeby
mogli pdzniej uczy¢ osoby starsze
postugiwania sie narzedziami
bankowymi (mtodym bedzie
fatwiej zrozumie¢ wystepujace tutaj
uwarunkowania)

— nastepnie szkolenie oséb starszych
(mtodziez przekazuje wiedze
seniorom, takze z wykorzystaniem

sprzetu komputerowego)
* Utworzenie klubu mtodych i klubu
seniorow — Miedzypokoleniowego
Klubu Bankowego

ZAGROZENIA

* wystapienie postaw zamknietych na
wspdtprace w ramach innowacyjnych
dziatan ze strony szkoly

* nieche¢ do zaangazowania sie
w zaproponowane dziatania przez
mitodziez
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Aktywnosc
obywatelska

czesci teoretycznej niniejszej pu-
blikacji zostato juz wyjasnione, ze
do zakresu nieformalnej edukacji
obywatelskiej nalezg rézne inicja-
tywy, ktoérych rezultatem jest ak-
tywizowanie czlonkéw okreslonej
spolecznosci do podejmowania
dziatann dla dobra catej tworzonej
przez nich wspélnoty. Dzialania te nie musza by¢ ko-
niecznie skierowane wprost na nabywanie przez nich
wiedzy czy kompetencji obywatelskich. Wystarczy sama
zacheta do podjecia aktywnosci przez bierne wczesniej
osoby i przekazanie im umiejetnosci, dzieki ktorym beda
mogly dalej realizowa¢ wlasne pasje. Jesli jednoczesnie
zaktywizujg sie oni wspdlnie z innymi osobami, to dzia-
lanie takie tym bardziej bedzie mozna okresli¢ mianem
nieformalnej edukacji obywatelskiej. Jego wymiar edu-
kacyjny moze polega¢ na umozliwieniu podjecia przez
uczestnikéw aktywnosci przynoszacej pozytywny rezul-
tat pozostaltym cztonkom lokalnej spotecznosci. Moze
tutaj chodzi¢ nawet o takie kwestie, jak zacie$nianie
wiezi spotecznych w trakcie wspélnego ogladania filmu
i przeprowadzenia p6Zniej dyskusji na jego temat.

Aby dowies¢, jak réznorodne moga by¢ formy ak-
tywnosci stuzace posrednio ksztattowaniu aktywnych
postaw obywatelskich, przedstawiamy ponizej opis

projektu z Estonii. Pokazuje on, ze za pomoca Kina
réwniez mozna zmienia¢ postawy ludzkie wobec dobra
wspdlnego, pomagaé cztonkom spotecznosci lokalnych
w zacie$nianiu wiezi spotecznych, a w rezultacie ksztal-
towa¢ bardziej aktywna wspoélnote, w ktorej tatwiej be-
dzie rozwigzywaé wspdlne problemy. Zaprezentowane
dziatania sg réwniez dowodem na to, ze zorganizowa-
nie zaje¢, ktore pozwalajg uczestnikom rozwijaé pasje,
moze pomoéc im uwierzy¢ we wiasne sily i uzyska¢ wiek-
szg Swiadomos¢ swojej roli w spoteczenstwie.

Projekt ten pokazuje réwniez, jak za pomocg zaan-
gazowania w dziatalno$¢ kulturalng mozna ksztattowac
kapitat kulturowy danej spotecznosci, ktérej cztonko-
wie nie tylko zyskujg szanse lepszego wyrazenia siebie
i rozwiniecia wlasnych pasji, ale takze podnosza kom-
petencje kulturowe zwigzane z wykorzystaniem nowo-
czesnych osiagnie¢ techniki. Wpisuje si¢ to doskonale
w zalozenia dotyczace rozwoju polskiego spoleczeristwa
opartego na wiedzy, przedstawione w raporcie Polska
2030'. Miejscem ksztaltowania takich kompetencji z calg
pewnoscig moga by¢ takze biblioteki, szczegdlnie wypo-
sazone w nowoczesny sprzet multimedialny i dostep
do szybkiego, szerokopasmowego Internetu. Nawet je-
$li w wypadku wielu miejsc w Polsce jest to tylko wizja
przysztosci, warto juz teraz zacza¢ do niej przygotowa-
nia, szczegoblnie Ze moze ona nadej$¢ znacznie szybciej,
niz si¢ to czasem przewiduje. Podjecie dziatan zmierza-
jacych do zaznajamiania cztonkéw lokalnych spotecz-
nosci z najnowszymi rozwigzaniami techniki moze sie
okaza¢ kluczowe z punktu widzenia tak palacej w Polsce
potrzeby wyréwnywania poziomu rozwoju cywilizacyj-
nego miedzy poszczegélnymi cze$ciami kraju.

Ponizej przedstawiono tylko wybrane rezultaty,
ktorych osiagnieciu moze stuzy¢ zaangazowanie sie
w organizacje takiej inicjatywy, jak przyjazd ,autobusu
z kinem”.

1 Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Warszawa, lipiec 2009 roku - http://www.zds.kprm.gov.pl/userfiles/Pl_2030_wyzwania_rozwojowe.pdf
[dostep: 4 listopada 2010 roku]. Wiecej informacji o dokumencie na stronie: www.polska2030.pl.
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ZA POMOCA KINA
MOZNA

POSTAWY LUDZKIE

Mikk Rand | Kinobuss, Estonia
mikk@kinobuss.ee, www.kinobuss.ee, skype: kinobusss

ORGANIZACIA KINOBUSS)

Zatozony w 2001 roku Kinobuss to pozarzgdowa, nieza-
lezna organizacja filmowa, ktéra spelnia wiele waznych
funkcji w krajobrazie filmowym Estonii. Na poczatku
organizacja dzialata jako ruchome kino, ktérego celem
byto przywrdcenie do zycia sztuki filmowej i zaszczepie-
nie kultury filmowej wsréd mieszkaricow peryferyjnych
wsi i miasteczek Estonii — miejsc, w ktérych nie ma i nie

INSPIRATOR OBYWATELSHI
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A Mikk Rand - dyplomowany rezyser filmowy, absolwent
uniwersytetu w Tallinie, gdzie ukonczyt takze socjologie

i filozofie. Za swoje animacje otrzymat wiele nagréd.

W 1999 roku utworzyt wlasne studio produkcyjne,

a w 2001 roku — organizacje pozarzadowa Kinobuss, zajmujaca
sie dystrybucja filméw oraz edukacja filmowa.

byto kina. W ciggu blisko dziesieciu lat dziatalnosci Kino-

buss rozszerzyt swoja dziatalnos¢ i obecnie spetnia kilka

waznych zadan, miedzy innymi:

- podtrzymuje przy zyciu lokalng kulture filmowg w ma-
tych miasteczkach i we wsiach, w ktérych nie dziataja
juz kina,

- propaguje estoriska i europejska produkcje filmowa,

- popularyzuje wiedze o Kkinematografii ws$rod
mtodziezy.

Do najwazniejsze dzialan organizacji naleza:

- pokazy (,kino na kétkach”) i dystrybucja filméw,

- rozwijanie edukacji w zakresie filmu i mediéw,

- organizowanie warsztatéw filmowych i z zakresu ani-
macji oraz szkolen dla mtodziezy i nauczycieli.

Jednym z wazniejszych dziatai podjetych przez organi-
zacje byt projekt ,Nauczanie przez animacje”.

INSPIRATOR OBYWATELSHI

[ZAEOZENIA PROJEKTU , NAUCZANIE PRZEZ ANIMACIE”

Pojecie ,animacja” pochodzi od tacifiskiego stowa ani-
mare, oznaczajacego ,dawac zycie” lub ,dawac dusze”.
Nauka animacji jest jak nauka nowego jezyka - jezyka
nowych mediéw i jezyka wspoétczesnego zycia. Jezyk ten
taczy si¢ obecnie z Internetem, grami i filmami, odgry-
wa takze wazng role w zyciu dzieci i mtodziezy. Szkoty
w Europie powinny odzwierciedla¢ te rzeczywistos¢.
Animacja to prosty, ale skuteczny sposéb naucza-
nia r6znych przedmiotéw, ktéry moze by¢ atrakcyjny dla
uczniéw pochodzacych z réznych srodowisk i obdarzo-
nych rozmaitymi zdolno$ciami. Jej zastosowanie pozwa-
la réwniez odpowiedzie¢ na potrzeby dzieci wymagaja-
cych szczegdlnego rodzaju wsparcia pedagogicznego.

» Niektore dzieci nie potrafia swobodnie uzywaé
stéw do wyrazania swoich mysli i uczu¢ z powo-
du trudnosci w uczeniu sie lub dysleksji. Niemal
w kazdej klasie mozna znalez¢ uczniéow, ktorzy
nie radza sobie z czytaniem, odstajg od reszty

NAUKA
ANIMAC]I (EAC. ANIMARE
-~ ,DAWAC DUSZE”)
JEST JAK NAUKA NOWEGO

SWIATA MEDIOW
I WSPOLCZESNEGO
ZYCIA
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réwiesnikéw i sg trudni do zmotywowania, maja
jednak inne talenty.

» Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi, ktorzy sg dyslektykami, mysla bardziej ob-
razami niz stowami - dla wielu z nich mozliwo$¢
wyrazenia siebie wizualnie za pomoca animacj,
nie za§ werbalnie, moze by¢ bardzo pomocna
i motywujgca. Animacja moze sprawic, ze takie
dzieci zostang zaakceptowane i docenione przez
grupe i beda mogly pokaza¢ innym swdj sposéb
widzenia $wiata.

,Nauczanie przez animacje” to realizowany w la-
tach 2005-2007 projekt ponadnarodowy, majacy na celu
opracowanie metodyki i interaktywnego przewodnika
do wykorzystania filméw w procesie nauczania i ucze-
nia sie¢ w szkole. Wszyscy partnerzy projektu wczesniej
pracowali z dzie¢mi, mlodzieza i nauczycielami, a ich
doswiadczenia w zakresie filmu i mediéw okazaly sie
przydatne do przygotowania metodyki z tego zakresu.

Z PROJEKTEM , ANIMOWANA NAUKA"

Kontynuacja przedstawionych wcze$niej dzialan jest
projekt ,,Animowana nauka”, wykraczajacy poza grani-
ce Estonii i realizowany w latach 2007-2010 z udziatem
tych samych partneréw, ktérzy uczestniczyli w projekcie
yNauczanie przez animacje”. Po opracowaniu metodyki
takiego nauczania i ujeciu jej w formie interaktywne-
go przewodnika zaistniata potrzeba przeprowadzenia
warsztatow pilotazowych z nauczycielami z krajow
partnerskich w celu udoskonalenia publikacji. Na takich
podstawach oparto zalozenia projektu ,Animowana na-
uka”. Jego realizacja byla mozliwa dzieki uzyskaniu dofi-
nansowania ze $Srodkéw Unii Europejskiej w ramach pro-
gramu ,Leonardo Da Vinci”. Struktura projektu wyglada
nastepujaco:

1. PARTNERZY I WSPOEPRACA
Realizacja wszystkich dziatan jest oparta na partner-
stwie europejskim. W ramach projektu zaangazowano

partneréw z kilku krajéw: Warsztat Animacji, CVU Midt-
-Vest (Dania), Uniwersytet Zachodniej Anglii, Bristol
(Wielka Brytania), Ciclope Filmes, Porto (Portugalia),
9Zeros, Barcelona (Hiszpania), Wydzial Pedagogiczny,
Uniwersytet w Aarhus, Kopenhaga (Dania), Kinobuss,
Tallin (Estonia).

2. WYKORZYSTANE TECHNIKI I METODYKA

,Nauczanie przez animacje - przewodnik” ma umoz-
liwi¢ nauczycielom poznanie réznych $§rodkéw komu-
nikacji audiowizualnej i wykorzystywanie ich w pro-
cesie ksztalcenia uczniéw. Przewodnik stanowi narze-
dzie, dzieki ktéremu nauczyciele beda mogli uczy¢, wy-
korzystujac animacje. Materialy zawarte w przewodni-
ku oraz zalozenia metodyczne sg dostepne nieodptat-
nie i dowodzg, ze kazdy moze zrobi¢ film lub anima-
cje. Przewodnik pokazuje krok po kroku, jak tworzy¢
animacje, zawiera takze informacje przygotowujace do
nauczania przy wykorzystaniu animacji oraz wskazéw-
ki, jak stworzy¢ ciekawa historie, rozrysowac kadry, na-
kreci¢ i zmontowa¢ film. Dodatkowo mozna w nim zna-
lez¢ przyktady wykorzystania animacji w procesie na-
uczania, ogélne porady dotyczace stosowania animacji,
krotkie opisy i przyklady réznych technik animacji, in-
formacje techniczne dotyczace wyboru sprzetu, opro-
gramowania i udzwiekowienia, a takze krotka historie
animacji.

Trwajacy obecnie projekt ,Animowana nauka” ma
na celu udoskonalenie przewodnika, bedacego swoistym
internetowym podrecznikiem doskonalenia zawodowe-
go, przetestowanie go i przeprowadzenie warsztatow
pilotazowych z nauczycielami przedmiotéw $cistych.
Informacje zwrotne otrzymane od nauczycieli pozwola
zaktualizowa¢ materialy szkoleniowe. Docelowo prze-
wodnik bedzie zawierat konspekty lekcji, pokazujace na-
uczycielom krok po kroku, jak wprowadza¢ animacje do
procesu nauczania.

3. GRUPY DOCELOWE PROJEKTU

Zaplanowane w projekcie dzialania byly skierowane do

nastepujacych grup docelowych:

- nauczycieli przedmiotéw S$cistych dobrowolnie
uczestniczacych w poszczegélnych etapach realizacji
projektu,

- uczniéw klas pilotazowych,

- pracownikéw placéwek doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli przedmiotéw Scistych w zakresie pedago-
giki stosowane;j.

4. NAJWAZNIEJSZE ETAPY REALIZACII PROJEKTU

Realizujac projekt, starano si¢ znalez¢é odpowiedz na

dwa podstawowe pytania:

- W jaki sposéb opracowaé zrozumialy dla kazdego
i praktyczny przewodnik?

- Jak rozpropagowaé¢ przewodnik wsréd nauczycieli
(i w calym sektorze oswiaty) jako Srodek dydaktyczny,
ktéry mogtby wzbogaci¢ proces nauczania i uczenia
sie w szkole.

© O0SIAGNIETE REZULTATY

Rezultatem projektu bylo opracowanie metodyki zaje¢
z animacji oraz przewodnika do ich prowadzenia. Prze-
wodnik jest juz dostepny, ale realizowany obecnie projekt
LAnimowana nauka” stuzy jego dalszemu doskonaleniu
i dostarcza nowych przyktadéw, w tym dotyczacych dzie-
ci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
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© PRZESZKODY I SPOSOBY ICH POKONANIA

Opracowanie metodyki zajelo duzo czasu. Najpowaz-
niejszym problemem byto takie zaprojektowanie prze-
wodnika, aby byt on dopracowany, a jednocze$nie prosty
i atrakcyjny dla tych wszystkich, ktérzy wczesniej nie
zajmowali sie animacjg. Poczatkowo planowano wyda-
nie przewodnika na plycie DVD, ale szybko uznano, ze
opublikowanie go w wersji on-line daje znacznie wiecej
mozliwosci (w tym zwtaszcza zapewnia tatwos¢ dostepu
z kazdego miejsca na Swiecie).

Umieszczenie catego materiatu w Internecie umoz-
liwito opublikowanie znacznie wiekszej liczby dokumen-
téw. Interesujace sa zwtlaszcza przyklady konkretnych
dziatann dostepne w formie filméw wideo, stanowiace
element przewodnika, ktére powstaly we wspotpracy
z dzie¢mi i nauczycielami. Zastosowanie takiego roz-
wigzania umozliwito wigksze zaangazowanie tych oséb
W prace w ramach projektu.

@ (0 SIE UDAEO OSIAGNAC

Przewodnik ma wyjatkowy charakter, gdyz jest pierw-
szym opracowaniem metodycznym skierowanym do na-
uczycieli, pokazujacym, jak mozna wykorzystywac film
i animacje w procesie nauczania. Trudnoscig okazato sie
rozpropagowanie przewodnika. Zwykle to uczniowie sg
bardziej otwarci na nowe technologie i film. W placéw-
kach oswiatowych funkcjonuja co prawda liczne szkolne
kluby filmowe, ale liczba klas o profilu filmowo-medial-
nym jest niewielka. Coraz wiecej nauczycieli przekonuje
sie jednak do nowych metod nauczania i wykorzystuje
animacj¢ w nauczaniu.

Estonia jest uwazana za kraj niezwykle przyjazny
dla nowych technologii, w ktérym dostepne s3 licz-
ne narzedzia i materialy do e-learningu dla nauczycieli
i uczniéw. Prezentowany projekt doskonale wpisat sie
w takie podejscie, cho¢ wykorzystanie animacji w oficjal-
nym programie nauczania w szkotach estonskich (oraz
dunskich) okazato sie procesem trudniejszym do zre-
alizowania i bardziej dlugotrwalym, niz poczatkowo
oczekiwano.

ANIMACJA
TO PROSTY, LECZ
EFEKTYWNY SPOSOB

ROZNYCH
PRZEDMIOTOW

Obecnie przewodnik jest dostepny w jezykach: an-
gielskim, estoriskim i duriskim.

WNIOSEI

Cho¢ oficjalne wprowadzenie przewodnika i metodyki
nauczania z wykorzystaniem animacji do estonskiego
systemu o$wiaty wymaga czasu, nalezy jednak przyznac,
ze projekt stanowil wazny krok w procesie podnoszenia
jakosci edukacji filmowej i medialnej w szkole.

Film jako jezyk wizualny jest waznym narze-
dziem - mozna oglada¢ filmy (uczenie sie z filmem)
lub analizowa¢ okreSlony temat za pomocag filmu
(ekranizacje dziet literackich, naukowe filmy doku-
mentalne), a takze przygotowac animacje filmowa
w celu wyjasnienia r6znych proceséw (fizyka, chemia,
ochrona $rodowiska).

Jesienig 2010 roku organizacja Kinobuss rozpocze-
fa w swoim studiu szkolenia dla nauczycieli.
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odstawowa zasada demokracji moéwi

o konieczno$ci ustalenia w ramach tego

systemu takich regut funkcjonowania

wspdlnoty, aby zapewnialy poszanowanie

intereséw mniejszos$ci. Jeden z komentato-

ré6w zauwazyt nawet, ze demokracje moz-

na zdefiniowac jako ,system rozsadnie ko-

jarzacy wladze wiekszosci z ochrong praw
mniejszoSci”!. Spoteczeristwa Unii Europejskiej - w tym
takze polskie spoteczenistwo - podlegaja rosngcemu
zr6znicowaniu. Oznacza to, ze w ich strukturze pojawia
sie coraz wiecej rozmaitych mniejszosci. Stan ten zostal
juz usankcjonowany prawnie. Na poziomie europej-
skim nastapito to za sprawa dwéch dyrektyw unijnych
- wprowadzajacej zasady réwnego traktowania oséb
niezaleznie od ich pochodzenia rasowego czy etniczne-
go? oraz wprowadzajacej zasady rownego traktowania
w zatrudnieniu i pracy®. Uznaja one wiele tzw. cech chro-
nionych, do ktérych naleza miedzy innymi pochodzenie
etniczne i rasowe, wyznawana religia i wiara, niepetno-
sprawno$¢, wiek oraz orientacja seksualna. Zadna osoba
nie powinna by¢ traktowana gorzej (dyskryminowana)
z powodu posiadania jednej takiej cechy lub kilku takich
cech. Zgodnie z systemem funkcjonowania prawa unij-
nego, za pomocg odpowiednich regulacji prawnych ana-
logiczna ochrona powinna by¢ przeniesiona na poziom
wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Jej
wprowadzenie nie tylko jest wyrazem poszanowania dla
przedstawicieli mniejszosci, ktorzy ze wzgledu na wy-
stepowanie u nich tzw. cechy chronionej moga podlega¢

1 Zob. M. Rymsza, Edukacja obywatelska w systemie demokratycz-
nym, ,Trzeci Sektor” 2009, nr 17, s. 4.

2 European Council Directive 2000/43/EC of 29 June 2000 imple-
menting the principle of equal treatment between persons irre-
spective of racial or ethnic origin, O] L 180/22, 19 lipca 2000 roku.

3 European Council Directive 2000/78/EC of 27 November 2000
establishing a general framework for equal treatment in employ-
ment and occupation, O] L 303/16, 2 grudnia 2000 roku.

dyskryminacji, ale takze podkresla znaczenie wykorzy-
stania w europejskiej gospodarce energii i zasobéw po-
siadanych przez wszystkich cztonkéw spoteczenstw.
Odbiorcami zaprezentowanych nizej projektow sg
wlasnie przedstawiciele dwoéch waznych grup spotecz-
nych, ktére mozna uznac¢ za mniejszo$ciowe (niekoniecz-
nie — co warto podkresli¢c - w znaczeniu ilo§ciowym),
mianowicie imigranci (mieszkancy o innym pochodzeniu
etnicznym niz dominujgce w kraju pobytu) i osoby star-
sze. Przedstawienie w niniejszej publikacji dziatan skie-
rowanych wiasnie do przedstawicieli tych grup wigze
sie réwniez z dwoma bardzo waznymi zjawiskami, jakie
zachodza obecnie w ramach europejskich spoteczenstw
(cho¢ - przynajmniej jak dotad - w mniejszym stopniu
dotycza one jeszcze Polski): narastajagcymi na $wiecie
trendami migracyjnymi* i zauwazalnym procesem sta-
rzenia sie spoteczenstw $wiata zachodniego®. W takiej
sytuacji umiejetne zarzadzanie procesem migracji i wta-
czenie obcokrajowcéw do systemu ekonomicznego po-
szczegblnych panstw cztonkowskich jest kluczowym
zadaniem, ktdérego realizacja umozliwi krajom Unii Eu-
ropejskiej zachowanie wzrostu gospodarczego®. Moze
ono miedzy innymi poméc w utrzymaniu stabilnosci ich
rynkéw pracy, a wraz z nimi - systeméw emerytalnych
i zabezpieczenia spotecznego, a w dalszej perspektywie
przyczyni sie do zachowania poczucia dobrobytu przez
cztonkéw tych spoteczenstw. Skierowanie dziatan do
0s0b starszych, ktére stanowig coraz wieksza czes¢ za-
chodnich populacji, powinno ulatwi¢ przeciwdziatanie

ich wykluczeniu spolecznemu. Wskazanie im mozliwo-
$ci wykorzystania posiadanych zdolnosci - réwniez na
potrzeby lokalnej gospodarki — moze towarzyszy¢ prze-
dluzeniu okresu ich aktywnosci spoteczne;j.

Powyzsze ustalenia jednoznacznie potwierdzaja,
jak cenne s3 projekty stuzace aktywizacji przedstawicie-
li grup spotecznych majacych mniejsze szanse rozwoju
(i narazanych na dyskryminacje) oraz zwigkszeniu ich
integracji w ramach spoteczenstwa dominujacego. Moga
one polega¢ na ksztattowaniu u cztonkéw mniejszosci
okreslonych kompetencji (na przyktad kulturowych,
spolecznych, zawodowych), zapewnianiu im oKkazji
do kontaktu i wymiany pogladéw z przedstawicielami
innych grup (W tym przewazajacych w danej sferze)
oraz budowaniu u nich poczucia wtasnej wartosci (na
przyktad pokazujac posiadane przez nich, warto$ciowe
spolecznie, umiejetnosci i inne zasoby). Istotnym re-
zultatem takich dzialan jest miedzy innymi wiaczanie
cztonkéw tych grup do procesu decydowania o wspdl-
nym losie przez lokalng lub narodowa grupe polityczna,
do ktoérej nalezg lub chca, aby tak sie stato. Z pewnoscia
prowadzi to do przeobrazenia ich w bardziej aktywnych
cztonkéw wspdlnoty, co jest jednym z podstawowych
celéw edukacji obywatelskiej, réwniez prowadzonej nie-
formalnie. Takie wtasnie przestanki legly u podstaw obu
prezentowanych ponizej projektéw: czeskiego ,Bibliote-
ki dla kazdego” oraz brytyjskiego ,IDENTITY”, zrealizo-
wanego przez grupe sinfonia ViVA.

4 Zob. na przyklad: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Word Economic and Social survey 2004: International Migra-
tion, E/2004/75/Rev.1/Add.1, ST/ESA/291/Add.1, s. 30 - http://www.un.org/esa/policy/wess/wess2004files/part2web/part2web.pdf [dostep:

29 wrzesnia 2010 roku].

5 Wedtug szacunkowych danych, bez imigracji populacja europejska moze zmniejszy¢ sie z 728 milionéw 0s6b zarejestrowanych w 2000 roku
do 589 milionéw 0séb w 2050 roku - zob. United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Word Economic and Social survey 2004,

op. cit.,, s. 61.

¢ Dane liczbowe pokazujg jednoznacznie, ze gospodarka europejska odnosi wyrazne korzysci z przybywajacych na kontynent imigrantéw (oraz
przemieszczania sie ludnos$ci w ramach samego kontynentu), a europejski wzrost gospodarczy jest coraz bardziej od nich zalezny. Wedtug
takich szacunkéw, populacja Europy bez emigrantéw zmalataby o 4,4 miliona 0s6b w ciggu lat dziewiecdziesiatych XX wieku (w latach 1990-
-2000 imigracja stanowila Zrédto 89% wzrostu populacji europejskiej) - zob. Global Commission on International Migration, Migration in an
interconnected world: New directions for action. Report of the Global Commission on International Migration, Geneva 2005, s. 14.
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BIBLIOTEKI
MOGA SWIADCZYC
USEUGI POZWALAJACE NA

GRUP SPOLECZNYCH
MAJACYCH MNIE]SZE
SZANSE ROZWOJU

. BIBLIOTEKI DLA KAZDEGO"

Veronika Chru$¢ova | Praska Biblioteka Miejska, Czechy

veronika.chruscova@mlp.cz, www.mlp.cz/libraries. htm

Myslg przewodnig miedzynarodowego projektu ,Biblio-
teki dla kazdego” (Knihovny pro vsechny, Libraries for
Al jest motywowanie bibliotek do tworzenia i wpro-
wadzania nowych ustug na rzecz srodowisk ponadlokal-
nych. Od dtuzszego juz czasu wystepuje zjawisko krzy-
zowania sie w obrebie wspoélnoty europejskiej drog osob
o odmiennej narodowosci, pochodzacych z r6znych kre-
gow kulturowych. Ludzi tych laczy pragnienie budowy
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A Veronika Chruséova — od 2008 roku pracuje w Dziale
Komunikacji Praskiej Biblioteki Miejskiej w Republice
Czeskiej. Koordynowata wiele miedzynarodowych projektow
spofecznych, poswieconych miedzy innymi ilustracjom

w ksiazkach, umozliwieniu korzystania z biblioteki osobom
niedowidzacym oraz obcokrajowcom. Utworzyta biblioteczny
zesp6t teatralny o nazwie Vystfednik (Ekscentryk).

nowego, przyjaznego im domu. Biblioteki moga odpo-
wiedzie¢ na takie zapotrzebowanie. Sg one osrodkami,
w ktoérych prowadzi sie rézne dzialania, stanowig bo-
wiem miejsce spotkan réznych pokolen, oséb majacych
wspolne hobby czy te same zainteresowania. Biblioteki
powinny otworzy¢ drzwi dla kazdego, kto nie tylko chce
sie ksztalci¢ lub poszukuje informacji, ale takze potrze-
buje chwili odprezenia lub rozrywki.

IDEA PROJEKTU

Celem omawianego projektu jest przeksztatcenie lokal-
nych bibliotek w punkty integracyjne dla réznych $ro-
dowisk przez wprowadzenie nowego systemu obstugi
obcokrajowcéw i dostosowanie biezacych ustug do po-
trzeb imigrantéw. Projekt - realizowany od 2008 roku
- jest finansowany z funduszy Unii Europejskiej i sta-
nowi cze$¢ dziatan Europejskich Strategii Edukacji Wie-
lokulturowej (European Strategies of the Multicultural
Education, ESME).

INSPIRATOR OBYWATELSHI

Projekt jest realizowany na poziomie migedzynaro-
dowym i lokalnym. Na poziomie migdzynarodowym kra-
jami partnerskimi sa Austria, Republika Czeska, Niemcy
i Szwecja. Kazdy kraj partnerski jest reprezentowany
przez organizacje, ktéra opiekuje sie obcokrajowcami
(zwykle jest to organizacja pozarzadowa). W wypadku
Niemiec takim partnerem jest biblioteka.

© KOORDYNATORZY PROJEKTU:

- Austria - Social Architecture Team Three/okay.zusam-
men leben/Advice Center for Migration and Integra-
tion (OSrodek Doradztwa do spraw Emigracji oraz
Integracji),

- Republika Czeska - Multikulturni centrum Pra-
ha (Multicultural Centre of Prague, Praski Osrodek
Wielokulturowy),

- Niemcy - The Public Library of Frankfurt am Main
(Stadtbiicherei Frankfurt am Main, Biblioteka Publicz-
na we Frankfurcie nad Menem),

- Szwecja - Immigrant Institute (Immigrant-institutet,
Instytut do spraw Imigracji).

Koordynatorzy powotali komitet doradczy, ktory
czuwa nad poprawng realizacja projektu we wszystkich
krajach partnerskich. Grupa ekspertéw tworzacych ko-
mitet doradczy sporzadzita instrukcje opisujaca metody
pracy z obcokrajowcami, ktéry przestala do bibliotek.
Administruje rowniez portalem internetowym projektu
- librariesforall.eu.

Na poziomie lokalnym partnerami koordynatoréw
z poszczegoblnych krajow sa biblioteki, z ktérymi wspol-
nie opracowuje sie metody przyciagania obcokrajowcow
do tych placéwek. Instytucje wybrane do wspolpracy sa
zwykle usytuowane w miejscach zamieszkiwanych przez
duza populacje emigrantéw, na przyklad na obrzezach
miast, i naleza do kategorii ogélnodostepnych bibliotek
publicznych. Uczestnikami dzialan na tym poziomie
w poszczeg6lnych krajach sa:

- w Austrii - Lustenau and Gotzis (Vorarlberg),

- w Republice Czeskiej - Municipal Library of Prague
(Méstska knihovna v Praze, Praska Biblioteka Miejska),

- w Niemczech - Internationale Bibliothek in Gallus
and Sindlingen (Miedzynarodowa Biblioteka w Gallus
i Sindlingen),

- w Szwecji - Biskopsgarden (Goteborg).

PROWADZONE W POSZCZEGOLNYCH PANSTWACH

© AUSTRIA

- Nowe ksigzki w jezyku tureckim, serbskim, chorwac-
kim, hiszpanskim.

- Nowe Kkursy jezykowe dla kobiet - Deutsch zum
Friihstiick.

- Nauka czytania w jezyku tureckim dla dzieci i konsul-
tacje dla kobiet.

- Tlumaczenie ksigzek na jezyk niemiecki i wydania
dwujezyczne (Sprich mit mir und hor mir zu!).

Partnerzy projektu z Austrii oferuja kobietom

zaréwno kursy, jak i ustugi konsultacyjne. Celem tych

dziatan jest zachecenie muzulmanskich gospodyn do-

mowych do oderwania sie od codziennych obowigzkéw

W przyjaznej i gotowej do pomocy bibliotece. Inng inte-

resujaca propozycja sa sesje czytania dzieciom w jezyku

tureckim. Chodzi w nich o to, aby dzieci nie zapominaty

rodzimego jezyka i nie odrywaly sie od swoich korze-

ni. Z drugiej strony, emigranci moga siegna¢ po ksiazki

w wydaniu dwujezycznym, co ulatwia im nauke jezyka

niemieckiego.

® SZWECIA
- Kawiarnia ,Language and Book” (prowadzona w jezy-
ku szwedzkim i kurdyjskim).

- Kursy komputerowe.

Kursy jezyka angielskiego.

- Pomoc uczniom i dzieciom w odrabianiu prac

domowych.

Warsztaty (plastyczne).

Mozliwo$¢ zaopatrzenia sie w literature obcojezyczng.
Poszczegoblne kraje bioragce udzial w projekcie r6z-

nig si¢ miedzy soba strukturg populacji emigrantéw.

Do Skandynawii emigruja gtéwnie mieszkancy Afryki.

Uwzgledniajac istniejace zapotrzebowanie, wspomniana
kawiarnia udostepnia dziewie¢dziesigt dwa tytuty czaso-
pism i gazet w jezyku szwedzkim i obcojezycznych. Jej
obstuga sktada sie z 0s6b niepelnosprawnych. Inng warta
wyréznienia forma aktywnosci prowadzonej w Szwecji
sa warsztaty plastyczne, oparte na technikach tworzenia
przedmiotéw artystycznych, ktére sa pézniej eksponowa-
ne w bibliotece, co stanowi silng motywacje dla tworcow.

® NIEMCY

- Pomoc uczniom w nauce jezyka niemieckiego.

- Nowe zajecia dla wszystkich cztonkéw rodzin.
Najliczniejsza grupe emigrantéw w Austrii i Niem-

czech stanowia osoby pochodzace z Turcji. Biblioteka
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obejmuje wsparciem cate ich rodziny. Dzieci odrabiaja
prace domowe i malujg, korzystajac z pomocy wyszkolo-
nych bibliotekarzy, a ich rodzice moga uczy¢ si¢ w tym
czasie jezyka niemieckiego.

© REPUBLIKA CZESKA

W Republice Czeskiej mieszka legalnie 432 tysia-
ce obcokrajowcow, co stanowi 4,2% populacji kraju.
Dominuja emigranci ze Stowacji, z Ukrainy, Wietnamu,
Rosji oraz z Polski. Partnerem lokalnym w omawianym
projekcie jest Praska Biblioteka Miejska, najwieksza cze-
ska biblioteka publiczna. Sie¢ tworzacych ja jednostek
liczy czterdziesci cztery filie i trzy biblioteki objazdowe.
Biblioteka udostepnia tgcznie 2,2 miliona woluminéw,
z ktorych korzysta 200 tysiecy zarejestrowanych czytel-
nikéw - ich obstuga zajmuje sie pieciuset pracownikéw.
Poza pelnieniem typowych funkcji bibliotecznych Praska
Biblioteka Miejska organizuje réwniez imprezy dla dzieci
i dorostych - koncerty, warsztaty, spotkania czytelnikow
Z pisarzami, wystepy teatralne i debaty na r6zne tematy.

REJESTRACIA OBCOKRAJOWCA JAKO CZYTELNIKA]

W bibliotece moze si¢ zarejestrowaé kazdy, kto przed-
stawi zezwolenie na pobyt staly w Republice Czeskiej
lub - w wypadku osoby pochodzacej z kraju cztonkow-
skiego Unii Europejskiej - dowdd tozsamosci. Rocz-
na oplata czytelnicza wynosi 60 koron czeskich (oko-
fo 2,5 euro). Studenci z zagranicy mogg postuzy¢ sie in-
nymi dokumentami (na przyktad legitymacja ISIC lub
ERASMUS), z ktorych wynika, ze studiuja w Republi-
ki Czeskiej. Pozostali obcokrajowcy powinni okazaé ze-
zwolenie na pobyt, zawierajace informacje o statym ad-
resie ich zamieszkania, lub wnie$¢ depozyt w wysoko-
Sci 1 tysiaca koron czeskich (okoto 40 euro), ktory jest
zwracany po roku. Mozna sie rowniez zarejestrowac za
posrednictwem poreczyciela. Czeskie przepisy dotycza-
ce korzystania z bibliotek przez obcokrajowcéw s3 ta-
godne. Do czasu rozpoczecia realizacji projektu ,Biblio-
teki dla kazdego” nikt nie oferowat im analogicznych
Swiadczen.
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Nasza biblioteka rozpoczeta wspétprace z inny-
mi organizacjami w 2009 roku. Wspélnie z Praskim
Osrodkiem Wielokulturowym powolaliSmy w czerwcu
2009 roku komitet doradczy, ztozony z lingwistéw, bi-
bliotekarzy, przedstawicieli organizacji pozarzadowych
i innych instytucji. Komitet uznat, ze zaréwno dla biblio-
teki, jak i dla praskich emigrantéw uzyteczne beda:

- podstawowe kursy jezyka czeskiego,

- kursy komputerowe,

- mozliwos¢ korzystania zdwoch punktoéw informacyjnych,

- materialy informacyjne sporzadzone w jezykach
obcych,

- szkolenie dla czytelnikéw,

- wspblpraca z organizacja Berkat.

Podstawowe kursy jezyka czeskiego rozpoczely
sie w styczniu 2010 roku w Bibliotece Centralnej. Sg one
prowadzone we wspdtpracy z Osrodkiem do spraw In-
tegracji Obcokrajowcéw, laureatem European Language
Award LABEL w 2009 roku. Na pierwsze lekcje przycho-
dzito piecédziesieciu, szesédziesieciu kursantéw. Zajecia
prowadzito jednocze$nie dwéch lektoréw, ale - jak sie
okazalo - byla to niewystarczajaca liczba. Ze wzgledu
na tak duze zapotrzebowanie, natychmiast zostat zor-
ganizowany kolejny kurs w innej filii biblioteki, na ktéry
skierowano cze$¢ uczestnikéw. Zajecia w filii prowadzi
jeden lektor, ale uczestniczy w nich okoto pietnastu do
dwudziestu oséb. Wszystkie kursy odbywaja sie dwa
razy w tygodniu, poszczegélne zajecia trwajg poélto-
rej godziny, a oplata wynosi 50 koron czeskich (okoto
2 euro) za jedng lekcje. Nie jest to zbyt wygbérowana
cena, Zwazywszy, ze na wolnym rynku za godzine na-
uki jezyka czeskiego trzeba zaptaci¢ okoto 300 koron
czeskich (okoto 12 euro). W procesie nauczania stosuje
sie specjalne metody dydaktyczne - kazda lekcja ma od-
rebny temat (na przyktad szpital, zakupy, biuro) i jest
poswiecona stownictwu i frazeologii z danej dziedziny.
Stuchacze pochodzg gtéwnie z Europy Zachodniej i ze
Stanéw Zjednoczonych, chociaz spodziewano sie po-
czatkowo liczniejszego uczestnictwa emigrantéw z Eu-
ropy Wschodniej. Ukoniczenie kursu jezykowego jest
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poswiadczane certyfikatem. Do otrzymania certyfikatu
s3 uprawnione wszystkie osoby, ktére opuscity mniej niz
dwadziescia lekcji.

Ewaluacja kurséw jezykowych. Osrodek do spraw
Integracji Obcokrajowcow opracowal system ewaluacji
zaje¢ przeznaczony dla uczestnikéw. Wyniki przepro-
wadzonej weryfikacji potwierdzity wysoki poziom kur-
sow zorganizowanych w bibliotece. Stuchacze docenili
lektoréw i stosowana przez nich metodologie naucza-
nia, ich umiejetnosci komunikacyjne, sposéb organiza-
cji i rozpropagowania kursow, a takze - co rownie waz-
ne - ich cene.

Wypelniajac ankiete, uczestnicy kurséw zadekla-
rowali ponadto, ze beda poleca¢ udziat w kursach swo-
im znajomym, otrzymuja bowiem pozytywne opinie od
0s6b z réznych kregéw spotecznych, w jakich sie po-
ruszaja. Zaréwno wsréd najblizszych, jak i w pracy czy
w szkole zauwazono, ze ich jezyk czeski zdecydowa-
nie sie poprawil. Wszyscy kursanci przyznali réwniez,
ze chcieliby kontynuowa¢ nauke jezyka (z tego powo-
du w bibliotece uruchomiono dodatkowy kurs wakacyj-
ny w lipcu i sierpniu, w ktérym uczestniczyto czterdzie-
$ci 0s6b) i mie¢ mozliwo$¢ udziatu w zajeciach z projek-
towania, obstugi komputera i gotowania.

Z wypelnionych formularzy wylonit sie réwniez
interesujacy obraz grupy oséb uczestniczacych w kur-
sach. Przewaznie maja oni ukoriczona edukacje na po-
ziomie $rednim lub uniwersyteckim i pracuja w Cze-
chach jako dziennikarze, fotograficy, graficy, a nawet
menedzerowie. Zajmowane przez nich stanowiska tak-
Ze sg bardzo zr6znicowane. W kursach uczestnicza row-
niez studenci.

Warto w tym miejscu zacytowac¢ fragmenty ankiet,
w ktérych uczestnicy wpisywali podzigkowania skiero-
wane wprost do organizatoréw: ,Uwielbiam zajecia i sa-
mych lektoréw!”, ,Szczegélne podziekowania nalezg sie
Pani Alenie. To bardzo dobra lektorka. Chciatbym kon-
tynuowac nauke pod jej opieka”, ,Teraz rozumiem lepiej
zasady zycia w Czechach”, ,Chcialbym studiowa¢ ekono-
mie”, ,Dziekuje Wam za Wasze wielkie serce!”.

Kurs komputerowy rozpoczal sie¢ w pazdzierni-
ku 2009 roku w bibliotece Orator w dzielnicy Praga 11,
gdzie osiedlili sie gléwnie emigranci z Wietnamu i Ukra-
iny. Kurs, ktérego koszt wynosi 50 koron czeskich (oko-
o 2 euro), jest przeznaczony dla oséb poczatkujgcych
w zakresie obstugi komputera. Zajecia sa prowadzo-
ne w jezyku czeskim, od uczestnikéw wymaga sie wiec
przynajmniej podstawowej jego znajomosci, umozliwia-
jacej komunikacje. Stuchaczowi moze jednak towarzy-
szy¢ ttumacz (zwolniony z optat za kurs).

Kwestia optat byla przedmiotem wielu dyskusji.
Uznano jednak, ze kursy sa prowadzone na wysokim
poziomie i nie moga by¢ bezptatne. Poza tym cena nie
jest wygdrowana, dlatego zajecia sa dostepne wiasciwie
dla kazdego. Pobrane oplaty biblioteka w calosci prze-
kazuje organizatorom zaje¢, udostepniajac jednoczesnie
bezptatnie swoje pomieszczenia. Zajecia trwaja dwie go-
dziny tygodniowo, a ich uczestnikami sg w wiekszos$ci
kobiety.

W dwéch punktach informacyjnych obcokrajowcy
mogg uzyska¢ potrzebne im informacje oraz zaopatrzy¢
sie w stosowne materialy udostepnione przez organiza-
cje pozarzadowe, urzedy administracji publicznej oraz
instytucje prywatne i panstwowe. Organizatorzy zauwa-
zyli, ze punkty te stuzg nie tylko obcokrajowcom, ale
takze samym organizacjom, ktére moga zaréwno rozpo-
wszechniaé wlasne materiaty, jak i gromadzi¢ publikacje
innych organizacji, a nastepnie przekazywaé w ramach
swojej dziatalnosci. W punktach udostepniono réwniez
komputer z materialami do e-learningu, zagraniczne
czasopisma i gazety. Punkty informacyjne w Bibliotece
Centralnej i w jej filii w dzielnicy Opatov umozliwiajg
dostep do publicznego Internetu, z ktérego korzystajg
gléwnie cudzoziemcy.

Osoby odwiedzajgce punkty informacyjne moga
réowniez skorzystaé z materiatléow bibliotecznych
z podstawowymi informacjami. Wszystkie zawarte
w nich teksty zostaly przettumaczone na jezyki: rosyj-
ski, ukraifiski, mongolski, wietnamski, chiniski, angiel-
ski i niemiecki.
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Waznym elementem projektu jest szkolenie biblio-
tekarzy. W pazdzierniku 2009 roku przeprowadzono se-
minarium informacyjne na temat migracji w Republice
Czeskiej. Ponadto duzym zainteresowaniem cieszyly sie
warsztaty zorganizowane w lutym 2010 roku. Poniewaz
specjalistyczne okreslenia i zwroty stosowane w bibliote-
kach sa trudne do zrozumienia dla 0s6b spoza branzy, jest
konieczne, zeby bibliotekarze - komunikujac sie z obco-
krajowcami - postugiwali sie jak najprostszym jezykiem.
W tym wiasnie celu podczas wspomnianych warszta-
téw bibliotekarze poznali niektére tatwe do zrozumienia
zwroty, a nastepnie, w ramach zaje¢ praktycznych, pro-
wadzili rozmowy z zaproszonymi obcokrajowcami.

Obecnie biblioteka wspoélpracuje takze z organi-
zacja Berkat (Happiness and mercy in Chechen, Rados¢
i mitosierdzie w Czeczenii), ktéra opiekuje si¢ emigran-
tami z Czeczenii i Afganistanu. Zorganizowano miedzy
innymi spotkanie zapoznawcze potaczone z konkursami
dla dzieci czlonkéw tej organizacji.

Biblioteka prowadzi réwniez strone internetowa
omawianego projektu (wWww.mlp.cz/libraries), na ktorej
mozna znalez¢ plan proponowanych zaje¢, tematy kurséw
jezyka czeskiego, wszystkie materiaty w jezykach obcych
w formie gotowej do druku, a takze przeczyta¢ — zamiesz-
czone w ostatniej fazie realizacji projektu - ogloszenie
0 poszukiwaniu artystéw zagranicznego pochodzenia.

OPINIE BIBLIOTERARZY 0 PROJEKCIE

W maju 2010 roku bibliotekarze wypelnili ankiete zwigza-
na z projektem ,Biblioteki dla kazdego” oraz z obecnoscia
obcokrajowcéw w ich instytucji. Odpowiedzi wykazaty, ze
personel Praskiej Biblioteki Miejskiej darzy projekt zdecy-
dowanym uznaniem, zauwazajac, Ze otwiera on biblioteke
dla czytelnikéw pochodzacych z innych grup spotecznych.

Ankietowani zasugerowali takze, ze biblioteki mo-
glyby jeszcze rozszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci skie-
rowanej do migrantéw (przez uruchomienie klubow,
kurséw spoteczno-kulturalnych, zajecie sie opieka nad
dzie¢mi). Jest to jednak ciggle obwarowane ogranicze-
niami natury finansowe;.

INSPIRATOR OBYWATELSHI

Bibliotekarze zgodzili si¢ jednak, Ze bedaca miej-
scem ich pracy instytucja powinna dalej zmienia¢ swoj
dotychczasowy charakter. Nie moze ograniczac sie do wy-
pozyczania ksigzek, ale powinna zajmowac sie $wiadcze-
niem innych ustug. Z takich bibliotek beda mogli réwniez
coraz chetniej korzysta¢ obcokrajowcy. Biblioteka powin-
na podja¢ odpowiednie dziatania i przygarnac te grupe
uzytkownikow, gdyz w innej sytuacji moze straci¢ swo-
ja pozycje na rzecz innych instytucji (szkét jezykowych
dla cudzoziemcéw lub klubéw czytelnika prowadzonych
przez ksiegarnie).

Biblioteka powinna by¢ miejscem, w ktérym emi-
grant moze znalez¢ nie tylko doskonalg i kompetentna
obstuge, ale takze przyjazng i milg atmosfere oraz na-
wigza¢ kontakt z pomocng mu organizacja i z innymi
przedstawicielami jego grupy narodowosciowe;.

PLANY NA PRZYSZEOSC

Realizacje omawianego projektu zakoriczyta we wrze-
$niu 2010 roku wystawa ,Mo6j dom”. Artysci i tworcy
z zagranicy, ktérzy nie mieli wcze$niej mozliwosci za-
prezentowania swoich prac, mogli zaoferowac je biblio-
tece. Zgromadzono w ten spos6b dziela wykonane rdz-
nymi technikami. Wystawa zostata zorganizowana w filii
biblioteki w dzielnicy Opatov. W jej oddziale dzieciecym
wystawiono prace najmtodszych.

Po zakoniczeniu projektu Praska Biblioteka Miej-
ska zamierza nadal prowadzi¢ kursy jezyka czeskiego
we wspdtpracy z Osrodkiem do spraw Integracji Obco-
krajowcéw, chociaz na innych zasadach. Za symbolicz-
ng optata beda udostepnione pomieszczenia biblioteki,
w zamian jednak bedzie ona oczekiwa¢ wigkszej liczby
szkolerr dla bibliotekarzy. Osrodek do spraw Integracji
Obcokrajowcéw planuje migdzy innymi uruchomienie
kurséw jezyka czeskiego dla gospodyn domowych.

WNIOSEI

Uczestniczac w projekcie, biblioteka buduje wtasng po-
zycje w wielokulturowym spoleczenstwie. Nie jest to
jednak jedyna korzy$¢ wynikajaca z zaangazowania sie

Praskiej Biblioteki Miejskiej w omawiane dzialania. Zy-
skata ona bowiem réwniez licznych wspoétpracownikow
(biblioteka nie moze prowadzi¢ takiej dzialalnosci sa-
modzielnie, potrzebuje bowiem wsparcia ze strony eks-
pertéw), nie ponoszac przy tym zadnych dodatkowych
kosztow (finansowanych z budzetu biblioteki). Zdaniem
zaangazowanych w projekt pracownikow, prowadzenie
takiej aktywnosci jest cennym doswiadczeniem dla bi-
blioteki, pozwala réwniez zwigkszy¢ grono czytelnikéw.
Zdecydowano sie wiec kontynuowac¢ taka dziatalnosc,
zwlaszcza Ze jest ona owocna i nie wiaze sie z ryzykiem.

Inspiracja dla nowych dziatan sa prace podjete juz
przez innych partneréw. W Bibliotece Centralnej miesci
sie kawiarnia, ktéra planuje si¢ zaaranzowaé na wzor po-
dobnych miejsc dziatajagcych w Szwecji. Godne uwagi sa
takze planowane dziatania skierowane do catych rodzin
obcokrajowcow.

Warto podkresli¢, ze przedstawiona tutaj dziatal-
no$¢ nie jest ograniczona do oséb, dla ktérych zostata
zainicjowana, biora w niej bowiem udzial réwniez oby-
watele Czech. Ttumacz jezyka czeskiego i wietnamskie-
go zwrdcit si¢ na przyktad do biblioteki z prosba o po-
moc w zalozeniu jej wietnamskiej filii, ktéra bytaby ulo-
kowana na bazarze, gdzie pracuja Wietnamczycy. W za-
mian biblioteka otrzymuje wsparcie przy zaopatrywaniu
sie w wietnamska literature.

Najbardziej pozytywnym aspektem podjecia takich
dziatan jest jednak mozliwos¢ spotkania na tym skrzyzo-
waniu europejskich drég ludzi o tym samym $wiatopo-
gladzie i celu dziatania, a w rezultacie wspé6lne budowa-
nie przyjaznego domu. W wypadku praskiej biblioteki
- czterdziestu czterech domoéw.
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WSPOLNA PRACA
NAD PRZYGOTOWANIEM
KOMPOZYCJI MUZYCZNE]
MOZE SLUZYC
ZWIEKSZENIU

SPOLECZNOSCI
LOKALNE]

| i
IDENTITY" - PROJERT MIEDZYPOROLENIOWY SINFONIA ViVA i

r‘!‘
Lucy Forde | sinfonia ViVA, Wielka Brytania V o

lucyforde@hotmail.com, www.vivaorch.co.uk

IDEA PROJEKTU]

sinfonia ViVA - orkiestra dziatajgca w $rodkowej An-
glii - otrzymata od Rady Okregu Daventry (Daventry
District Council) propozycje opracowania projektu stu-
zacego zwiekszeniu spéjnosci spolecznosci lokalnej. Po
wielu dyskusjach zdecydowano sie na projekt opraco-
wania kompozycji muzycznej, w ktérym wzieli udziat
przedstawiciele miejscowego forum mlodziezowego
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(dzieci i mlodziez w wieku od trzynastu do dziewigtna-
stu lat) i forum senioréw (mieszkanicy miasta w wieku
powyzej piecdziesieciu lat). Cele i zadania projektu byly
nastepujace:

® CEL 0GOLNY:

- realizacja migdzypokoleniowego twoérczego projektu
muzycznego z udzialem czltonkéw forum miodzie-
zowego i forum senioréw z Daventry we wspdtpracy
z sinfonia ViVA.

® CELE SZCZEGOLOWE:

- wykorzystanie motywu tozsamosci (identity) jako
inspiracjii do skomponowania nowego utworu
muzycznego,

- zmiana wzajemnego postrzegania przez dwie grupy
uczestniczace w projekcie,

- rozwiniecie umiejetnos$ci pracy zespotlowej w ramach
grup i miedzy nimi,

KOMPONOWANIE
UTWORU MUZYCZNEGO
NA TEMAT TOZSAMOSCI

SLUZY ZMIANIE

PRZEZ ROZNE
GRUPY WIEKOWE
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- stworzenie warunkéw pozwalajgcych doceni¢ wkiad,
jaki kazda z tych grup wnosi do spoleczeristwa,

- zwiekszenie poziomu zaufania i poczucia wlasnej war-
tosci wsréd uczestnikow,

- wsp6lny wystep dla rodziny, przyjaciét i szerszej
publicznosci,

- zwigkszenie spdjnosci spotecznosci lokalnej przez
zachecenie réznych grup wiekowych do udziatu we
wspdlnym przedstawieniu,

- zgodno$¢ ze strategiami Rady Okregu Daventry do-
tyczacymi zréwnowazonych spotecznosci, spéjnosci
spolecznej i ludzi starszych, a takze z porozumieniami
lokalnymi.

UCZESTNICZACE W PROJEKCIE ,, IDENTITY"
© SINFONIA VIVA
sinfonia ViVA - zatozona w 1982 roku profesjonalna or-
kiestra narodowa z siedzibg w East Midlands - koncer-
tuje, prezentujac muzyke klasyczng, i prowadzi dziatania
wsrdd spolecznosci lokalnych, dzigki ktérym muzyka or-
kiestrowa na zywo jest dostepna dla wszystkich. sinfonia
ViVA zyskata uznanie w catym kraju za zintegrowane po-
dejscie do organizowania koncertéw, dziatania spotecz-
nos$ciowe oraz podnoszenie Swiadomosci stuchaczy, cze-
mu daje wyraz, koncertujagc w réznych miejscach - od
znanych sal koncertowych po domy kultury. Orkiestra
regularnie uczestniczy w najwazniejszych wydarzeniach
koncertowych regionu i ma wypetniony kalendarz let-
nich koncertéw na $wiezym powietrzu. Mniejsze grupy
muzykéw orkiestry przyblizaja muzyke klasyczng wielu
spotecznos$ciom mieszkajagcym na obszarach wiejskich.

sinfonia ViVA opracowata innowacyjny i rézno-
rodny program edukacyjny skierowany do wspdlnot
lokalnych, w ramach ktérego mieszkancy, z pomoca
profesjonalnych kompozytoréw i muzykéw z orkiestry,
komponujg nowe utwory.

sinfonia ViVA to przede wszystkim klasyczna or-
kiestra kameralna, ktéra przeksztalcita sie w zespédt or-
ganizujacy muzyke na zywo, wyrézniajacy sie jakoscia,

réznorodnoscia i energia. Wyobraznia i elastycznosé

obecne w jej wszystkich dzialaniach stanowig o sile

i znaczeniu orkiestry, realizujacej swoje dzialania jako:

- sinfonia ViVA - wykonywanie muzyki klasycznej,
a takze wspolczesnych utworéw skomponowanych
dla orkiestry kameralnej,

- chamber ViVA - granie muzyki na zywo (od duetu do
oktetu),

- education ViVA - praca w spolecznosci, ze spoteczno-
Scig i dla spotecznosci,

- work ViVA - zarzadzanie i szkolenia w miejscu pracy
przez muzyke.

ARTYSCI BIORACY UDZIAE W PROJEKCIE]

Lucy Forde (kierownik artystyczny) - flecistka, twor-
cza liderka, badaczka i nauczycielka muzyki w kraju i za
granica. Ukoniczyta Royal Scottish Academy of Music and
Drama, Royal Northern College of Music oraz Guildhall
School of Music and Drama, a dzigki stypendium (Sir
James Caird Travelling Scholarship) studiowala w Medio-
lanie. Kieruje projektami z zakresu sztuki przeznaczony-
mi dla 0s6b z réznych grup wiekowych i o réznym pozio-
mie umiejetnosci we wspolpracy z wieloma orkiestrami
i organizacjami zajmujgcymi sie sztuka i edukacja w Wiel-
kiej Brytanii. Jest takze profesorem w Guildhall School of
Music and Drama oraz w Royal College of Music.

Muzycy towarzyszacy z sinfonia ViVA - w projekcie
wzieto udziat trzech muzykéw sinfonia VIVA majacych
doswiadczenie w organizowaniu wydarzen muzycznych
o charakterze edukacyjnym i spoteczno$ciowym. Byli to:
Tim Gunnell (perkusja), Dave Ayre (kontrabas) i Helen
Bishop (klarnet). Lucy Forde, Tim Gunnell i Dave Ayre
czesto pracuja razem przy realizacji projektow edukacyj-
nych i spotecznosciowych.

Ochotnik (muzyk towarzyszacy) - w projekcie wzieta
takze udzial mloda miejscowa instrumentalistka, ktéra
miala rok przerwy przed rozpoczeciem studiéw. Praco-
wata juz nad innymi projektami organizowanymi przez

A Lucy Forde - flecistka, tworcza liderka, kompozytorka,
edukatorka muzyczna oraz badaczka, pracujaca w Wielkiej
Brytanii oraz za granica. Ukonhczyta Royal Scottish Academy
of Music and Drama, Royal Northern College of Music

oraz Guildhall School of Music and Drama. Prowadzita wiele
partnerskich projektéw artystycznych skierowanych do

0s6b w réznym wieku oraz posiadajacych odmienny poziom
sprawnosci. Wspdtpracuje z wieloma brytyjskimi orkiestrami
oraz organizacjami zajmujacymi sie edukacja i sztuka.

sinfonia ViVA i posiadata umiejetnosci prowadzenia gru-
py. Osoba ta byla swoistym tacznikiem migdzy mtodzie-
z3 i dorostymi.

UCZESTNICY PROJEKTU

Forum Mfodziezowe Daventry (Daventry District Youth
Forum, DYF) powstato w 2005 roku, aby angazowaé mto-
dziez w sprawy obywatelskie i zainteresowac ja szerszym
uczestnictwem w zyciu spotecznodci. Forum odbywa
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regularne spotkania jako grupa i realizuje wspoélne dzia-
lania, ktére zwiekszaja pewnos¢ siebie i poczucie wlasnej
warto$ci u miodych ludzi. Wiele oséb uczestniczacych
w pracach forum ma trudna sytuacje osobistg i w grupie
znajduje wsparcie, ktére pozwala im przyja¢ odpowie-
dzialno$¢ za swoje zycie i dokona¢ waznych, pozytyw-
nych zmian. Mlodziez z forum uczestniczaca w projekcie
miata niewielkie doswiadczenia z muzyka - pojedyncze
osoby graly wczesniej na jakims$ instrumencie.

Forum Mieszkancéw Daventry w Wieku Powyzej
Pieédziesieciu Lat (Daventry and District Over Fifties Fo-
rum, DOF). Ponad 40% mieszkaricow okregu Daventry
to osoby majace ponad piecdziesigt lat. Stanowia one
grupe aktywnych wolontariuszy, ktérzy udzielajg sie
spolecznie, aby glos starszego pokolenia byt styszany. Fo-
rum - starajace sie dziala¢ na rzecz wszystkich starszych
mieszkancow okregu - powstato pod auspicjami Rady
Okregu Daventry, ktéra przeznacza Srodki na jego funk-
cjonowanie. Powolane do zycia w listopadzie 2006 ro-
ku, pierwotnie nosito nazwe Akcja i Glos Starszych Ludzi
Miasta i Okregu Daventry (Daventry and District Action
and Voice for Older People, DAVOP). Komitet kierujacy
zmienit nazwe na obecng w listopadzie 2009 roku, aby
unikng¢ skojarzen, ze organizacja jest przeznaczona
dla oséb znacznie starszych niz pieédziesieciolatkowie.
Forum kieruja zaangazowani ochotnicy w wieku ponad
pie¢dziesieciu lat, ktérzy chca robi¢ cos nowego, korzy-
stajgc z osiagnigtych do tej pory sukcesow.

Doroéli z forum uczestniczacy w omawianym pro-
jekcie w wiekszosci byli bardzo aktywnymi ludZzmi i wie-
lu z nich mialo doswiadczenie muzyczne, takze w za-
kresie gry na réznych instrumentach. Kilkoro $piewato
réwniez w miejscowym choérze.

GEOWNE ETAPY REALIZACTI PROJEKTU , IDENTITY”

1. ZAEOZENIA ARTYSTYCZNE

Orkiestra zlecita Lucy Forde przygotowanie projektu
i zaplanowanie koncertu dla spotecznosci Daventry we
wspotpracy z kierownikiem sinfonia ViVA. Pierwszym
elementem zlecenia byto opracowanie nowego utworu

muzycznego, ktéry zostalby skomponowany wspoélnie
z czlonkami forum senioréw i forum mtodziezowego
oraz grupg muzykéw z sinfonia ViVA. Orkiestrze zale-
zalo, aby nowe dzieto powstato w aranzacji, ktéra mo-
glaby by¢ wykonana przez zmniejszony sktad sinfonia
ViVA. Drugim elementem byto opracowanie programu
koncertu spdjnego z wizjg artystyczng sinfonia ViVA
i jednoczesnie ciekawego dla miejscowej publicznosci,
ztozonej przede wszystkim z rodzin i przyjaciot uczest-
nikéw, z ktérych wiekszos¢ nigdy wczesniej nie byta na
koncercie muzyki powazne;j.

W planowanym projekcie Lucy Forde chciala poka-
za¢ réznorodnos¢ muzyki wykonywanej podczas koncer-
téw przez sinfonia VIVA oraz skonfrontowa¢ publiczno$é
z takimi kompozycjami, ktére sprawia, ze ujrza oni mu-
zyke klasyczng w nowym S$wietle. Po wielu dyskusjach
wybrano program, ktéry nie byt tatwy dla publicznosci,
ale okazat sie wielkim sukcesem. Znalazly si¢ w nim: Sin-
fonietta Benjamina Brittena, Kammermusik Paula Hinde-
mitha oraz Trzy tarice z Historii Zotnierza Igora Strawin-
skiego. Mottem catego projektu byta ,Tozsamos¢”.

2. PLANOWANIE

W kazdym twoérczym dziataniu muzycznym wazne jest
poswiecenie czasu na wspélne planowanie z instytucja
zlecajaca oraz - jesli to mozliwe - z artystami i uczest-
nikami projektu. Tym razem udato nam sie spotkac
z przedstawicielami obu grup uczestnikéw oraz muzy-
kami miesigc przed rozpoczeciem realizacji projektu.
Spotkanie to pozwolilo sprawdzi¢ rézne koncepcje mu-
zyczne i pozna¢ mozliwe reakcje uczestnikéw. Bylo to
szczegoblnie istotne w tym projekcie, gdyz wsr6d mlod-
szych uczestnikow mogly by¢ osoby w réznym wieku
i o réznych umiejetnosciach. Na spotkaniu okazato sie,
ze w grupie mtodych ludzi byty dos¢ nie§miale, niepew-
ne siebie osoby, czesto borykajace sie z problemami
w zyciu, a w grupie senioréw znaleZli sie przedstawiciele
wolnych zawodéw przed siedemdziesigtka, ktérzy byli
bardzo aktywnymi ludzmi, a takze udzielali sie¢ w miej-
scowym choérze.
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Na spotkaniu przetestowano rézne pomysty, mie-
dzy innymi sprébowano nauczy¢ uczestnikéw podsta-
wowych rytméw na perkusje, kilka oséb poproszono
0 zagranie solo na instrumencie, ktérym potrafili sie po-
stugiwad, i opanowanie krétkiej piosenki. Lucy Forde po-
prowadzita réwniez zabawy z nauki rytmu bez instru-
mentéw oraz gre z imionami, aby uczestnicy mogli sie
lepiej poznaé¢, a muzycy - ocenié, w jaki sposéb uczest-
nicy radzg sobie z tymi zadaniami. Okazalo sie, ze czlon-
kowie forum senioré6w nie mieli probleméw z zadania-
mi muzycznymi, w przeciwienstwie do mlodych uczest-
nikéw. Pozwolito to przemysle¢ koncepcje realizacji pro-
jektu oraz uzyskac lepsze wyobrazenie o tym, jakiego ro-
dzaju interakcji miedzy uczestnikami mozemy sie spo-
dziewac.

3. REALIZACIA - STRUKTURA I METODA

Praca nad przygotowaniem wspdlnego wykonania wy-
branych utworéw trwala cztery petne dni robocze. Pro-
jekt w tej fazie byt realizowany w nastepujacych etapach:

Poznanie si¢ i ustalenie podstawy muzycznej

Cwiczenia na rozgrzewke (z instrumentami i bez instru-
mentéw), zabawy z imionami i nauka piosenki Cheero
cha cha. Piosenke te $piewano codziennie, zeby wytwo-
rzy¢ nastr6j wspoélnej pracy i sprawic, aby uczestnicy od
razu zaczeli ,mysle¢ muzyka”. Lucy Forde stosowata tak-
ze zabawy slowne do wprowadzenia pewnych wzoréw
rytmicznych. Aby poznaé wzajemne spojrzenie obu grup
na siebie, pierwszego dnia Lucy Forde poprosita uczest-
nikéw o napisanie stéw, ktérymi - ich zdaniem - mogta-
by sie postugiwa¢ druga grupa.

Opanowanie materiatlu muzycznego

Wykorzystujac akordy milongi, nauczyliémy uczestni-
kow czesci tego utworu, ktéry zostal nastepnie zaaran-
zZowany na grupy instrumentéw przez zesp6t muzyczny
i uczestnikéw. Kazdy uczestnik moégl wybraé instru-
ment, na jakim bedzie gra¢, sposréd wielu réznych
instrumentéw udostepnionych na potrzeby projektu
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g CODZIENNIE
SPIEWANO TE SAMA PIOSENKE,
BY WYTWORZYC NASTRO)]

PRACY I SKEONIC UCZESTNIKOW
DO ,MYSLENIA MUZYKA’

przez orkiestre i Rade Okregu Daventry. Podzielilismy
sie na grupy: wokalistéw, gitarzystéow i basistow, perku-
sji (nastrojonej i nienastrojonej) i keyboardéw. Wokalisci
skomponowali melodie pasujacg do tych akordéw.

Gléwnym celem tego etapu pracy bytlo wczucie
sie uczestnikéw w role muzykéw, aby od razu mogli sie
przekonad, jak beda brzmie¢ jako zesp6t lub cata orkie-
stra, mimo ze wiele 0s6b gralo na instrumencie pierw-
SZy raz w zyciu.

Komponowanie muzyki i stow w grupach

Uczestnicy - oprocz milongi, ktérej nauczyli sie w gru-
pach - dostali do wykonania rézne zadania stuzace
zwiekszeniu spoistoéci grupy i stworzeniu materiatu
do komponowania muzyki. Najpierw kazdy uczestnik
mial popracowaé z partnerem z drugiej grupy i opo-
wiedzie¢ mu dowolng niezapomniang lub wazng histo-
ri¢ ze swojego zycia. Mogto to by¢ co$ skromnego, jak
pierwsza wizyta w Kinie, lub co$ niezmiernie istotnego,

jak narodziny dziecka. Nastepnie uczestnicy mieli wy-
stucha¢ opowiesci drugiej osoby i zapisa¢ najistotniej-
sze dla nich zdania i wyrazenia opisujace to wydarze-
nie. Dzieki temu uczestnicy mieli okazje do rozmowy
i zgromadzenia wyrazen, ktére teraz mogli wykorzy-
sta¢ w piosence.

Kolejnym zadaniem muzycznym dla uczestnikow
byto skomponowanie krétkiego utworu na kanwie ryt-
moéw z Trzech taricéw Igora Strawiniskiego. Uczestnikéw
podzielono na trzy grupy - dwie sktadajace sie z 0s6b
grajacych na réznych instrumentach i jedna ztozong
z wokalistow. Z pomocg muzykéw sinfonia ViVA kazda
grupa mieszana opracowata fragment muzyki, ktéry
pbZniej zostat wkomponowany miedzy poszczegdlne
czesci oryginalnego utworu Igora Strawinskiego. Grupa

Spiewajaca ulozyla stowa zainspirowane ¢wiczeniami
wprowadzajgcymi w parach i napisata piosenke, do kt6-
rej podklad muzyczny stanowila milonga.

Dopracowanie muzyki

Po opracowaniu muzyki w grupach graliSmy dla siebie
i dodaliSmy dodatkowe fragmenty dla reszty zespotu,
na przyklad wyklaskiwanie rytmu w celu wzmocnienia
fragment6éw perkusji lub dodatkowe partie solo w wyko-
naniu innych czlonkéw grupy. Pie$i milonga powstata
w trakcie kontrolowanej improwizacji, gdyz uczestnicy
mogli wybra¢ sposéb grania zgodnie z okreslonymi za-
sadami (otrzymywali odpowiednie sygnaly, na przyktad
0 oznaczalo ,zagraj jaka$ przedtuzong nute”, a 1 - ,zagraj
solo”). Dzieki temu mogli swobodnie bada¢ dZzwigki na

EDUKACIA 0BYWATELSKA W DZIAEANIU

95




96

swoich instrumentach i dokonywaé wyboréw, ale w ra-
mach takiej catosci, ktéra brzmiata wlasciwie w utworze
finalnym.

Kolejnos¢ utwordow i proby

Utwory musialy by¢ utozone w okreSlonej kolejnosci

i zagrane z reszta orkiestry sinfonia ViVA. Ostateczny

uktad catosci byt nastepujacy:

- sinfonia ViVA: tango - Igor Strawinski,

- uczestnicy + sinfonia ViVA: improwizowana milonga,
wersja pierwsza,

- sinfonia ViVA: walc - Igor Strawinski,

- sinfonia ViVA: ragtime - Igor Strawinski (fragment
pierwszy),

- uczestnicy: grupa pierwsza - utwoOr oparty na rytmie
pierwszym z ragtime’u,

- sinfonia ViVA: ragtime (fragment drugi),

- uczestnicy: grupa druga — utwor oparty na rytmie dru-
gim z ragtime’u,

- sinfonia ViVA: ragtime (fragment trzeci),

- uczestnicy i sinfonia ViVA: wersja finatowa milongi
z piosenka.

Wystep

Wieczér wystepu przypadt w lutym, w dzien, ktéry przy-
niést Daventry obfite opady $niegu. Mimo to przyjacie-
le i cztonkowie rodzin uczestnikéw, a takze miejscowi
goscie, wypetnili sale koncertowa w domu kultury. Mie-
lisSmy swiadomo$¢, ze wiele os6b z publicznosci mogto
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wczesdniej nigdy nie stysze¢ muzyki powaznej na zywo

i dlatego chcieliSmy zaproponowaé koncert, z ktérego

kazdy moglby wynies$¢ cos dla siebie.

Wystep sktadat sie z nastepujacych elementéw:

- Wprowadzenie: sinfonia ViVA z wykorzystaniem Sin-
fonietty Benjamina Brittena oraz przedstawienie wy-
stepujacych oso6b.

- Piesn afrykanska z udziatem publicznosci, uczestni-
kéw i sinfonia ViVA.

- Kammermusik Paula Hindemitha.

- Motyw z Trzech taricow Igora Strawinskiego.

EWALUACJA DZIAEAN PODJETYCH W REMACH PROJEKTU

Informacja zwrotna od uczestnikow

@ KTORA CZESC PROJEKTU PODOBAEA SIE WAM NAJBARDZIE)?
,Kazda cze$¢ i aspekty towarzyskie, a pod kazdym
wzgledem - wspdlne granie” (uczestnik z forum
senioréw).
,Fajnie bylo spotkac sie z ludzmi” (uczestnik z forum
mtodziezowego).
,1 orkiestra, i amatorzy tworza jedna catos¢” (uczest-
nik z forum senioréw).

@ JAK ODEBRALISCIE WSPOLNE KONTAKTY Z UCZESTNIKAMI
Z INNEJ GRUPY WIEKOWEI?
,Moim zdaniem, dodato to projektowi glebi i rozma-
chu” (uczestnik z forum senioréw).
,Staralem sie specjalnie rozmawia¢ z mtodymi uczest-
nikami” (uczestnik z forum senioréw).
,Byly OK, ale to wcigz trudne dla oséb z problemami
w kontaktach z innymi ludZmi” (uczestnik z forum
mtodziezowego).
JTroche byly dziwne, bo nie znam ani ich, ani tematu”
(uczestnik z forum mtodziezowego).
MWypadly wrecz doskonale” (uczestnik z forum
mtodziezowego).
,To bardzo ciekawi i przyjazni ludzie” (uczestnik z fo-
rum mlodziezowego).
,To naprawde niesamowita grupa dzieciakow” (uczest-
nik z forum senioréw).

yLPodobato mi sie. Troche sobie od$wiezylem pamie¢,
jesli chodzi o réznice wieku” (uczestnik z forum
seniorow).

LSuper. PowinniSmy czeSciej robi¢ takie rzeczy”
(uczestnik z forum mlodziezowego).

Wszyscy sie w to zaangazowali” (uczestnik z forum
seniorow).

® JAKIE UMIEJETNOSCI, KTORE MOGE BYC UZYTECZNE
W INNYCH SYTUACIACH, NABYLISCIE W TRAKCIE PROJEKTU?
Wzajemne kontakty byly w porzadku i fajnie bylo po-
by¢ z ludZmi, ktérzy myslg podobnie” (uczestnik z fo-
rum seniorow).
,LPewnos¢, ze moge robi¢ to, czego nie probowalem
nigdy wczesniej” (uczestnik z forum senioréw).
,Trzymanie rytmu i podobne umiejetnosci” (uczestnik
z forum mtodziezowego).

© INNE KOMENTARZE
,Bytoby dobrze, gdyby w Daventry powstala na sta-
te miedzypokoleniowa grupa muzyczna, dla nas
i dla tych, ktérzy przyjda po nas” (uczestnik z forum
seniorow).
,To byly jedne z najlepszych chwil w moim zyciu”
(uczestnik z forum mlodziezowego).

WNIOSEI

Projekt pokazal, ze wspélne dzialanie ludzi starszych
i mlodziezy moze zmieni¢ spojrzenie, otworzy¢ umysty
i przetamac uprzedzenia.

Obie grupy uczestnikéw dobrze wspolpracowa-
ly podczas komponowania i wykonywania muzyki, przy
czym caly projekt opierat si¢ na prawdziwej pracy ze-
spotowej. Poczucie wspolnoty bylo jednak stabsze, kie-
dy grupa nie grata, od poczatku wiec byto jasne, ze mu-
zyka i tworcze myslenie odegraty wielkg role w zblizeniu
obu grup. Moim zdaniem, gdyby byto wiecej czasu, roz-
winelyby si¢ wiezi miedzy grupami i uczestnicy czuliby
sie bardziej swobodnie podczas rozméw w przerwach
miedzy sesjami.

WSPOLNE DZIAYANIE
LUDZI STARSZYCH
[ MEODZIEZY MOZE

OTWORZYC UMYSLY
I PRZEXAMAC
UPRZEDZENIA

W projekcie pojawily sie pewne przeszkody o charak-
terze artystycznym, ale z praktycznego punktu widzenia
najbardziej dokuczliwe bylo to, ze dla niektérych uczest-
nikéw zajecia trwaly zbyt dlugo. Dotyczylo to przede
wszystkim uczestnikéw starszych, ktérzy pod koniec dnia
czuli sie wyczerpani, ale takze kilku mtodych ludzi.

Ogo6lnie byt to bardzo udany projekt, ktéry po-
zwolil osiagna¢ kilka zatozonych celéw. Grupy uczyly
sie od siebie wzajemnie i z pewnoscig przez ten tydzien
nauczyly sie lepiej siebie rozumieé. Wielu uczestnikow
z obu grup dzieki uczestnictwu zwiekszylo pewnos¢ sie-
bie, a informacje zwrotne uzyskane po koncercie byty
bardzo pozytywne. W omawianym projekcie sinfonia
ViVA zaprezentowala podejscie, ktére okazalo sie bar-
dzo skuteczne w zblizaniu ludzi w réznym wieku przez
wspdlne tworzenie muzyki. Oczywiscie istnieje wiele
mozliwosci opracowania podobnych projektéw, w kté-
rych dzigki sztuce mozna budowacé bardziej trwale wiezi
miedzypokoleniowe.
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Wspotdziatanie
obywatelskie

fektywne dzialanie obywatelskie pole-
ga miedzy innymi na umiejetnosci pracy
w grupie, w tym wypadku sktadajacej sie
ze wspotobywateli. Z jednej strony, prowa-
dzi do tego uswiadomienie sobie przez po-
szczegblnych cztonkéw danej spotecznosci
posiadanej w systemie demokracji liberalnej
sity sprawczej, uzewnetrznionej w zestawie
praw politycznych nabywanych przez kazdego obywa-
tela i w odpowiednich procedurach podejmowania de-
cyzji politycznych, ktére sa podstawg istnienia pafistwa
prawa. Z drugiej strony, bardzo istotne jest zidentyfiko-
wanie jak najszerszej grupy podmiotéw, z ktérymi faczy
jednostke wspdlnota celéw i §wiatopogladu. Nawigzanie
z nimi wspoétpracy zwigksza sile indywidualnego gtosu
i pozwala latwiej osiggna¢ zakladane cele dzialania.
Aktywnosci z zakresu nieformalnej edukacji
obywatelskiej moga nie tylko stuzy¢ zdobyciu wiedzy
o prawach przystugujacych poszczegélnym jednostkom
i o procedurach istniejagcych w systemie demokratycz-
nym. Ich rezultatem powinno by¢ takze uswiadamianie
ludziom wartosci wspoétdzialania z innymi cztonkami
danej spotecznosci i koniecznosci pozyskiwania do ta-
kiej wspotpracy odpowiednich partneréw instytucjonal-
nych i organizacyjnych (czego najlepiej ucza realizowane
wspolnie inicjatywy).

Doskonalg okazja do ksztaltowania tego typu
umiejetnosci moga by¢ zagadnienia lezace w sferze za-
interesowania przedstawicieli konkretnej spolecznosci
lub 0s6b zamieszkujacych na okreslonym obszarze. Jed-
nym z nich jest dbanie o stan otaczajgcego Srodowiska.
Ochrona przyrody szczegélnie wymaga wspoldzialania
wszystkich cztonkéw danej spolecznosci, jesli tylko beda
oni bez wyjatku podzielali odpowiednie wartosci. Nawet
jeden reprezentant takiej zbiorowosci moze bowiem
zniweczy¢ wspolny wysitek pozostatych. Podobnie moze
si¢ takze sta¢ w wypadku wielu innych probleméw danej
wspdlnoty, ktore najlatwiej jest rozwiazywaé we wspot-
dziataniu z innymi osobami i podmiotami. Warto ksztal-
towaé postawe otwartosci na taka wspotprace na rzecz
dobra wspoélnego, na przykltad podejmujac dzialania
zwigzane z opieka nad otaczajacg ludzi przyroda. Przy-
kladem tego typu aktywnosci, prowadzonej we wsp6t-
dzialaniu z wieloma partnerami, zaréwno na poziomie
lokalnym i ogélnokrajowym, jak i ponadnarodowym, jest
prezentowany ponizej projekt.
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EFEKTYWNE
DZIAYANIE OBYWATELSKIE
POLEGA TAKZE
NA UMIEJETNOSCI

PROGRAM EDUKACYINY , DZIEN DRZEWA"

Jacek Bozek | Klub Gaja, Polska Q

klubgaja@klubgaja.pl, www.klubgaja.pl

0 KLUBIE GAJ

Klub Gaja jest czotowa organizacjg cywilno-spoleczng, kto-
ra zajmuje sie ochrong Srodowiska i praw zwierzat w Pol-
sce. Klub zostat zalozony w 1988 roku przez Jacka Bozka.
Od 2004 roku ma status organizacji pozytku publicznego.

Zadaniem Klubu Gaja jest ochrona Ziemi - jej $ro-
dowiska naturalnego i bioréznorodnosci - dla dobra lu-
dzi ja zamieszkujacych i przysztych pokolen.
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SPIRATOR va'rs Kl

Klub Gaja zajmuje sie ochrona $rodowiska natu-
ralnego. Prowadzi ogélnokrajowe kampanie i programy
skierowane na ochrone rzek, koryt rzecznych, drzew, za-
lesienia i zadrzewienia laséw w celu zminimalizowania
wplywu zmian klimatycznych na Ziemi. Przypomina cig-
gle spoleczenstwu o zagrozeniach, jakie niesie za soba
dziatalnos¢ cztowieka, a takze o odpowiedzialnosci lu-
dzi za stan $rodowiska naturalnego. Celem Klubu Gaja
jest rowniez zwiekszenie spolecznej Swiadomosci o ko-
niecznosci ochrony zwierzat, przez uwrazliwienie na
to, ze przestrzeganie praw zwierzat jest integralng cze-
$cig ochrony $rodowiska naturalnego i ma bezposredni
wplyw na jakos¢ ludzkiego zycia.

Organizacja prowadzi réwniez dziatalno$é¢ eduka-
cyjna. W swoich dziataniach inspiruje dzieci, mtodziez,
nauczycieli, firmy, spolecznosci lokalne i urzedy cen-
tralne do ochrony Ziemi. Uczestnicy jej programéw sa-
dza drzewa, oczyszczajg rzeki i potoki, zbieraja odpady
i dbajg o zwierzeta. W aktywnosci edukacyjnej, podczas
spotkan i warsztatéw, cztonkowie organizacji stosuja
metody niekonwencjonalne i wykorzystujg sztuke w réz-
nych formach.

IDEA PROGRAMU , DZIEN DRZEWA"

,Dzienn drzewa” jest programem edukacyjnym Klubu
Gaja, powstatym w 2003 roku - 10 pazdziernika tego
roku ludzie na catym $wiecie sadzili drzewa. Przestanie
organizacji ,Sadzmy drzewa dla pokoju” dotarto wow-
czas do trzydziestu pieciu krajow $wiata.

Program ma charakter edukacyjny, a jego celem
jest wzrost $wiadomosci mieszkancéow Ziemi w spra-
wach ekologicznych pod katem ochrony $rodowiska
i zmian klimatycznych. Wspélne sadzenie drzew w ra-
mach programu wplywa na rozrastanie si¢ laséw, co ni-
weluje uboczne skutki zmiany klimatu na Ziemi.

,Dzief drzewa” jest przyktadem dziatalnosci edu-
kacyjnej ukierunkowanej na aktywne uczestnictwo, ma-
jacej na celu wzbudzanie poczucia odpowiedzialno-
Sci spolecznej, wspierajacej staly rozwoéj, nastawionej
na wspolprace i krzewigcej szacunek dla Srodowiska

naturalnego. Program opiera si¢ na dzialalnosci lokal-

nej, szczegélnie w kregu dzieci i mtodziezy, przy szero-

kim zasiegu spotecznym, poczawszy od lokalnych spo-
tecznosci i wladz samorzadowych, a skoficzywszy na or-
ganizacjach spolecznych i przedsiebiorstwach. Program

,Dzienn drzewa” integruje spoleczenstwo w nastepuja-

cych plaszczyznach:

- ochrony $rodowiska — obejmuje dziatania edukacyjne
i informacyjne zwigzane z sadzeniem i ochrong drzew
oraz edukacje ekologiczna, ktérej celem jest harmo-
nijna dziatalno$¢ cztowieka w eksploatacji bogactw
naturalnych w sposéb gwarantujacy zachowanie tych
bogactw naturalnych dla przyszlych pokolen,

- ekonomicznej - polega na sadzeniu drzew i lasow,
co zmniejsza negatywny wptyw zmian klimatycznych,
powoduje ograniczenie kosztéw mikro- i makroeko-
nomicznych, obniza takze zadluzenie przysztych
pokolen,

- spolecznej - program zaktada miedzynarodows i wie-
lostronng wspétprace w zakresie wspierania ochrony
srodowiska przez zakrojone na szeroka skale zaanga-
Zowanie spoteczne.

Dziatania oparte na powyzszych zalozeniach zy-
skaly uznanie najwazniejszych podmiotéw dzialajacych
w sferze ochrony $rodowiska w Polsce. Maciej Nowicki,
byly minister $rodowiska, stwierdzil: ,Gt¢boko wierze
w to, ze projekt «Dzien drzewa» jest doskonaty pod ka-
tem ksztalcenia ludzi w warunkach zréwnowazonego
rozwoju. Przycigga on lokalne spolecznosci, szczegélnie
dzieci i mlodziez, a ponadto wzmacnia §wiadomo$¢ od-
powiedzialno$ci za racjonalne wykorzystanie zasoboéw
naturalnych, za dbato$¢ o to, aby byly zachowane dla
przysztych pokolen. Jestem przekonany, ze ten projekt
przyczyni sie do zwiekszenia $wiadomosci i lepszego
zrozumienia znaczenia ochrony $rodowiska, biodywer-
syfikacji klimatu, jak réwniez wplynie Kkorzystnie na
rozwoj postaw proekologicznych. Z radoscia przyjmu-
je zatem honorowy patronat nad przedsiewzieciem.
Chcialbym zyczy¢ wszystkim organizatorom i uczestni-
kom tego programu sukceséw i zadowolenia z pracy”.

A Jacek Bozek — przedsiebiorca spofeczny, zatozyciel,

a od 1989 roku przewodniczacy Klubu Gaja. Ukonczyt wiele
kurséw w Polsce oraz za granica, dotyczacych ekologii

i spraw spofecznych. Pomystodawca i organizator licznych
akgji spotecznych poswieconych ochronie srodowiska i praw
zwierzat. Za swoja dziatalno$¢ wielokrotnie nagradzany,
miedzy innymi przez Fundacje Polcul, Dyrektora Laséw
Pafstwowych oraz Ministerstwo Srodowiska.

ROZNE WYMIARY REALIZACII PROGRAMU , DZIEN DRZEWA"

@ W CIAGU OSTATNICH DWOCH LAT REALIZACJA PROGRAMU
DNIA DRZEWR" W POLSCE PRZYNIOSEA NASTEPUJACE REZULTATY:

- W 2008 roku, przy szerokim udziale spoleczeristwa,
zasadzono 73 700 drzew, ktére zostaly nastepnie wpi-
sane do bazy danych kampanii Organizacji Narodow
Zjednoczonych ,Miliard drzew dla planety”. Ucznio-
wie szkot z calego kraju zebrali facznie 270 ton maku-
latury. W programie uczestniczyto 61 400 oséb, w tym
uczniowie szkot i osoby z réznych placéwek oswiato-
wych i terenowych osrodkéw edukacyjnych, a takze
spotecznosci lokalne, agencje publiczne, lokalne wta-
dze i przedsiebiorstwa.

- W 2009 roku, przy szerokim udziale spoleczeristwa,
zasadzono 63 tysigce drzew, ktére zostaly nastepnie
wpisane do bazy danych kampanii Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych ,Miliard drzew dla planety”.
Uczniowie szkoét z catego kraju zebrali tacznie 377 ton
makulatury. W programie uczestniczyto 40 tysie-
cy 0s6b, w tym uczniowie szkét i osoby z réznych
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placéwek oswiatowych i terenowych osrodkéw edu-
kacyjnych, a takze spolecznosci lokalne, agencje pu-
bliczne, lokalne wtadze i przedsiebiorstwa.

- Zaréwno w 2008, jak i w 2009 roku przestanie ,Sadz-
my drzewa dla pokoju” dotarto do réznych organizacji
w trzydziestu pieciu krajach $wiata.

@ ANGAZOWANIE DO AKTYWNOSCI

,Dzienn drzewa” obejmuje takie dziatania, jak sadzenie
drzew, ksztaltowanie parkéw i ogréodkéow jordanow-
skich, sadzenie drzew w intencji pokoju, odnajdywanie
starych drzew i drzew, ktére byly swiadkami wydarzen
historycznych, zbieranie nasion, zbieranie makulatury,
aby zdoby¢ fundusze na ratowanie koni przed ubojem,
prowadzenie warsztatéw i zaje¢ z grupami tematyczny-
mi, dziatania w plenerze.

Zachegcajac uczestnikéw do odgrywania rdl te-
atralnych, tworzenia dziel, robienia zdje¢ czy uprawia-
nia literatury, program ,Dzienn drzewa” rozwija wsréd
0s6b uczestniczacych w tym wydarzeniu kreatywnoscé
i pomystowos¢. W ten sposéb uczestnicy dowiaduja sie
o powigzaniach i relacjach miedzy $rodowiskiem natu-
ralnym, spotecznoscia i kultura.

@ ZBIERA] MAKULATURE I RATUJ KONIE - CZYLI 0 SYNERGII ROZNYCH DZIAEAN
Wszyscy pozostawiamy po sobie odpadki. Do najprost-
szych metod dbatosci o sSrodowisko nalezy oszczedzanie
papieru oraz wody i energii. Kazdy moze przyczyni¢ sie
do ochrony $rodowiska i pomocy innym, wrzucajac zuzy-
ta kartke papieru do pojemnika na makulature zamiast
do kontenera na $mieci. Wezwanie do akcji ,Zbieraj ma-
kulature i ratuj konie” jest jednym z dzialann w ramach
programu ,Dzienn drzewa”. Dzieki zaangazowaniu nie
tylko dzieci i mtodziezy, ale takze ich rodzicéw, catych
spotecznosci oraz przedsigbiorstw wybawiamy coraz
wiecej koni od uboju w rzezni. Uratowane w ten sposéb
konie znajdujg schronienie w osrodkach hipoterapii pro-
wadzonych przez fundacje, w gospodarstwach rolnych
lub w schroniskach dla koni.
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Pracownik
przedszkola w GnieZnie:
DZIEKI UDZIALOWI W AKCJI
»,DZIEN DRZEWA” NASI
PODOPIECZNI KSZTAEXTUJA
W SOBIE UMIEJETNOSC

@ SITUKA DLA SWIATA

W swojej dzialalnosci Klub Gaja wykorzystuje sztuke
w roznych jej formach. Program ,Dzieri drzewa” inspi-
ruje nas nie tylko do nieskomplikowanych dziatan, jak
sadzenie drzew, ale réwniez do prowadzenia tworczych
rozméw na wazne tematy - w radosnej atmosferze, przy
uzyciu takich srodkéw ekspresji, jak malarstwo, dziata-
nia parateatralne, happeningi czy fety uliczne. Sztuka
staje sie¢ ,narzedziem”. Oddziatujac za pomocg symboli
na uczucia widzéw, wprowadzamy ich do wielowymia-
rowego $wiata. Jako jednostki i jako grupa ludzi postrze-
gamy $wiat na swoj sposéb. W lepszym $wiecie Ziemia,
czlowiek i wiara stanowig jednos¢.

Ponadnarodowy wymiar programu ,,Drzewa dla pokoju”
Kazdego roku przekazywane przez Klub Gaja przesta-
nie ,SadZzmy drzewa dla pokoju” dociera do trzydziestu
pieciu krajéow $wiata. Kazdy z nas moze zasadzi¢ drze-
wo w intencji pokoju. Do grupy krajéw, w ktérych sa
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sadzone ,drzewa dla pokoju”, nalezg: Polska, Republika
Czeska, Wtochy, Kolumbia, Pakistan, Peru, Wenezuela,
Ekwador, Argentyna, Wegry, kotwa, Holandia, Japonia,
Wielka Brytania, Dania, Niemcy, Irlandia, Indie i Islandia.
Na apel organizacji odpowiedzieli cztonkowie Ashoka
(Miedzynarodowego Stowarzyszenia Innowatoréw Spo-
tecznych), a takze wiele podmiotéw rzgdowych i zajmu-
jacych sie ochrong praw cztowieka. W wielu miejscach
Swiata akcja ,Dzien drzewa” nie tylko opiera sie na sa-
dzeniu drzew w intencji pokoju, ale réwniez obejmu-
je liczne projekty majace na celu ochrone Srodowiska,
wspotprace i tolerancje dla statego rozwoju.

,Dzien drzewa" w ramach migdzynarodowej kampanii
»Miliard drzew"”
Poczawszy od 2007 roku, program ,Dzien drzewa” jest
czescig kampanii ,Miliard drzew dla planety” w ramach
Programu Srodowiskowego Narodéw Zjednoczonych
(United Nations Environmental Protection Program,
UNEP) - miedzynarodowej inicjatywy sadzenia drzew
w celu stawienia czota wyzwaniom, jakie niesie proces
zmian klimatycznych.

Zadaniem ustalonym w ramach kampanii na 2008
i 2009 rok byto posadzenie 7 miliardow drzew. ,Skoro
osiggneliSmy juz wszystkie cele naszej kampanii, apeluje-
my do 0s6b fizycznych, wspdlnot, przedsigbiorstw, orga-
nizacji cywilno-spotecznych i organéw administracji pu-
blicznej, aby szerzej rozpowszechnili te inicjatywe przed
zwolaniem konferencji w sprawie zmian klimatycznych,
ktéra odbedzie si¢ w Kopenhadze pod koniec 2009 roku”
- powiedziat Achim Steiner, zastepca sekretarza general-
nego ONZ i dyrektor naczelny Programu Srodowiskowe-
go Narodéw Zjednoczonych, w trakcie kampanii.

Doceniajac zaangazowanie Klubu Gaja, Achim Stei-
ner napisal: ,Z zadowoleniem przesylam Panstwu al-
bum kampanii «Miliard drzew» wydany przez program
UNEP, opisujacy projekt programu Klubu Gaja «Dzien
drzewa - Drzewa dla pokoju”. Zycze Paristwu wielu suk-
cesow w realizacji programu «Dzieri drzewa» i gratuluje
osiggniecia, jakim jest pozyskanie w trzydziestu pieciu
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krajach $wiata uczestnikéow do akgji sadzenia drzew, kto-
ra ma na celu szerzenie idei pokoju na Ziemi”.

JAK WYKORZYSTAC WSPOEPRACE, Z ROZNYMI PARTNERAMI
[ REZULTATY PROWADZONYCH DZIAEAN

©® WSPGEPRACA MIEDZYNARODOWA

Program ,Dzieri drzewa” inspiruje do wspotpracy w skali
miedzynarodowej. Realizujac w latach 2008-2010 pro-
gram ,Dzien drzewa” z pomoca Islandii, Liechtensteinu
i Norwegii, Klub Gaja wspoétpracowat miedzy innymi
z organizacjg spoteczng w Islandii - Skograektarfélag
Grindavikur, ktéra jest zaangazowana w prace nad
ochrong i sadzeniem drzew w Grindaviku, znajdujacym
sie w potudniowo-wschodniej czesci wyspy. Od wielu lat
nasi partnerzy dziatajg wspoélnie z zaangazowanymi do
wspotpracy Angus Council Parks Services i farmg Rose-
hill w Szkocji, Club Gaya w Wielkiej Brytanii i Barsnley
Youth Service, ktéra co roku organizuje akcje sadzenia
drzew w Anglii, z udziatem ochotnikéw i uczniéw szkot.

© WSPGEPRACA Z LASAMI PANSTWOWYMI

Strategicznym partnerem programu ,Dzier drzewa” od
czasu jego uruchomienia, czyli od 2003 roku, s3 Lasy Pan-
stwowe-agencjarzadowa,wskladktérejwchodzi428kra-
jowych inspektoratow lesnych. Lasy Panstwowe s3 in-
stytucja o ponadosiemdziesiecioletnim doswiadczeniu
w ochronie i rozwoju polskich laséw, ktére sg wtasno-
Scig panstwowg i stanowia skarb narodowy. Gtéwnym
zadaniem Laséw Parnistwowych jest zapewnienie ciggto-
$ci rozwoju laséw i dopilnowanie, aby korzystanie z débr
las6w odbywalo si¢ bez szkody dla nich i w sposéb nieza-
ktocajacy ich rozwoju. Wspotczesne zarzadzanie lasami
opiera sie na ekologii i ochronie srodowiska, na dziata-
niach, ktérych celem jest ochrona i rozwéj zasobéw le-
$nych z mysla o przysztych pokoleniach.

Kazdego roku, w mysl szeroko pojetej edukacji
spotecznej o $rodowisku naturalnym, Lasy Panstwowe
zachecajg inspektoraty lesne, aby bezplatnie dostar-
czaly sadzonki uczestnikom programu ,Dzien drze-
wa”. Inspektoraty leSne zobowiazaty sie do wspdtpracy

z placéwkami edukacyjnymi, ktére czesto koordynuja
lokalne dziatania na swoim terenie.

© WSPOEPRACA Z BIZNESEM

Wspétpracujemy roéwniez z firmami, ktére wdrazaja
nowe strategie i rozwigzania w dziedzinie ochrony $ro-
dowiska oraz sg zaangazowane w akcje spoleczne zwia-
zane z ochrong przed skutkami zmian klimatycznych.
Dzialania firm wspétpracujacych w ramach programu
,Dzienn drzewa”, takich jak LeasePlan, Troton czy Eco
Service, przyczyniaja sie do wzrostu zalesienia w po-
szczegblnych rejonach i wptywaja na wzrost spotecznej
Swiadomosci o potrzebie rekultywacji lasow jako Zré-
dta absorbcji dwutlenku wegla (CO,). Firma LeasePlan
Fleet Management Poland wzieta udzial w celebracji
,Dnia drzewa 2006”, angazujac pracownikéw i Klientow
do programu przez oferty ich udzialu w projekcie ,Gre-
en Plan”. Firma Troton przeznaczyta 1% funduszu ECO-
LINE na akcje sadzenia drzew.

Do akcji ,Zbieraj makulature i ratuj konie” przyla-
czyta sie firma TNT Express Worldwide Poland. Uczest-
niczac w programie ,Planet Me”, stuzacym ograniczeniu
zuzycia papieru, firma podczas széstej edycji zebrata
49 ton makulatury. Pienigdze ze sprzedazy makulatury
przekazano Klubowi Gaja na ochrone koni przed rzezig.
Wspétpraca ta zostala wysoko oceniona w raporcie rocz-
nym Responsible Business in Poland. Good Practices.

© WSPOEPRACA Z LOKALNYMI WEADZAMI SAMORZADOWYMI I ORGANIZACJAMI
SPOEECZENSTWA 0BYWATELSKIEGO
Za przyktad owocnego partnerstwa moze postuzy¢
wspotpraca z lokalng administracja samorzadowa. Do
programu wiaczyly sie miedzy innymi wtadze miast
Drobin, Rumia i Ostrowiec Swietokrzyski. W akcjach po-
dejmowanych co roku przez Wydzial Ochrony Srodowi-
ska Starostwa Powiatowego w Limanowej biorg udziat
urzednicy starostwa, miejscowi dziatacze wladz samo-
rzadowych oraz dzieci i mtodziez. W piatej edycji pro-
gramu najwiekszg liczbe uczestnikéw (3,8 tysigca oséb)
zgromadzil Urzad Miasta Koszalina, ktéry wiaczyt do

akcji trzydziesci pie¢ jednostek organizacyjnych, w tym
Zaklad Penitencjarny przy Osrodku Szkoleniowym Sit
Powietrznych.

W programie ,Dzieri drzewa” biora udziat réwniez
organizacje cywilno-spoteczne. Za przyktad niech postu-
zy spoteczna fundacja ,Ludzie ludziom”, ktéra uczest-
niczyla w piatej edycji programu. Wraz z bezdomnymi
cztonkowie fundacji zasadzili sto drzew.

@ ,DZIEN DRZEWA" A UDZIAL LOKALNYCH SPOEECZNOSCI

Uczestniczac w programie ,Dzien drzewa”, lokalne spo-
tecznosci wykazuja sie niebywata pomystowoscia. Cen-
niejsze inicjatywy powoduja, ze program ,Dzierr drze-
wa” wykracza poza granice - zaréwno geograficzne, jak
i innego rodzaju - angazujac wiele réznych osoéb, ktére
dziatajg w stowarzyszeniach, instytucjach lub w grupach
nieformalnych. Zdumiewa rozpieto$¢ wiekowa uczestni-
koéw: od 0s6b starszych, zacheconych do uczestnictwa
przez wnukéw, do malcéw dopiero uczacych sie chodzic.

EDUKACJA OBYWATELSKA W DZIAEANIU

107



iedemdziesiat pi¢¢ milionéw Europejczy-

kéw, czyli okoto 15% obywateli Unii Eu-

ropejskiej, to osoby miedzy pietnastym

a dwudziestym pigtym rokiem zycia'. Duza

czes¢ tej populacji moze uczestniczy¢ w de-

mokratycznych procesach podejmowania

decyzji, dysponuje bowiem czynnym pra-

wem wyborczym, jakie nabywa wraz z osia-
gnieciem okreSlonego prawem wieku. Ludzie ci maja
w rezultacie zdolno$¢ wptywania w najbardziej podsta-
wowy dla demoKkracji sposéb na bieg wydarzen w grupie
politycznej, narodowe;j i lokalnej, ktérej sa cztonkami. Ta
metoda oddzialywania na proces podejmowania decy-
zji ma jednak mocno zawezony zakres - w zasadzie jej
stosowanie jest ograniczone tylko do okresu kolejnych
elekcji. Warto zadba¢ o umozliwienie obywatelom wpty-
wania na kierunek rozwoju ich wspélnoty réwniez mie-
dzy terminami wyboréw. Dotyczy to szczegblnie oséb
mtodych, ktérym czesto odmawia si¢ mozliwosci wyra-
zania wilasnych opinii w sprawach publicznych. Warto
przy tym pamigtac takze o mtodziezy, ktéra nie uzyskata
jeszcze prawa wyborczego. Zapewnienie jej okreslonej
formy udziatu w procesach decyzyjnych lub odgrywania
istotnej spotecznie roli, nawet na poziomie lokalnym,
moze prowadzi¢ do osiagniecia dwdch waznych celow.
Po pierwsze, pozwoli mlodym ludziom ksztattowac
w praktyce kompetencje polityczne, ktére beda mogli
wykorzystaé dla dobra wlasnej wspélnoty po osiagnie-
ciu dorostosci. Po drugie, wtaczenie do proceséw decy-
zyjnych (nawet przez wystuchanie ich racji) miodych
ludzi, ktérzy stanowia przeciez tak duzy odsetek popu-
lacji, prowadzi do zwiekszenia poziomu demokratyzacji
w danym spoteczenistwie. Zaangazowanie si¢ w edukacje
mtodych ludzi ukierunkowang na ksztaltowanie u nich
postaw obywatelskich sprzyja wreszcie maksymalizacji
rezultatow. Wszelkie dziatania z zakresu ksztalcenia,

réwniez obywatelskiego, przynosza bowiem najlepszy
skutek, jesli sa skierowane do odbiorcow o rozwijajacej
sie dopiero osobowosci spotecznej.

Osiggnieciu takich celéw sluzy przedstawiony
ponizej projekt. Poza zaangazowaniem mitodych ludzi
w pelnienie funkgji istotnej dla ich lokalnych wspélnot
odwoluje sie on do jeszcze jednego waznego aspektu
edukacji obywatelskiej. Wobec postepujacej integracji
na kontynencie europejskim i narastajacych tendencji
migracyjnych poszczegélne spoleczeristwa, nawet funk-
cjonujace w ramach panstw o charakterze narodowym,
stajg sie coraz bardziej zr6znicowane kulturowo, etnicz-
nie i jezykowo. W takiej perspektywie bardzo istotne
jest zapewnienie cztonkom tych spoteczeristw szkolenia
w zakresie komunikacji miedzykulturowej i kompetencji
wielokulturowych - jako kluczowych i niezbednych do
poruszania sie we wspdtczesnym Swiecie. Stworzenie po-
szczegb6lnym jednostkom warunkéw nie tylko do pozna-
nia, ale takze odczucia i zrozumienia odmienno$ci kul-
turowej moze im pomdc w nawigzaniu skuteczniejszego
dialogu z innymi cztonkami réznicujacych sie kulturowo
spoleczenstw. Dazenie do zrozumienia racji partnera
dialogu i stosowanie regut debaty publicznej opartej na
wzajemnym poszanowaniu wilasnych opinii s3 istotny-
mi zasadami, na jakich powinno by¢ oparte funkcjono-
wanie demokracji liberalnej. Warto wiec podejmowaé
dziatania prowadzace do ksztaltowania oczekiwanych
postaw u miodych cztonkéw spoteczenstw, umozliwia-
jac im podjecie odpowiedniej aktywnosci o charakterze
obywatelskim. Takiemu wtasnie celowi moze stuzy¢ ob-
jecie przez mtodych ludzi funkcji ambasadora okreslonej
grupy kulturowej i rozpoczecie dziatania na rzecz jej in-
teres6w na arenie ogélnokrajowej i europejskiej.

W tym miejscu konieczne jest jeszcze jedno wyja-
$nienie. Prezentowany projekt dotyczy przedsiewzigcia,
ktére w chwili powstawania ponizszego opisu znajdowa-
1o sie jeszcze w fazie planowania, z oczywistych wzgle-
déw brakuje wiec w nim sprawozdania z konkretnych

informacje o postepach w realizacji projektu sa dostep-
ne na jego stronie internetowej. Zachgecamy takze do
bezposredniego kontaktu z autorka opisu za posrednic-
twem poczty elektronicznej.

dziatar. Sama inicjatywa jest jednak tak interesujaca, ze
powinna sie¢ znalezZ¢ w niniejszej publikacji. Najnowsze

v_Perpséetives on Citizenship Education in Europe, [w:] The Making of Citizens in Europe: New Perpsectives on
B i, Bundeszentrale fiir politische Bildung, Bonn 2008, s. 15.
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WEACZENIE
DO PROCESOW DECYZYJNYCH
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DO POPRAWY
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DIALOG MIEDZYKULTUROWY I ZROZUMIENIE
ODMIENNYCH KULTUR (2009-2012)

Laura Kranéan | Oérodek Miodziezowy Doliny Dravinja, Sfowenia
laura.krancan@mcdd.si, www.mcdd.sii

0 ORGANIZACII

Osrodek Mlodziezowy Doliny Dravinja jest organiza-
cja pozarzadowa zatozong w 1999 roku przez miej-
scowy klub studencki, skupiajaca mtodziez mieszka-
jaca w niewielkim stoweniskim miescie Slovenske Kon-
jice. W o$rodku dziala dwustu mtodych ludzi w wieku
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A Laura Kranéan — absolwentka geografii, posiada tytut
,narodowego trenera mfodziezowego". Obecnie pracuje jako
dyrektor osrodka mtodziezowego w stowenskiej miejscowosci
Dravinja, gdzie prowadzi projekty o zasiegu lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym, stuzace aktywizacji mfodziezy
z defaworyzowanych grup spotecznych.

od dziesieciu do trzydziestu lat, ktérzy codziennie
poswiecaja swdj czas jako pracownicy lub ochotni-
¢y, uczestniczac w réznych dziataniach organizowa-
nych w cyklu dziennym, tygodniowym lub miesiecz-
nym. Cykl tygodniowy obejmuje kursy jezykowe (jezyk
francuski, jezyk hiszpanski, jezyk wtoski, jezyk rosyj-
ski, jezyk angielski i inne), warsztaty, prezentacje kon-
certéow i imprez sportowych na duzym ekranie, udo-
stepnianie gier na konsole, recznej gry ,pitkarzyki”, bi-
lardu, Internetu. W cyklu miesiecznym organizujemy
kazdorazowo do dwoéch duzych koncertéw z udziatem
znanych stowenskich grup muzycznych, jeden spek-
takl teatralny, turnieje gry na konsole, w gre ,pitka-
rzyki” i w szachy. W cyklach rocznych odbywaja sie
miesigce kultury (pietnascie wieczoréw literackich,
muzycznych, poetyckich, dramatycznych, teatralnych
i multimedialnych), imprezy sportowe (z mottem
ysport przeciw narkotykom” - zawody w koszykéwce,
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pitce noznej, tyzwiarstwie, hokeju, konkursy rysunku),
akcje prewencyjne z udziatem szkét Srednich, policji,
Czerwonego Krzyza. Naszym celem jest wypelnienie
czasu wolnego mlodziezy aktywnym wspoétuczestnic-
twem i dziatalnos$cig w ramach wolontariatu. Osrodek
udziela réwniez pomocy tworzacym sie lokalnym or-
ganizacjom mtlodziezowym (wsparcie finansowe, po-
moc w realizacji projektow, nieodptatne udostepnia-
nie pomieszczen konferencyjnych).

Osrodek Mtodziezowy Doliny Dravinja co roku
ubiega sie o dofinansowanie u lokalnych wtadz samo-
rzadowych i w Krajowej Radzie Mtodziezy. Wysokos¢
dotacji zalezy od zakresu projektéw, liczby zaangazowa-
nej mlodziezy i od skali dziatalnosci migdzynarodowe;.
Nasza dziatalno$¢ miedzynarodowa skupia sie¢ gléwnie
na akcjach w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu”.

IDEA PROJEKTU

Doswiadczenia dziesigciu lat pracy nad kwestig poro-
zumienia migdzy grupami kulturalnymi pozwala nam
pozytywnie oceni¢ nasza wiedze i dzialalno$¢ w tym
zakresie. W 2009 roku po raz pierwszy w Stowenii Mi-
nisterstwo Edukacji i Sportu we wspotpracy z Europej-
skim Funduszem Spotecznym zwrdcito sie z apelem do
nieformalnych instytucji edukacyjnych. Bedac organiza-
cja z dlugim stazem w dzialaniach w zakresie dialogu
miedzykulturowego, uznaliSmy swojg gotowos¢ do przy-
gotowania i realizacji catoSciowego projektu angazuja-
cego inne organizacje, polegajacego na stworzeniu skie-
rowanego do mlodziezy programu dzialan w zakresie
dialogu miedzykulturowego.

Mozna zauwazy¢, ze we wspdlczesnym Swiecie
poszczegblne grupy kulturowe, narodowosSciowe, et-
niczne i religijne dzielg wspélne terytorium, ale to nie
oznacza, ze oddzialuja wzajemnie na siebie. W spo-
tecznosciach, w ktérych bycie innym stawia jednost-
ke w niekorzystnym $wietle, a r6znice sa czyms$ niepo-
zadanym, dochodzi do licznych przejawéw dyskrymi-
nacji. Celem projektu ,Mlodzi ambasadorzy na rzecz
dialogu miedzykulturowego” jest przede wszystkim

W SPOLECZENSTWIE
MIEDZYKULTUROWYM
OBOWIAZUJE WZAJEMNY
SZACUNEK,

DLA WARTOSCI
OGOLNOLUDZKICH
I ODMIENNYCH STYLOW
ZYCIA

doprowadzenie do przeksztatcenia spoteczenstw wie-
lokulturowych w spoteczenistwa miedzykulturowe. In-
nymi stowy, spowodowanie, aby wsréd réznych grup
kulturowych i etnicznych oraz innych zbiorowosci zy-
jacych wspélnie zapanowalo otwarte wzajemne od-
dziatywanie na siebie, wzajemne i powszechne posza-
nowanie, respekt dla wartos$ci ludzkich i odmiennych
stylow zycia.

Ministerstwo Edukacji i Sportu Republiki Stowe-
nii ogtosito 30 kwietnia 2009 roku, finansowany przez
Europejski Fundusz Socjalny, przetarg publiczny na
wybér projektéow w dziedzinie kompetencji spolecz-
nych, obywatelskich i kulturalnych. Osrodek Mlodzie-
zowy Doliny Dravinja przystapil do przetargu i wygrat
go. Zaproponowany projekt opiera si¢ na wspoétpracy
dwudziestu trzech partneréw, a Osrodek Mtlodziezo-
wy Doliny Dravinja jest jego gtéwnym organizatorem
i koordynatorem.

Wybrana sfera tematyczna przedsigwzigcia
obejmuje odbudowe wiezi w ramach dialogu mig-
dzykulturowego i dziatania na rzecz lepszego zrozu-
mienia obcych kultur, ktére bedg prowadzone w ra-
mach projektu ,Mlodzi ambasadorzy na rzecz dialogu
miedzykulturowego”. Gléwnym celem projektu jest
umozliwienie koegzystencji réznych kultur w wielo-
kulturowym $wiecie, w ktérym ulegloby wzmocnieniu
poczucie wspoélnoty i przynaleznosci oraz bylyby kul-
tywowane postawy wzajemnego szacunku i zrozumie-
nia. Projekt zaklada wspoéldziatanie w osiggnieciu jego
celéw organizacji mtodziezowych i szkét $rednich.
Jest rzecza istotna, aby wsréd mtodziezy stworzy¢ od-
powiednie warunki do nieformalnego nauczania mto-
dych pracownikéw, poznawania odmiennych kultur,
propagowania dialogu migdzykulturowego, inicjowa-
nia wspoélnej egzystencji ré6znych kultur, kultywowa-
nia poczucia wigzi i tolerancji, wzajemnego szacunku
i zrozumienia, zwiekszania kompetencji spotecznych,
kulturowych i obywatelskich oraz wzmacniania ak-
tywnych postaw obywatelskich. Gtéwnym zatozeniem
i wyjatkowa cecha projektu jest oparcie jego realizacji
na udziale w nim mtodziezy, zagwarantowanego w ra-
mach aktywnosci ,Mlodych ambasadoréw na rzecz
dialogu miedzykulturowego”.

CELE PROJEKTU

@ CELE ILOSCIOWE PROJEKTU:

- stworzenie sieci powigzan dla dialogu miedzykulturo-
wego i zrozumienia obcych kultuy,

- przygotowanie pieciu sesji tematycznych w zakresie
propagowania i rozwoju dialogu miedzykulturowe-
go i zrozumienia innych kultur i ich przeprowadze-
nie z udziatem organizacji mtodziezowych Republiki
Stowenii,

- przygotowanie materiatéw drukowanych (notatek
z przeczytanych ksigzek).

© CELE JAKOSCIOWE PROJEKTU:

- stworzenie sieci partnerstw wspélpracujacych organi-
zacji mlodziezowych,
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ustanowienie wspotpracy miedzy organizacjami mto-
dziezowymi a szkolami $rednimi,

przygotowanie nowatorskich programéw propaguja-
cych dialog miedzykulturowy i tolerancje dla odmien-
nych kultur,

opracowanie narzedzi do monitorowania procesu
wdrazania programu,

stworzenie warunkéw do nieoficjalnej i nieformalnej
edukacji mtodych pracownikéw, prowadzonej na wy-
sokim poziomie,

stworzenie warunkéw do poznawania przez mtodziez
innych kultur,

wdrozenie programu propagowania dialogu miedzy-
kulturowego wsréd mtodziezy,

rozpowszechnianie wéréd miodziezy idei koegzysten-
cji przedstawicieli odmiennych kultuy,

propagowanie u miodziezy poczucia przynaleznosci
spolecznej i tolerancji,

szerzenie wsréd miodziezy ducha wzajemnego sza-
cunku i wzajemnego zrozumienia,

podniesienie poziomu kompetencji spotecznych, kul-
turowych i obywatelskich miodziezy,

wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej wsréd mto-
dych ludzi,

podniesienie  kwalifikacji zawodowych mtodych
pracownikow.

PLANOWANE DZIALANI?

Projekt bedzie realizowany przez trzy lata, angazu-
jac co roku do dzialann w jego ramach ponad pieciuset
miodych uczestnikéw. Na koniec kazdego okresu zo-
stanie wylonionych piecdziesiecioro piecioro uczest-
nikéw, ktérzy beda reprezentowac poszczegélne kra-
je Rady Europy i regionu $rodziemnomorskiego. Po od-
byciu cyklu szkolen kazdy z nich uzyska status mtode-
go ambasadora na rzecz dialogu miedzykulturowego.
Beda oni propagowac i reprezentowac charakterystycz-
ne cechy kultury kraju, ktéremu ambasadoruja, a jedno-
cze$nie zacheca¢ do uczestnictwa w zyciu kulturalnym,
eksponowac role kultury, sztuki, muzyki, mobilnosci

i sportu w ksztaltowaniu tozsamosci miodych ludzi
oraz w umozliwieniu im spotkania sie. W ten sposéb
milodziez przyczyni sie do krzewienia dialogu miedzy-
kulturowego wsréd otwartych i pluralistycznych spote-
czenistw, a takze stworzy warunki do nabywania kom-
petencji miedzykulturowych we wczesnych latach roz-
woju spotecznego, z wykorzystaniem réznych form ak-
tywnego uczestnictwa w spoleczenstwie. Dzieki wspdt-
pracy z ambasadami, konsulatami i innymi organizacja-
mi Rady Europy oraz krajéw regionu $rédziemnomor-
skiego mtodzi ludzie uzyskaja potrzebne im informacje
o kraju, ktérego beda miedzykulturowymi ambasado-
rami. Beda mieli réwniez mozliwo$¢ jego odwiedzenia.
Ambasady, konsulaty i inne organizacje zaoferuja mto-
dym ambasadorom doradztwo i pomoc, aby utatwi¢ im
dziatanie i lansowanie ich krajow.

Gtéwny nacisk zostanie potozony na dzialalno$¢
wolontariacka oraz na zwigkszenie mobilnosci mtodych
ludzi, co utatwi osobiste doswiadczanie zréznicowania

MEODZIEZY W REALIZACJE
PROJEKTU POZWOLI JE] ZDOBYC
CENNE DOSWIADCZENIA
1 POZNAC OBCE
KULTURY
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kultur i wielosci jezykéw. Aktywne zaangazowanie mto-
dziezy w realizacje projektu pozwoli jej zdoby¢ cenne
doswiadczenia i pozna¢ obce kultury. Dzieki temu mto-
dzi ludzie lepiej zrozumieja istote miedzykulturowego
dialogu w spoleczenstwie, tym samym tatwiej bedzie im
wdraza¢ go i propagowac jego idealy.

W ramach projektu zostanie przeprowadzonych
pie¢ sesji tematycznych w celu rozszerzenia dostepu
do kultury i sztuki wszystkich cztonkéw powstatej
sieci wspolpracownikéow (,Stoisko szybkiej sztuki/In-
kubator kultury”, ,Dni Kultury Islamskiej w Slowenii”,
,Dni Kultury Romskiej w Stowenii”, ,Pozwoélcie, ze sie
zaprezentujemy”, sesja z udziatem zagranicznych pi-
sarzy, bedaca prezentacjg literatury innych $rodowisk
kulturowych).

Bedziemy zachecaé, rozwija¢ i potwierdza¢ kom-
petencje mtodych pracownikéw i liderow, utatwiajac im
zwiekszenie mobilnosci i zdobywanie wiedzy na kursach
edukacyjnych i szkoleniowych. Dla mtodych pracowni-
kéw zostanie przygotowany system szkolen z zakresu
edukacji miedzykulturowej, oparty na réznych strate-
giach nauczania. Mlodziez bedzie przyuczana do propa-
gowania, rozwoju i potwierdzania kompetencji miedzy-
kulturowych w ramach edukacji oficjalnej i nieformalne;.
Na etapie rozpowszechniania, wdrazania i udostepnia-
nia informacji o programie ,Mlodzi ambasadorowie na
rzecz dialogu miedzykulturowego” duzy nacisk zostanie
potozony na zapewnienie widocznosci udziatu wszyst-
kich mtodych ludzi zaangazowanych w poszczegélne
fazy realizacji projektu.

© PODSTAWOWE METODY REALIZACII PROJEKTU:
- aktywne uczestnictwo i praca grupowa mtodych ludzi,
- nieoficjalna edukacja i szkolenie na potrzeby dialogu
miedzykulturowego,
- aktywna wspolpraca i praca oparta na wspoétdziataniu,
- mtodzi ludzie jako Zrédto wiedzy,
- zachecanie mtodych ludzi do podejmowania samo-
dzielnych decyzji dotyczacych wtasnej aktywnosci.

INSPIRATOR 0BYWATELSHI

Praca grupowa jest dla miodych ludzi najwtasciw-
szym sposobem lepszego zrozumienia i poczucia od-
powiedzialno$ci za wtasng wiedze oraz za wtasne do-
$wiadczenia, kwalifikacje i zachowania. Indywidualna
wiedza mlodziezy bedzie miata swéj oddZwiek w do-
$wiadczeniach osobistych i wplynie na dalszy rozwoj
spoteczny.

© GRUPY DOCELOWE:

- organizacje mtodziezowe,

- inne organizacje - pozostale podmioty prawne objete
prawem publicznym i prywatnym (szkoty $rednie, wy-
dziaty uniwersyteckie, organizacje pozarzadowe),

- mtodzi ludzie w wieku od dwunastu do trzydziestu
lat.

© PODMIOTY ZAANGAZOWANE W REALIZACIE PROJERTU:

- pracownicy mtodziezowi,

- edukatorzy i nauczyciele,

- miodziez,

- zagraniczni pisarze, artysci, muzycy,

- przedstawiciele r6znych grup kulturowych.

NA AKTYWIZACJE 0BYWATELSKA UCZESTNIKOW]

Tre$¢ projektu mozna przystosowac do bardziej ustruk-
turyzowanych programoéw, realizowanych w systemie
edukacji zaréwno oficjalnej, jak i nieformalnej. Moze
on poszerzy¢ zakres dostepnych programéw w szko-
tach podstawowych i §rednich, a w przysztosci przyczy-
ni¢ sie do upowszechnienia osiggnie¢ prezentowanego
dziatania.

Dalszy rozwoj projektu bedzie przebiegal na po-
ziomie krajowym i miedzynarodowym. W rezultacie
zostang wprowadzone stosowne zmiany, umozliwiaja-
ce poprawe wynikéw i dlugoterminowe udoskonalenie
zaré6wno samych zatozen programu, jak i sposobu ich
realizacji. Jedna z gtéwnych wartosci dodanych takich
zmian bedzie zwiekszenie kwalifikacji mtodych ludzi
i perspektyw ich rozwoju osobistego.

Wzrost aktywnos$ci mtodziezy zaréwno w ramach
systemu oficjalnej edukacji, jak i dostepnych form spe-
dzania czasu wolnego wplywa pozytywnie na rozwdj lo-
kalnych spotecznosci, zwiekszenie rozpoznawalnosci
kultury poszczegélnych wspélnot i zintensyfikowanie za-
granicznej mobilnosci mlodych ludzi. Przynosi réwniez
dodatkowe korzysci dla wspoélpracy miedzy organizacja-
mi dziatajacymi na rzecz mtodziezy a szkotami $redni-
mi i podstawowymi (dodatkowe metodologie w rozwoju

nieoficjalnego nauczania, nowy wymiar ksztattowania
wlasnej osobowosci przez mtodziez, nowe techniki na-
uczania i metody tworzenia innowacyjnych materiatéw
szkoleniowych). Prezentowany projekt jest ukierunko-
wany takze na osiagniecie wszystkich tych dodatkowych
rezultatow.
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d pewnego czasu trwa debata nad ko-
nieczno$cia rozszerzenia tradycyjnej roli,
jaka odgrywaja instytucje kultury. Wska-
Zuje sie zwlaszcza, ze powinny one petnic
bardziej rozbudowane funkcje niz dotych-
czas, polegajace réwniez na animowaniu
lokalnych spotecznosci, w ktérych funk-
cjonujg, do podejmowania aktywnosci na
rzecz wsp6lnego dobra. Takiej zmianie sposobu postrze-
gania bibliotek - zaréwno przez pracownikéw tych pla-
cowek, jak i cztonkéw spotecznosci korzystajacych z ich
ustug - jest poswigcony miedzy innymi Program Roz-
woju Bibliotek, administrowany w Polsce przez Fundacje
Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego. Postulat ten
pojawil sie takze w niniejszej publikacji, poniewaz byt
wielokrotnie artykutowany na réznych etapach realizacji
projektu, ktérego jest ona podsumowaniem. Analogicz-
ne dyskusje sa prowadzone réwniez na temat innych in-
stytucji kultury, w tym placéwek o réwnie ugruntowanej
pozycji i stereotypowo postrzeganym wizerunku co bi-
blioteki. Przykladem instytucji, ktérej dziatalnos¢ trady-
cyjnie miata by¢ skierowana gléwnie na opieke nad gro-
madzong kolekcja, s3 muzea. Obecnie sugeruje si¢ jed-
nak, ze dziatajac na rzecz ochrony dziedzictwa kulturo-
wego poszczegdlnych spotecznosci, powinny one takze
dba¢ o jego zachowanie w $wiadomosci ich cztonkdéw.
Zadanie to nie moze by¢ jednak zrealizowane bez wiek-
szego otwarcia sie na przedstawicieli takich spoteczno-
$ci oraz bez uwzglednienia ich intereséw i potrzeb. Zato-
zenie to leglo u podstaw obu prezentowanych nizej pro-
jektéw, opartych na dziatalno$ci muzealnej potaczonej
z nawigzaniem interakgcji z lokalng spotecznoscia.

Oba projekty laczy takze sfera tematyczna, beda-
ca innym aspektem obywatelskosci niz prezentowane
w pozostatych przykladach dobrych praktyk zawartych
w niniejszej publikacji. Opisane ponizej przedsiewzie-
cia nawigzuja bowiem do powszechnie obecnie uzna-
wanej roli kultury w ksztaltowaniu spoteczeristwa oby-
watelskiego i budowaniu wysokiego kapitatu spotecz-
nego, ktéry powinien je charakteryzowaé. W tym ujeciu

szczegOlnie istotny jest wieziotwoérczy charakter kultu-
ry, polegajacy na rozbudzaniu poczucia nie tylko swo-
istosci wsréd przedstawicieli danej grupy politycznej
(narodowej lub lokalnej), ale takze wspotodpowiedzial-
nosci za potozenie spoteczne innych cztonkéw wspdl-
noty lokalnej i narodowej. Kultura pozwala réwniez po-
szczegblnym jednostkom lepiej wyraza¢ siebie, a w kon-
sekwencji - zyska¢ wigkszg samoswiadomos¢. Waznym
jej aspektem jest ponadto nawigzywanie relacji z dzie-
dzictwem kulturowym, jakie wystepuje na terytorium
zamieszkiwanym przez dang grupe. Wszystkie wymie-
nione aspekty kultury umozliwiaja ksztaltowanie za jej
pomocg zaangazowanych spotecznie postaw wsréd oby-
wateli, ktoérzy sa $wiadomi swojego pochodzenia i posia-
danych obowiazkow.

Tekst przedstawiajacy projekt Muzeum Warszaw-
skiej Pragi ma charakter bardziej eseistyczny i progra-
mowy. Na podstawie konkretnego przyktadu opisano
w nim zatozenia nowej koncepcji dziatalnosci muzeal-
nej, ktéra ma w wigkszym stopniu niz dotad wychodzi¢
naprzeciw cztonkom lokalnych spolecznosci. Postulowa-
na instytucja powinna wstuchiwac sie w potrzeby i ocze-
kiwania potencjalnych odbiorcéw jej ustug oraz dostoso-
wywac do nich tre$¢ i Srodki swojego przekazu oraz po-
dejmowane dzialania. Dotyczy to zwtaszcza poszerzenia
oferty dla dzieci i mlodziezy, czyli 0os6b, u ktérych dopie-
ro sa ksztaltowane postawy wobec wspélnego dobra’.
Wychodzacy z podobnych zatozen projekt niemiecki,
stanowigcy czes$¢é wigekszego przedsiewziecia wspartego
przez Unie Europejska, ma jeszcze jeden bardzo wazny
wymiar. Nawigzuje on bowiem do zagadnienia zmienia-
jacego sie od pewnego czasu skladu etniczno-kulturowe-
go europejskich spoteczenistw. Pokazuje, w jaki sposéb
instytucje kultury moga wtacza¢ do swojej dziatalnosci
réwniez dziedzictwo kulturowe osiedlajacych sie w Eu-
ropie imigrantéw. Podjecie takiego wysitku - zaréwno
symbolicznie, jak i praktycznie - dowodzi uznania go za
réwnoprawny element dziedzictwa kulturowego krajow

przyjmujacych. Z kolei dla przedstawicieli wspdlnot be-
dacych jego depozytariuszami moze stanowi¢ potwier-
dzenie, ze stali sie juz cztonkami nowo tworzonego spo-
leczeristwa danego kraju czy regionu. Przyjecie takiego
nastawienia moze by¢ katalizatorem integracji imigran-
téw w ramach przyjmujacego ich spoteczenstwa.

Szczegblnie wartosciowe jest zastosowanie po-
wyzszego podejscia wobec mtodych ludzi o pochodze-
niu imigracyjnym, ktorzy nawet jesli urodzili sie juz
w nowym kraju, ciaggle mogg mie¢ problemy z adapta-
cja i odnalezieniem wtasnego miejsca w spoteczenistwie
o dominujacej kulturze réznigcej sie od ich wtasnej. Au-
torzy projektu ,Jakie masz plany na przyszto$¢, Yasmin?
Wysitki dla przysztosci” dowodza, ze wartoscia dla tych
mtodych ludzi moze by¢ wykorzystanie posiadanych za-
sobdéw kulturowych jako fundamentéw, na ktérych zbu-
duja wlasng Sciezke rozwoju osobistego. Potraktowany
z takiego punktu widzenia projekt wpisuje sie réwniez
w debate dotyczaca zagadnienia aktywizowania mto-
dych ludzi do podejmowania uzytecznych spotecznie
inicjatyw (obywatelskich). Wydaje sig, ze tylko po zaak-
ceptowaniu wilasnego pochodzenia i wytyczeniu sobie
na tej podstawie celéw zyciowych mtodzi ludzie moga
sta¢ sie aktywnymi obywatelami, oddajac cze$¢ swojej
energii dla dobra innych. Latwiej jest takze ksztattowac
pozadane postawy obywatelskie u 0s6b o rozwijajacej sie
dopiero osobowosci. Warto wiec poswieci¢ uwage pro-
jektowi pochodzacemu z Niemiec, niezaleznie od tego,
ze Polska pozostaje jeszcze krajem o populacji zdecy-
dowanie bardziej homogenicznej kulturowo i etnicznie
(stojacym jednak wobec wzrostu imigracji w perspekty-
wie najblizszych lat).

1 Szerzej na ten temat - por. wprowadzenie do opisu projektu ,Mtodzi ambasadorzy na rzecz dialogu miedzykulturowego” [w niniejszym tomie].
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TO BEDZIE PIERWSZE
WARSZAWSKIE MUZEUM
ZNAJDUJACE SIE

STRONIE WISLY

MUZEUM WARSZAWSKIE] PRAGI

Konrad Pruszyfski | Expatria (Polska)
konradp@expatria.pl

Przeznaczeniem muzeum jest przeznaczenie
wspaélnoty, ich zwiqzek jest

symbiotyczny i katalityczny zarazem.

John Kinard,

dyrektor Anacostia Neighborhood Museum
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A Konrad Pruszynski — etnolog i antropolog, absolwent
Uniwersytetu Warszawskiego i podyplomowych studiéw
muzeologicznych na tej samej uczelni. Od 2007 roku jest
wiceprezesem Stowarzyszenia Expatria. Obecnie pracuje

nad rozprawa doktorska w Collegium Civitas, dotyczaca relacji
miedzy wspdlnota a muzeum.

PROWADZENIE

Muzeum Warszawskiej Pragi to projekt polegajacy na
odrestaurowaniu i zaadaptowaniu na cele muzealne ze-
spotu trzech zabytkowych dziewigtnastowiecznych ka-
mienic wraz z oficyna i budowie dodatkowego budynku
muzealnego. Calos¢ bedzie filia Muzeum Historycznego
m.st. Warszawy i zarazem pierwszg warszawska pla-
céwka muzealng znajdujaca sie po prawej stronie Wisty.
Muzeum powstaje w najstarszej czesci dzielnicy Praga-
-P6Inoc i ma by¢ - wedlug zamierzen fundatoréw - cen-
trum wiedzy o prawobrzeznej Warszawie, zwlaszcza
o jej trzech historycznych dzielnicach: Pradze-Péinoc,
Pradze-Poludnie i Targdwku, oraz osrodkiem dziatar
kulturalnych i edukacyjnych dla prazan, warszawiakow
i turystow odwiedzajacych Warszawe.
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Muzeum, ktérego otwarcie zaplanowano na
2011 rok, jest w trakcie powstawania. Przygotowano juz
koncepcje architektoniczng, obecnie za$ trwa przetarg,
ktéry wytoni firme budowlana odpowiedzialng za reali-
zacje projektu. Szacunkowy koszt uruchomienia placow-
ki to 45 milionéw ztotych, z czego 30 milionéw ztotych
bedzie pochodzi¢ z Urzedu m.st. Warszawy, a 15 mi-
lionéw zlotych z unijnej dotacji przyznanej w ramach
Programu Operacyjnego Srodowisko i Infrastruktura
- dziatanie 11.1 ,Ochrona i zachowanie dziedzictwa kul-
turalnego o znaczeniu ponadregionalnym”.

Do otwarcia placowki pozostalo troche czasu, jest
to wiec doskonaly moment, aby zastanowi¢ sie nad za-
daniami, ktére stoja przed Muzeum Warszawskiej Pragi.
Kwestia ta jest istotna nie tylko dlatego, ze kazda nowo
tworzona instytucja muzealna powinna powsta¢ na so-
lidnych podstawach teoretycznych i empirycznych, ale
takze dlatego, ze zaréwno teoria muzeologiczna, jak
i praktyka muzealnicza ulegly w ostatnich dekadach po-
waznym zmianom. Spowodowalo to daleko idace prze-
ksztalcenia w sposobie myslenia o zadaniach stojacych
przed muzeami.

Ponizej sprébuje odpowiedzie¢ na nastepujace
pytania:

- Jakie cele zamierza osigga¢ Muzeum Warszawskiej
Pragi?

- W jaki sposob bedzie je urzeczywistnia¢, aby rzetelnie
i odpowiedzialnie pelni¢ swoja misje?

- Jakie zasady funkcjonowania powinno przyjac¢?

IDEA: NOWE CELE DZIAEALNOSCI MUZEUM

Zastanéwmy sie najpierw, jakie funkcje powinno petni¢
muzeum. Pomocne w okre$laniu zadan stojacych przed
instytucja muzealng bedzie siegniecie do ustalen, ktére
poczynita Miedzynarodowa Rada Muzedéw (Internatio-
nal Council of Museums, ICOM) - instytucja cieszaca si¢
najwiekszym autorytetem w spotecznosci muzealnikow,
ustalajagca miedzy innymi zasady pozadanej praktyki za-
wodowej. W 1974 roku, podczas dziesigtej konferenciji
ogoblnej Miedzynarodowej Rady Muzeéw w Kopenhadze,

przyjeto, ze muzea sg czym$ wiecej niz tylko swoistymi
magazynami, ktérych gtéwnym zadaniem jest ochrona
dziedzictwa kulturowego i naturalnego poszczegélnych
krajow. Juz wtedy przyznano, ze muzea to potezne in-
strumenty wychowawcze, ktére stuza edukacji w naj-
szerszym tego stowa znaczeniu'. Uznano wiec wéwczas,
Ze to, co muzeum zamierza osiggna¢, jest wazniejsze od
tego, czym samo jest. Innymi stowy, uwaga muzealnikéw
zostala w pewnym sensie przeniesiona z samej kolek-
cji na spoteczenstwo, ktére z tych zbioréw ma Korzy-
sta¢. Wtasnie w tym duchu opracowano zaakceptowang
ostatecznie przez Miedzynarodowa Rade Muzeow defi-
nicje muzeum, ktéra stanowi, ze muzeum to ,instytu-
cja trwata, nieobliczona na zysk, pozostajaca w stuzbie
spoleczenstwa, otwarta dla publiczno$ci, majaca za za-
danie gromadzenie, przechowywanie, konserwowanie,
badanie, rozpowszechnianie i wystawianie materialnych
Swiadectw dotyczacych czltowieka”. Sluzebna wobec
spoleczenstwa rola instytucji muzealnej zostata tutaj
dobitnie i wyraznie podkreslona. W $wietle tej definicji
gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie przez mu-
zeum zbioréw ma sens o tyle, o ile rzeczywiscie sluzy
spoteczenstwu. Dyrektor kanadyjskiego Muzeum Cywi-
lizacji, George FE Macdonald, pisze wprost o edukacyjnej
roli instytucji muzealnej jako wzorcu dominujagcym we
wspotczesnej muzeologii®.

W kodeksie etyki przygotowanym dla muzeéw
przez Miedzynarodowg Rade Muzeéw podjeto probe
sprecyzowania, na jakiej zasadzie powinna sie opierac
relacja miedzy muzeum a spoteczefistwem. W punkcie
szostym kodeksu czytamy, ze ,muzea $ciSle wspotpra-
cuja ze spolecznosciami, z ktérych wywodza sie zbiory,
oraz tymi, ktérym te zbiory stuza”. Jest tu wiec mowa
0 szczegblnym stosunku faczagcym muzeum i dwie grupy

spoteczne: tych, o ktérych muzeum opowiada, i ktérych
historie, kulture czy estetyke reprezentuja zgromadzo-
ne zbiory, oraz tych, do ktérych muzeum sie zwraca.
Na czym polega szczegélny charakter tej relacji? ,Sci-
sta wspoélpraca ze spoleczno$ciami” to wcigz okresle-
nie zbyt ogodlne, sprobujmy zatem wypelnic je trescia
i sprawdzi¢, co sie moze pod nim kry¢.

Pytanie, ktére umozliwi nam problemowe ujecie
powyzszych kwestii, brzmi nastepujaco: ,Jakimi cecha-
mi powinna si¢ charakteryzowaé postawa muzeum wo-
bec grupy, o ktérej opowiada, ktéra jest przedmiotem
zainteresowania placéwki, a jakimi wobec tych, ktérych
uwaza za odbiorcéw swojej dziatalnosci?”.

MUZEA NIE SA TYLKO
SWOISTYMI MAGAZYNAML,
SEUZA TAKZE

W NAJSZERSZYM
TEGO SEOWA ZNACZENIU

1 K. Hudson, Attempts to Define Museums, [w:] Representing the Nation: A Reader. Heritage and Museums, red. D. Boswell, ]. Evans, Routledge,

London 1999, s. 371.

2 G.E Macdonald, Change and Challenge: Museums in the Information Society, [w:] Museum Studies. An Anthology of Contexts, red. B. Carbonell,

Wiley-Blackwell, Oxford 2003, s. 159.
3 http://icom.museum
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,Scista wspétpraca” zaktada podejécie podmioto-
we i partnerskie. Sugeruje, Ze ostateczny rezultat muze-
alny jest wynikiem wspélnej pracy muzeum i obu grup.
Mamy tutaj implicite zawarta konieczno$¢ negocjacji
ostatecznego ksztaltu propozycji muzealnej*. W tym
procesie uzgadniania obie strony (muzeum i jedna
Z grup) s3 rbwnouprawnione — obie dysponuja podob-
nymi kompetencjami. Muzeum musi wigc w pewnym
sensie zrezygnowac ze swoich roszczen do nieomylnosci
i dominacji, musi uzna¢, zaakceptowac i uwzglednic to,
ze ci, o ktérych tworzy narracje, maja zdolnos¢ i pra-
wo do formulowania wtasnych propozycji i postulatéw
- musi pozby¢ sie myslenia o publicznosci w kategoriach
Klienteli traktowanej paternalistycznie i autorytarnie.
Ostateczny ksztatt muzealnej dziatalnosci musi by¢ osia-
gniety w ramach dialogu i bliskiego wspoétdziatania mie-
dzy obiema wspomnianymi grupami a muzeum. Insty-
tucja muzealna powinna wigc rozpoznaé aktualny stan,
w jakim znajdujg sie obie grupy. Rodzi to koniecznosé
autentycznego i glebokiego zaangazowania muzeum
w zycie obu $rodowisk. Jesli instytucja muzealna nie be-
dzie utrzymywac tego intymnego zwiazku, grozi jej nie-
adekwatno$¢, niereprezentatywnos$¢, niewtasciwe roz-
poznanie potrzeb i mozliwosci oraz szans i ograniczen
swoich odbiorcéw. Muzeum musi znalez¢ si¢ w centrum
zycia spotecznego obu grup, a nie na ich peryferiach, po-
niewaz tylko wtedy ostateczna propozycja muzealna ma
szanse spetni¢ postulat stuzebnosci.

MISJE INSTYTUCII KULTURY

W wypadku Muzeum Warszawskiej Pragi obie spo-
fecznosci, o ktérych méwi szdsty punkt kodeksu ety-
ki muzealnej Miedzynarodowej Rady Muzedw, tatwo
zidentyfikowaé. W przygotowanych przez dyrekcje

wstepnych zatozeniach programowych stwierdzono,
Ze przedmiotem zainteresowania przyszlego muzeum

POTRZEBNE
JEST MUZEUM

ZNAJACE SYTUACJE LOKALNE]
SPOELECZNOSCI
I PROWADZACE
BEZPOSREDNIO DLA NIE]
ZAJECIA

bedzie caly rejon prawobrzeznej Warszawy, ze szczegol-
nym uwzglednieniem historycznych miasteczek Pragi,
Goledzinowa i Kamionu. Dalsze wytyczne programowe
wprost stwierdzaja, ze to przede wszystkim mieszkancy
prawego brzegu Wisty beda gléwnym odbiorca dziatal-
nosci praskiej instytucji. Bedzie to wiec w Scistym tego
sfowa znaczeniu muzeum spofecznosci lokalnej, ktorej
zasieg terytorialny mozna utozsamia¢ z obecnym ob-
szarem Pragi-Pétnoc, Pragi-Potudnie i Targéwka wraz
z przylegtoiciami. Nowo powstajace muzeum bedzie
opowiada¢ o dawnej Pradze i jej mieszkaricach obecnym
rezydentom tych dzielnic. Spotecznos¢, ,z ktérej wywo-
dza sie zbiory”, bedzie sie w duzej mierze> pokrywac
Z ta, ktorej te zbiory ,beda stuzy¢”. Ze wzgledu na tak
nakreslony obszar zainteresowania przyszlego muzeum,

4 Rozumiem przez to catoksztalt muzealnej aktywnosci - dzialain wystawienniczych, edukacyjnych, wydawniczych.
5 Placéwka rozpoczela juz, skierowang do mieszkancéw Pragi, akcje pozyskiwania eksponatow zwigzanych z historig dzielnicy.
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MIEJSCOWE
DZIECI NIE MAJA
ZADNE]

PRZESTRZENI, GDZIE CZULYBY SIE
DOBRZE, A DOROSLI
ZAJELIBY SIE ICH
PROBLEMAMI

warto przyjrzeé sie blizej charakterowi tej czesci War-
szawy i zastanowi¢ si¢ nad tlem spotecznym, ktére
bedzie stanowilo punkt odniesienia nowo powstajacej
instytucji.

Powstanie placéwki muzealnej na prawym brzegu
Wisly juz samo w sobie jest wyjatkowe. Do tej pory muzea
byty lokowane wylgcznie po drugiej stronie rzeki dziela-
cej stolice. Za wyjatkowo symboliczne nalezy uznac to, ze
muzeum tworzone przy ulicy Targowe]j bedzie pierwsza
instytucja muzealng funkcjonujagca na wschodnim brze-
gu Wisly, podczas gdy po drugiej stronie znajduje sie
az piecdziesiat szes¢ takich placéwek!® Biorac pod uwa-
ge statystyki dotyczace gestosci zaludnienia, ta razaca

dysproporcja jest catkowicie niezrozumiata (wedlug stanu
z 31 grudnia 2006 roku, na 1 702 139 mieszkaficéw War-
szawy blisko 570 tysiecy mieszkato po drugiej stronie Wi-
sty”). Jak nalezy ttumaczy¢ nieobecno$é¢ placéwek muze-
alnych wsréd prawobrzeznych instytucji? O czym moze
$wiadczy¢ ten brak? Moim zdaniem, dowodzi on podrzed-
nego traktowania przez wladze miasta prawobrzeznych
dzielnic Warszawy. Swiadczy o symbolicznym uniewaz-
nieniu tej czesci stolicy i o prze$wiadczeniu urzednikéw
miejskich o drugorzednosci Pragi w stosunku do lewego
brzegu. O lekcewazeniu nie tylko przez centralne wtadze
Warszawy, ale takze przez lokalny samorzad kultural-
nych potrzeb mieszkanicow prawego brzegu. Dowodzi
tez jednak stabos$ci praskiej spotecznosci, ktéra nie byta
w stanie zmobilizowac¢ energii spotecznej w celu realizacji
zywotnych intereséw lokalnych. Kolejne dane ilustrujace
warunki spoteczne, w jakich powstaje Muzeum Warszaw-
skiej Pragi, a ktére potwierdzajg diagnozg, ze to praska
cze$¢ miasta jest dotknieta najpowazniejszymi problema-
mi spolecznymi, dotycza bezrobocia, bedacego tutaj jed-
nym z najwyzszych w Warszawie®.

W $wietle wymienionych wyzej danych trudno
broni¢ tezy o réwnorzednym traktowaniu Pragi w sto-
sunku do pozostatej czesci Warszawy. Niemniej jednak
zacytowane informacje i opinie wcigz nie wyczerpuja
wiedzy o lokalnym Srodowisku. O tym, jakie wartosci
wyznaja mieszkajacy tutaj ludzie, jakie maja nawyki,
umiejetnos$ci i przekonania, z czym muszg sie mierzy¢,
czym zyja i jakie maja potrzeby. Dopiero ta wiedza po-
zwoli powstajacej placowce tak uksztattowaé program
muzealny, aby byt on odpowiedni do kulturowej kompe-
tencji przysztych odbiorcéw i odpowiadat na najbardziej
palace problemy lokalnej spotecznosci.

W celu rozpoznania miejscowego $rodowiska
przeprowadzitem wywiady z pracownikami dwoéch

¢ Panorama Dzielnic Warszawy w 2006 roku, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2008, s. 176.

7 Ibidem, s. 15.
8 Ibidem, s. 105.
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stowarzyszen dzialajagcych w bezposredniej bliskosci
tworzonego muzeum. Oba podmioty - ,Serduszko Dla
Dzieci” oraz ,Mierz Wysoko” - s3a organizacjami non
profit zajmujacymi sie $wiadczeniem szeroko pojetej
pomocy spotecznej i psychologicznej dla dzieci i mlo-
dziezy mieszkajacych w okolicach ulic: Brzeskiej, Stalo-
wej i Srodkowej w dzielnicy Praga-Péinoc. Na potrzeby
niniejszego szkicu dokonatem wyboru i opracowania
zarejestrowanego materiatu dzwiekowego. Zdobyte od
rozmoéwcow informacje, zgodnie ze swoja najlepsza wie-
dza, pogrupowatem, tworzac catosci, ktoére ze wzgledu
na swoja powtarzalno$¢ wydaja sie najwazniejsze. Mimo
ograniczonego zakresu tych wywiadéw i ich raczej re-
konesansowego charakteru, uwazam, ze sa niezwykle
pomocne i stanowig dobry punkt wyjscia analizy spo-
tecznych uwarunkowan powstajacej instytucji. Z jednej
strony bowiem, informuja o geograficznie najblizszym
otoczeniu tworzonej placéwki, z drugiej za$ strony
- o tych, dla ktérych edukacyjne znaczenie powstajace-
go muzeum moze mie¢ najdonioslejsze skutki.

Dzieci, ktérymi zajmuja si¢ oba stowarzyszenia,
maja od szesciu do siedemnastu lat. Wedtug opinii 0séb,
ktére z nimi pracuja, zdecydowana wiekszo$¢ potrze-
buje specjalnej opieki pedagogicznej dorostych. Dzieci
te cechuje niskie poczucie wtasnej wartosci i brak po-
zytywnych bodzcéw motywacyjnych w ich otoczeniu.
Wszystkie pytane przeze mnie osoby potwierdzajg
teze o obnizonych kompetencjach kulturowych bada-
nych. Wiekszo$¢ dzieci juz w wieku dziesieciu lat ma
edukacyjne opdzZnienia nawet o dwie klasy w stosunku
do dolnego pulapu szkolnych norm. Do najwiekszych
probleméw naleza trudnosci z werbalizacjg, co przeja-
wia sie miedzy innymi wadami wymowy oraz deficytem
zasob6ow leksykalnych. Rodziny, z ktérych pochodza
dzieci uczeszczajace na zajecia organizowane przez oba
stowarzyszenia, s3 zazwyczaj wielodzietne. Role spo-
feczne funkcjonujace w ich ramach s3 czesto zaburzo-
ne. Mlodszymi dzie¢mi zajmuje sie starsze rodzenstwo,
ktore z jednej z strony jest nieprzygotowane do pelnie-
nia tych obowigzkéw, z drugiej zas strony - pozbawione

przez to wlasnego dziecinstwa. Alkoholizm i bezrobocie
to najczestsze problemy, z jakimi borykajg sie ich ro-
dzice. Okres systematycznej pracy jest nieciagly, a ro-
tacja podejmowanych zaje¢ duza. Wzorce zarzadzania
budzetem rodzinnym s3 niewlasciwe i cechuje je brak
myslenia w kategoriach dtugiego trwania. Zarobione
pienigdze s3 przeznaczane na alkohol lub wydawane na
przedmioty, ktére w tej sytuacji sg towarami luksuso-
wymi (DVD, nowe telewizory). Do innych pojawiajgcych
sie probleméw nalezg diugotrwale depresje, rodziny
monoparentalne lub takie, w ktérych nieobecnos¢ jed-
nego z rodzicow ma charakter okresowy. Wedtug opinii
zawodowych edukatoréw, instytucja szkoly przyczynia
sie do umocnienia negatywnych wzorcéw recypowa-
nych przez dzieci. Stosunek dzieci do §wiata, w ktérym
Zyja, charakteryzuje sie poczuciem biernosci i bezsilno-
$ci, przekonaniem o zewnatrzsterownosci oraz niewiarg
w zdolno$¢ samodzielnego kierowania wlasnym zyciem.
Dzieci s3 wychowane w atmosferze braku sprawczosci
przy jednoczesnym przejmowaniu od rodzicéw po-
stawy roszczeniowej, dlatego najczestsza forma ich
reakcji wobec otaczajacego $wiata sg destrukcyjne for-
my zachowania. Przemoc okazuje sie jedng z niewielu
znanych metod zdobycia pozycji w grupie réwie$niczej
i odzyskania godnosci. Stad za$ niedaleka droga do wej-
Scia w kolizje z prawem.

Kto§ moéglby w tym miejsc zapytaé, co wilasciwie
instytucja muzealna ma wspdlnego z przeciwdzialaniem
przestepczosci i dlaczego powinna osiggaé cele, kto-
re na pierwszy rzut oka wydaja sie odlegle od jej misji.
Odpowiedzig na t¢ watpliwo$¢ moze by¢ opinia Arjuna
Appaduraia, antropologa spotecznego zajmujacego sie
miedzy innymi refleksjg nad rola i znaczeniem muzeéw,
ktoéry w eseju zawartym w tomie Museum and Commu-
nities podkresla, ze we wspoétczesnym Swiecie edukacja
to jeden z najwazniejszych elementéw w procesie spo-
fecznego i ekonomicznego rozwoju. Dalej stwierdza, ze
edukacja przybiera dwojaka forme: z jednej strony mamy
edukacje formalng i zinstytucjonalizowang, ktérg w pet-
ni uciele$nia instytucja szkoty, z drugiej za$ strony - tryb
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nieformalny. Arjun Appadurai uwaza, ze to gléwnie
w jego toku ludzie nabywajg tzw. kulturowej kompeten-
cji: ucza sie nawykow, przyswajajg wartosci i zdobywa-
ja umiejetnosci, dzieki ktérym moga skutecznie funk-
cjonowaé we wspodtczesnym $wiecie. Wsréd kanatow,
jakimi odbywa si¢ ten nieformalny proces edukacyjny,
Arjun Appadurai wymienia rodzine, kregi przyjaciét, me-
dia, a takze dzialania podejmowane w czasie wolnym od
obowigzkéw (autor nazywa je leisure activities), w tym
zwlaszcza wizyty w muzeum, podkreslajac, ze instytucja
muzealna jest zdolna do odgrywania waznej roli w pro-
cesie tej nieformalnej edukacji®. Trzeba takze zaznaczyc,
ze w Europie powstajg juz instytucje, ktére wyciggnely
z tej wiedzy konkretne wnioski. Za przyklad moze stu-
zy¢ Francja. Na przedmie$ciach Paryza, zamieszkanych
przez spory odsetek miodych, bezrobotnych imigran-
téw z Afryki Péinocnej, utworzono ostatnio muzeum
sztuki wspoélczesnej (Musée d’art contemporain du
Val-de-Marne) - pierwsze francuskie muzeum uloko-
wane w zdezintegrowanych spotecznie i znajdujacych
sie¢ w ekonomicznej zapasci osrodkach podmiejskich?.
Budujac je, uznano, ze decentralizacja obiektéw muzeal-
nych, uczynienie ich blizszymi ludziom spolecznie i eko-
nomicznie poszkodowanym, moze stuzy¢ lagodzeniu
napie¢, zmniejszaniu dystansu miedzy poszczegélnymi
warstwami spoleczenistwa i wyréwnywaniu szans.

MIEDZY IDEAEAMI A RZECZYWISTYM DZIALANIEM

Skoro juz wiemy, ze muzea s3 zdolne wplywaé¢ na
otoczenie spoleczne i moga stuzy¢ jego rozwojowi,
a w $wietle tego, co moéwit pierwszy dyrektor Miedzyna-
rodowej Rady Muzeéw, Georg Henri Riviere, maja takze

obowigzek integrowal sie ze spotecznoscig, w ktorej
funkcjonuja!!, zastandwmy sie, do czego powinno dazy¢
powstajagce Muzeum Warszawskiej Pragi. W przygoto-
wanych przez pracownikéw Muzeum Historycznego
m.st. Warszawy zalozeniach programowych nowo two-
rzonej placowki pojawia sie wiele stwierdzen, jakie na-
lezy uznaé za wazne z punktu widzenia prowadzonych
tutaj rozwazan. Explicite wylozono tam cele, ktorym
powinna by¢ podporzadkowana dzialalnos¢ Muzeum
Warszawskiej Pragi. Wymienimy przynajmniej te, ktore
s3 poswiecone dziataniom na rzecz lokalnej spoteczno-
Sci: ,aktywizacja spotecznosci lokalnych [...], promowa-
nie mody na Prage i Warszawe wsréd mlodego poko-
lenia mieszkancéw prawobrzeznej Warszawy. Poprzez
réznorodne dziatania edukacyjno-upowszechnieniowe
wlaczenie mlodego pokolenia w dziatania na rzecz spo-
tecznosci lokalnej [...], stworzenie kulturalnego lobby
prawobrzeznej Warszawy, majacego na celu zachowa-
nie i rewitalizacje lokalnego dziedzictwa kulturowego,
[...] stworzenie interaktywnego forum dla mieszkaficow
prawego brzegu - poprzez wilaczenie ich w proces two-
rzenia i dziatania placéwki [...], wykreowanie atrakcyj-
nej oferty kulturalnej zaréwno dla lokalnej spoteczno-
Sci, jak 1 0s6b odwiedzajacych miasto [...], wzbogacenie
oferty turystycznej, a tym samym przyczynienie si¢ do
rozwoju gospodarczego i kulturalnego prawobrzeznej
Warszawy (a co za tym idzie, miasta w ogole), tagodze-
nie napie¢ spolecznych [...], stworzenie placéwki, ktéra
stataby sie centrum zycia kulturalnego prawobrzeznej
Warszawy (poprzez skupienie wokoét siebie i wspotpra-
ce z lokalnymi wtadzami, $rodowiskami, instytucjami
i mieszkancami)”'2.

9 A. Appadurai, Museums are Good to Think: Heritage on View in India, [w:] Museum and Communities. The politics of Public Culture, Smithson-

ian Institution Press, Washington D.C. 1991, s. 34-56.

10 Moéwigc o skali francuskich probleméw z przedmiesciami, warto przypomnie¢ na przyklad ,bunt przedmies¢” - zamieszki, ktore wybuchty

w 2005 roku na terenie podparyskich peryferii.

11 1.N. Fulley, The Museum as a Vehicle for Community Empowerment: The Ak-Chin Indian CommunityEcomuseum Project, [w:] Museum and Com-

munities. The politics of Public Culture, op. cit., s. 329.

12 Zatozenia programowe i schemat organizacyjny Muzeum Starej Pragi Oddziatu Muzeum Historycznego m. st. Warszawy, Warszawa [b.r], s. 4.
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Czytajac powyzsze cele, trudno nie zgodzi¢ sie

z teza, ze tworcy zatozen trafnie zdiagnozowali wyzwa-

nia stojace przed nowg instytucjag muzealna. Aby je urze-

czywistnié, program muzeum i jego konkretna oferta

edukacyjno-wystawiennicza powinna by¢ ukierunkowa-

na na:

- budowe poczucia wlasnej wartosci oraz szacunku do
siebie, $wiata i ludzi,

- zwalczanie  wrazenia  wykluczenia,  alienacji
i marginalizacji,

- zwalczanie apatii, inercji i biernosci,

- dostarczanie pozytywnych wzorcéw informujacych
o pozytywnej roli kultury i jej znaczenia,

- nauke uczestnictwa w kulturze, indywidualnej i $ro-
dowiskowej animacji,

- pokazanie perspektyw i innych mozliwych drég roz-
woju indywidualnego,

- nauke samorealizacji, tworzenia i urzeczywistniania
celow,

- nauke wewnatrzsterownosci.

Uwazam, ze dopiero podporzadkowanie edukacyj-
nej dziatalnosci placéwki wymienionym propozycjom
uczyni z Muzeum Warszawskiej Pragi instytucje, z ktora
lokalna spoleczno$¢ bedzie si¢ identyfikowac. Czy tak sie
jednak stanie i czy osoby opracowujace przyszta oferte
muzealng wezmg pod uwage miejscowe uwarunkowa-
nia i beda potrafili przygotowaé taki program eduka-
cyjno-wystawienniczy, ktéry spekni funkcje katalizatora
zmian w §rodowisku lokalnym - trudno na razie méwic.
W tej chwili wiadomo jedynie, ze placéwka juz bory-
ka sie z problemami finansowymi, a samo jej istnienie
jeszcze niedawno bylo zagrozone. Ostatecznie pienig-
dze si¢ znalazly, nie wiadomo jednak, jak w przysztosci
bedzie wygladato finansowanie tej instytucji. Najbliz-
sze lata pokaza, czy niedoinwestowana placéwka jest
w stanie aktywnie reagowac na zmieniajace sie potrzeby

spolecznosci lokalnej, stworzy¢ efektywne propozy-
cje muzealne angazujace i edukujace dzieci i mlodziez,
wzmacnia¢ ich wiezi ze spotecznoscig lokalng, oferowaé
nowe umiejetnosci, pozwala¢ realizowaé wtasne projek-
ty i w konsekwencji stworzy¢ autonomiczng spolecz-
no$¢ lokalng, zlozong z ludzi o silnej tozsamosci, kt6-
rzy sa zdolni wzig¢ odpowiedzialno$¢ za rozwoéj wilasnej
dzielnicy. Stawka w tej grze jest wysoka. Wedtug Teresy
Morales i Cuauhtemoc Camarena, piszacych o muzeach
dedykowanych lokalnym wspélnotom, ,muzeum lokal-
nej spolecznosci jest zadaniem do wykonania - zada-
niem, ktére ma na celu umozliwi¢ lokalnej spotecznosci
przejecie kontroli nad wlasng przysztoscig przez zdo-
bycie kontroli nad swoja przesztoscia”®. Obserwujmy
Muzeum Warszawskiej Pragi, aby sprawdzi¢, czy nowa
instytucja sprosta tak sformutowanym wyzwaniom.

13 C. Camarena, T. Morales, ,Community Museums and Global Connections: The Union of Community Museums of Oaxaca”, [w:] Museum Frictions:
Public Cultures/Global Transformations, Duke University Press, Durham-London 2006, s. 327.
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PODDZIAEANIE W RAMACH PROJEKTU WYSTAWIENNICZEGO
UNIIT EUROPEISKIE] ,, ENTREPRENEURIAL CULTURES
IN EUROPEAN CITIES”

0 ORGANIZACII

Celem stowarzyszenia Neighbourhood Museum (Nach-
barschaftsmuseum e. V., NBM), zatozonego w Berlinie
w 1991 roku, jest kultywowanie wig¢zi miedzy muzeami,
grupami etnicznymi, pokoleniami i spoteczno$ciami
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w ramach wzajemnej wspotpracy. W zwigzku z prowa-
dzong dzialalnoscig stowarzyszenie inicjuje i propaguje
wspolne projekty, dzieki ktorym muzea i lokalne spo-
tecznosci poznajg wspoélng historie i zajmujg sie sprawa-
mi wspolczesnosci.

Aktywny udzial zwiedzajacych w dzialaniach mu-
zeum rozszerzyt sie za sprawag wykorzystania wiedzy
opartej na prywatnym doswiadczeniu ludzkim. Skoor-
dynowanie wspdtpracy placowek muzealnych z insty-
tucjami o$wiatowymi doprowadzito do przygotowania
licznych wystaw i podjecia réznych przedsiewzie¢ poza
siedziba muzeum. Dziatalno$¢ stowarzyszenia Neigh-
bourhood Museum jest postrzegana jako interdyscypli-
narna, miedzyinstytucjonalna i wielokulturowa praca
W nurcie ,nowego muzealnictwa”. Ze stowarzyszeniem
kilkakrotnie wspolpracowaly takze biblioteki.

Stowarzyszenie Neighbourhood Museum byto
jednym z inicjatoréw prezentowanego w niniejszej pu-
blikacji projektu finansowanego z funduszy Unii Euro-
pejskiej. Wspoélpracowato rowniez przy realizacji dziatan
lokalnych w Berlinie, bedacych elementem omawianego
projektu.

ZAEOZENIA PROJEKTU , ENTREPRENEURIAL
CULTURES IN EUROPEAN CITIES";

W wyniku trwajacego od czterdziestu lat gwattownego
rozwoju w wiekszosci miast i metropolii europejskich
powstato wiele matych i $rednich przedsigbiorstw, nasta-
pily takze znaczne zmiany demograficzne, ekonomiczne
i kulturowe, czesciowo na skutek powszechnej migracji
ludnosci - zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzy-
narodowym. Tradycyjne niewielkie sklepy osiedlowe zo-
staly albo zamkniete, albo przejete przez nowych wilasci-
cieli, nierzadko bedacych imigrantami, miejscowe firmy

1 Szerzej o projekcie - por raport podsumowujacy Entrepre-
neurial Cultures in Europe. Stories and museum projects from
seven cities, ,Schriften des Vereins der Freunde des Museums
Europdischer Kulturen”, nr 10, red. R.E. Kistemaker, E. Tiet-
meyer, Berlin 2010.

staly sie za$ czescig wigkszych przedsigbiorstw. W zmie-
niajacej sie sytuacji gospodarczej nowi przedsiebiorcy
stanowia czynnik pobudzajacy aktywnos¢ i inspirujacy
do wdrazania innowacji. Ostatnie badania wskazuja, ze
wzrasta liczba emigrantéw (i tych z Zachodu, i tych ze
Wschodu), ktérzy decyduja sie na zatozenie wilasnej fir-
my, w stosunku do liczby przedsiebiorcow krajowych.
Wielu z nich utrzymuje migdzynarodowe sieci powiazan
z czlonkami rodzin i znajomymi, taczac w rezultacie réz-
ne miasta oraz kraje europejskie i wnoszac w ten sposéb
nowy wymiar do wspdtpracy w ramach spoteczeristwa
europejskiego. Lokalne i krajowe samorzady uwaza-
ja tych przedsiebiorcéw za sile napedowa rozwoju eko-
nomicznego i spotecznego, czesto wiec prébuja pobu-
dza¢ miejscowa gospodarke, wprowadzajac udogodnie-
nia w uruchamianiu nowych firm, polgczone z ozywie-
niem (rewitalizacjg) miejskiego charakteru przedmies¢.

W projekcie brato udzial siedem statych organiza-
cji partnerskich i trzy podmioty wspolpracujace, pocho-
dzace z o$miu krajéw europejskich, wspdlnie eksploru-
jace ten wazny i wciaz jeszcze nowy temat. Na poczatku
organizatorzy projektu musieli rozstrzygnaé kilka klu-
czowych zagadnieri, miedzy innymi role ewentualnego
wktadu malych i $rednich przedsigbiorstw w postepuja-
cy rozwdj spoleczeristwa europejskiego czy mozliwosé
znalezienia cech wspélnych - w grupie o znacznym
zr6éznicowaniu kulturowym i ekonomicznym - w zakre-
sie strategii rozwoju przedsiebiorstw, procedur rejestra-
cji nowej dziatalnosci i relacji ,przedsiebiorca - klient”
w poszczegodlnych krajach. Rozstrzygniecie tych proble-
moéw badawczych stato sie mozliwe dzieki realizacji lo-
kalnych projektéw - obejmujacych przygotowanie eks-
pozycji i wydarzen edukacyjnych - przez zaangazowane
do wspotpracy muzea i o$rodki kultury.

Zagadnieniem bedacym przedmiotem szczegdlne-
go zainteresowania w projekcie ,Entrepreneurial Cultu-
res in European Cities” byly strategie ekonomiczne, spo-
leczne i kulturalne stosowane przez przedsiebiorcow,
czesto o korzeniach imigracyjnych, ktérzy rozpocze-
li niedawno dziatalno$¢. Celem projektu byto ponadto

A Rita Klages — wykwalifikowana edukatorka, od 1991 roku
prowadzi Stowarzyszenie Neighbourhood Museum w Berlinie.
Jej zainteresowania obejmuja szczegélnie budowanie relacji
miedzy muzeum a lokalna wspélnota. W pracy wykorzystuje
metodologie historii méwionej, angazujac do wspdfpracy osoby
z r6znych grup wiekowych oraz kulturowych.

zwrécenie uwagi na dwustronne relacje miedzy przed-
siebiorcami i ich klientami, ktérych czes¢ takze nalezy
do grupy emigrantéw. Stad wiele miejsca poswiecono
kwestiom zwigzanym z dialogiem miedzykulturowym.

MUZER R LORALNE SPOEECZNOSCI
- DZIAEALNOSC UPOWSZECHNIAJACA

W ostatnim czasie muzea zmienily swojg strategie ob-
stugi zwiedzajacych i gromadzenia eksponatow, w wiek-
szym stopniu niz dotychczas skupiajac sie¢ na rozszerza-
niu kregu odbiorcéw. Wobec postepujacych zmian de-
mograficznych musiato sie to wigza¢ z podjeciem dzia-
fan o charakterze miedzykulturowym, pozwalajacych
muzeom docierac¢ z oferta do wiekszej liczby grup doce-
lowych. Jedna z takich inicjatyw, nazywana dziafalnoscia
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upowszechniajaca (outreach work), miata na celu zainte-
resowanie prezentowanymi wystawami i zgromadzony-
mi zbiorami Srodowisk, ktérych przedstawiciele nie od-
wiedzajg placowek muzealnych. Wspétpracujac z tymi
grupami — zaré6wno na terenie muzeum, jak i poza jego
siedziba - personel tej instytucji moze zacheci¢ okolicz-
nych mieszkanicéw do odnajdywania nowych ekspona-
téw i tworzenia ekspozycji.

Przedsiebiorcy rzadko odwiedzaja muzea, gtow-
nie z braku czasu, ale takze z powodu incydentalnego
prezentowania zbioréw muzealnych zwigzanych z tra-
dycja kulturowa tej grupy spotecznej. Dla organizacji
wspotpracujacych przy realizacji omawianego projek-
tu waznym elementem bylo uwzglednienie w dziata-
niach upowszechniajacych dialogu miedzykulturowego
i interdyscyplinarnosci, gdyz populacja wigkszosci miast
uczestniczacych w projekcie jest zréznicowana pod
wzgledem kulturowym i etnicznym. Muzea i inne in-
stytucje kulturalne podjely wiec wspétprace z przedsie-
biorcami i ich klientami o r6znej narodowosci i afiliacji
kulturowej. Rezultaty poszczegélnych dziatan lokalnych
przedstawiono nastepnie na specjalnych ekspozycjach.

RAMACH PROJEKTU W BERLINIE
1. Wystawa ,,Doner, Delivery and Design — New Entre-

preneurs in Berlin” w Muzeum Kultur Europejskich

w Berlinie
W liczacym okolo 3,4 miliona mieszkaicow Berlinie
mieszka 470 tysiecy obcokrajowcéw. W tym dynamicznie
rozwijajacym si¢ miesScie powstaje wiecej nowych firm
niz w miastach innych krajéow zwigzkowych Niemiec.
W miejscowej Korporacji Handlowej oraz w Izbie Prze-
mystowo-Handlowej sposréd lacznej liczby 220 tysiecy
zarejestrowanych cztonkéw 33 tysigce stanowia osoby
z obcym paszportem. Do tej liczby nalezy jeszcze dodaé
12 tysiecy matych i Srednich przedsiebiorstw zatozonych
przez obywateli Niemiec o r6znym pochodzeniu kultu-
rowym. Najliczniejsza grupe stanowig tureccy przedsie-
biorcy - Igczny obrét ich firm, zatrudniajacych okoto
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29 tysiecy oséb, wynosi 3,5 miliarda euro. Wielu z nich
to potomkowie gastarbeiteréw zatrudnianych w latach
sze$cdziesigtych XX wieku w niemieckim przemysle, po-
zostali przybyli do Berlina w celu zawarcia malzeristwa
lub jako osoby ubiegajace si¢ o azyl. Po upadku muru ber-
linskiego w latach dziewigédziesiatych XX wieku nastapit
gwattowny wzrost liczby nowo zaktadanych firm.
Zaprezentowane wyzej dane wraz z innymi wy-
nikami badan znalazly si¢ na wystawie ,Doner, Delive-
ry and Design - New Entrepreneurs in Berlin”, przygo-
towanej i zorganizowanej we wspoélpracy ze stowarzy-
szeniem Neighbourhood Museum oraz Muzeum Kul-
tur Europejskich w Berlinie. Trwata ona od 21 listopada
2009 do 28 lutego 2010 roku i byta poswiecona zagadnie-
niu ré6znego pochodzenia kulturowego przedsiebiorcow
dziatajacych w Berlinie. Przygotowanie ekspozycji opie-
ralo sie na wywiadach przeprowadzonych przez kurato-
ré6w z poszczegblnych muzeéw oraz studentéw Insty-
tutu Etnologii Europejskiej berliiskiego Uniwersytetu

W LICZACYM
OKOLO 3,4 MILIONA
MIESZKANCOW BERLINIE
MIESZKA 470 TYSIECY

33 TYSIACE Z NICH PROWADZI
WELASNE FIRMY

Humboldta. W wywiadach wzielo udziat tacznie dwu-
dziestu siedmiu przedsiebiorcéw o réznym pochodze-
niu kulturowym i narodowym, mieszkajacych w kilku
dzielnicach Berlina. Niekt6rzy z nich byli wtascicielami
niewielkich sklepéw lub restauracji, inni zarzadzali $red-
niej wielko$ci firmami, w tym miedzynarodowymi, pozo-
stali prowadzili dziatalnos¢ w sferze sztuki lub w bran-
zy uslugowej.

Szesnastu rozméwcoéw przedstawiono na wy-
stawie za pomoca tablic, zawierajgcych krétka biogra-
fie kazdego z nich, zdjecia portretowe, fotografie ich
przedsiebiorstw i fragmenty przeprowadzonych z nimi
wywiad6éw. Biografie pozostalych jedenastu przedsie-
biorcéw przedstawiono w ramach dodatkowej ekspozy-
cji, opartej na dokumentacji projektu skierowanego do
uczniéw szkoty publicznej ,Jakie masz plany na przy-
szlos¢, Yasmin? Wysitki dla przysztosci”. Projekt zostat
zainicjowany i byt prowadzony przez stowarzyszenie
Neighbourhood Museum. Do jego realizacji w listopa-
dzie 2008 roku wigczono takze Szkole Srednig im. Carla
von Ossietzkiego oraz Miedzynarodowy Mtodziezowy
Osrodek Kultury i Sztuki ,Schlesische 27”7, placowki
dzialajgce w dzielnicy Berlin-Kreuzberg.

2. Projekt , Jakie masz plany na przyszfos¢, Yasmin? Wy-
sitki dla przysztosci”

Perspektywa ekspozycji ,Doner, Delivery and Design
- New Entrepreneurs in Berlin” obejmowata cate mia-
sto. Z kolei na miejsce realizacji projektu ,Jakie masz
plany na przysztosé, Yasmin? Wysitki dla przysztosci”,
sluzacego upowszechnianiu wiedzy, stowarzyszenie
Neighbourhood Museum wybrato tylko jedng dzielnice
Berlina - Kreuzberg. Dzielnice te charakteryzuje liczna
spoteczno$é o korzeniach migracyjnych i wysoka stopa
bezrobocia wéréd mieszkancéow.

Celem projektu byto przekazanie wiedzy przedsie-
biorcow-emigrantéw, opartej na ich do$wiadczeniach,
pozostalym cztonkom wielokulturowej spotecznosci
dzielnicy, gtéwnie uczniom poszukujagcym witasnej dro-
gi rozwoju zawodowego.

W projekcie - realizowanym przez kilka tygodni
w Miedzynarodowym Mtiodziezowym OSrodku Kultu-
ry i Sztuki ,Schlesische 27” - uczestniczyli uczniowie
dwdch Kklas ze Szkoly Sredniej im. Carla von Ossietz-
kiego, ktorzy zyskali dzieki temu mozliwos$¢ spotkania
z przedsigbiorcami - osobiscie i za posrednictwem sztu-
ki (artystyczne wizerunki przedsiebiorcéow, z ktérymi
przeprowadzono wywiady).

ZRODEA FINANSOWANIA

Gtéwny prezentowany tutaj projekt - ,Entrepreneurial
Cultures in European Cities” - zyskat wsparcie w ramach
programu Kultura 2007-2013 Unii Europejskiej, realizo-
wanego przez Agencje Wykonawcza do spraw Edukacji,
Kultury i Sektora Audiowizualnego w Brukseli.
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Projekt ,Jakie masz plany na przyszlos¢, Yasmin?
Wysitki dla przysztosci” zostat dofinansowany w 2008 roku
przez Berliner Projektfonds kulturelle Bildung. Wsparto
go réwniez Muzeum Kultur Europejskich. Prezentacje pu-
bliczne w ramach przygotowanej w jego wyniku ekspozy-
cji byly sponsorowane przez Landeszentrale fiir politische
Bildung w Berlinie.

[ ICH OCZEKIWANIA WOBEC PROJEKTU|

Stowarzyszenie Neighbourhood Museum i Muzeum
Kultur Europejskich w Berlinie to podmioty wspétorga-
nizujgce projekt ,Entrepreneurial Cultures in European
Cities” z zamiarem wdrozenia nowych interdyscyplinar-
nych strategii dzialann z zakresu gromadzenia zbioréw
i komunikowania rezultatéw wiasnej pracy.

Muzeum Kultur Europejskich w Berlinie, zalozone
w 1999 roku przez potaczenie liczacego sto dziesie¢ lat
Muzeum Folkloru ze zbiorami europejskimi Muzeum Et-
nologii, dysponuje jedna najliczniejszych w Europie ko-
lekcji eksponatéw zwigzanych z kulturg zycia codzien-
nego i europejskiej sztuki powszechnej, obejmujaca
okres od XVII wieku do czaséw wspétczesnych.

Zamiarem stowarzyszenia Neighbourhood Mu-
seum bylo powiazanie tematyki ekspozycji zaprezento-
wanej w ramach projektu z perspektywami zyciowymi
mtodych ludzi przez zorganizowanie im spotkan z lokal-
nymi przedsiebiorcami i wykorzystanie rezultatéw tych
dziatan przez muzeum.

Dzigki nawiazaniu wspélpracy z Miedzynaro-
dowym Mtodziezowym Osrodkiem Kultury i Sztuki
»Schlesische 27” mozliwe bylo zastosowanie interdy-
scyplinarnego podejscia, opartego na pracy ze sztu-
ka. Dzialania o$rodka maja zasieg lokalny, krajowy
i miedzynarodowy. Ich motto brzmi: ,Idealne wsparcie
dzieki sztuce. Kazdy moze tworzy¢ - ten, kto tworzy,
zdobywa poczucie wlasnej tozsamosci i pewnosci sie-
bie”. W ramach opisywanego projektu osrodek dazyt do
umocnienia wiezi ze spotecznoscia, w ktérej prowadzi
dziatalnos¢.

INSPIRATOR OBYWATELSHI

Szkota Srednia im. Carla von Ossietzkiego wspét-
pracuje na wielu ptaszczyznach ze spolecznymi i z kul-
turalnymi instytucjami Berlina. Udzial w projekcie po-
zwolit przedstawi¢ uczniom przedsiebiorcow, ktorzy
osiggneli sukces. Poniewaz mtodziez jest zwykle zamk-
nieta we wilasnych Srodowiskach lokalnych i kregach
kulturowych, brakuje jej okazji do poréwnania réznych
stylow zycia i zawodow.

Przedsiebiorcy zgodzili sie uczestniczy¢ w projek-
cie, chetnie bowiem angazuja si¢ w dzialania na rzecz
mtodych ludzi i ich pomyslnej przysztosci.

SZCZEGOEY REALIZACII PROJEKTU

|, JAKIE MASZ PLANY NA PRZYSZLOSC,
ASMIN? WYSIEKI DLA PRZYSZEOSCI”

Przystepujac do realizacji projektu i uwzgledniajac jego
cel - upowszechnianie wiedzy, partnerzy postawili sobie
kilka podstawowych pytan:

- Czego mtodzi ludzie, wywodzacy sie z réznych kre-
gow kulturowych, moga sie nauczy¢ od migrantéw,
ktorzy w ich okolicy sa obecnie ludzmi interesu, a wie-
lu z nich odniosto sukces?

- Jak mozna wykorzysta¢ te wiedze do poprawy wido-
koéw na przysztos¢ u mlodziezy?

- Jak przedsiebiorcy, z ktérymi uczniowie nawiazali kon-
takt, moga pobudzi¢ ich do wykorzystania wtasnej wie-
dzy zwigzanej z przynaleznoscig do dwoch grup naro-
dowych i posiadanych w zwiazku z tym sieci powigzan?

- Jak te doswiadczenia moga by¢ wyeksponowane
i przekazane za posrednictwem sztuki w obrebie ich
spolecznos$ci oraz w przestrzeni muzeum?

W listopadzie 2008 roku uczniowie dziewiatej

i dziesigtej klasy szkoly z dzielnicy Berlin-Kreuzberg prze-

prowadzili rozmowy z jedenastoma lokalnymi przedsie-

biorcami na temat historii ich zycia i dziatalnosci w bizne-
sie. Waznym celem projektu bylo zapewnienie uczniom,

w wiekszosci o pochodzeniu dwunarodowym, mozliwo-

$ci zrozumienia zlozonosci pracy zawodowej przedsie-

biorcy i zetkniecia sie z szerokim wachlarzem odmien-
nych kultur Na podstawie tych wywiadéw uczniowie,

pracujac w grupach pod kierownictwem twoércéw z Mie-
dzynarodowego Mlodziezowego Osrodka Kultury i Sztu-
ki ,Schlesische 27”7, zajeli sie stworzeniem wizerunkow
przedsiebiorcéw, wykorzystujac zgromadzone wczesniej
zdjecia, filmy i teksty. Dzieki zastosowaniu takiej formy
pracy miodziez byta motywowana do u$wiadomienia
sobie i wykorzystania posiadanych zdolnosci i wartosci.
Polaczenie wiedzy o codziennym zyciu ludzi interesu
z aktywno$cia w dziedzinie sztuki pozwolilo uczniom
wyrazi¢ swoje mysli i zastanowi¢ sie nad perspektywa-
mi na przyszto§¢ w ramach wlasnego dwunarodowego
pochodzenia. Rok pdzniej uczniowie przekazali swoje
doswiadczenia podczas otwartego spotkania w Muzeum

Kultur Europejskich w Berlinie w ramach niewielkiej eks-
pozycji warsztatowej ,Doner, Delivery and Design - New
Entrepreneurs in Berlin”. Wspélpraca ze szkolg oraz z ar-
tystami i przedsiebiorcami z dzielnicy Berlin-Kreuzberg
przyniosta Kkorzysci wszystkim uczestnikom projektu,
a jej rezultatem byto ich aktywne zaangazowanie sie
W przygotowang wystawe.

REZULTATY PROJEKTU , JAKIE MASZ PLANY ]
NA PRZYSZEOSC, YASMIN? WYSIERI DLA PRZYSZEOSCI”
- PRZYKEADY PRAC WYKONANYCH PRZEZ UCZNIOW|

Stowarzyszenie Neighbourhood Museum przygotowato
biografie przedsigbiorcow i przekazato je twoércom jako

EDUKACIA OBYWATELSKA W DZIAEANIU

131




138

gtéwne Zrédlo informacji do dalszych dziataii. W grupach
prowadzonych przez artystéw uczniowie najpierw prze-
dyskutowali swoje pomysty na doroste zycie, a nastep-
nie opracowali na tej podstawie pytania do wywiadoéw
z przedsiebiorcami. Prezentowane ponizej teksty stano-
wig wybor prac przygotowanych przez uczniéow (uczest-
nicy mogli wybra¢ najbardziej odpowiedni dla siebie $ro-
dek wyrazu, powstate materialty maja wiec zr6znicowa-
ny charakter).

Tekst napisany przez grupe uczniéw przygotowujacych
wideoprezentacje?

@ CLAUDIA I SELIM OZYIYIN, LEDER LADEN (SKLEP SKORZANY)

BUCIKI DO RACZKOWANIA - 0BUWIE NA BOSA STOPE

Otwierajac sklep z artykutami skérzanymi, Claudia i Se-
lim Goldsmithowie urzeczywistnili w koricu swé6j dawny
sen o tym, jak zarabiajg na zycie, prowadzac sprzedaz
artykutéw codziennego uzytku, ktére sami produkuja.
Niebagatelny wplyw na ich decyzje mialy niskie czyn-
sze za wynajem powierzchni sklepowych, niewielki
wklad inwestycyjny i przyjazne Srodowisko okolicznych
mieszkancow.

Malzenistwo prowadzito miejscowy sklep z turec-
kimi wyrobami skorzanymi juz w 1997 roku. Z uptywem
czasu oboje nabyli doswiadczenia, ktére pozwolito im
uruchomié¢ wlasny zaktad produkujacy wyroby skérzane.

2 Film zaprezentowano podczas konferencji w Warszawie (przyp. red.).
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Pomyst na produkcje bucikéw do raczkowania podsunat
im trzy lata temu klient poszukujacy takiego obuwia.
W sklepie pracuje dorywczo ich cérka Tilin, ktéra sama
mysli o zatozeniu wlasnej firmy.

Geneza: Claudia poznala Selima w czasie wakacji
w Turcji i poczatkowo zostala z nim w jego ojczystym
kraju. W 1992 roku wraz z cérka przeprowadzili si¢ do
Berlina. Tutaj zdecydowali si¢ na zatozenie wtasnego, ro-
kujacego nadzieje na przysztos¢ interesu.

Prace uczniéw przygotowujacych prezentacje tekstowe
® ALI 6250, LEBENS WELT (ZYWY SWIAT)

CHARYTATYWNA SPGEKA 7 OGRANICZONA 0DPOWIEDZIALNOSCIA PROPAGUJACA
RODZINE, MEODZIEZ, PRACE I ZDROWIE

Zatozona w 1999 roku spoétka, ktorej dyrektorami na-
czelnymi sg Ali Ozsoy i Mehmet Asci, oferuje calym
rodzinom opieke spoteczna, a takze organizuje prace
0s6b zatrudnionych w opiece spotecznej i opiekujacych
sie dzie¢mi. Spétka zapewnia swoim grupom docelo-
wym, bedacym mniejszosciami etnicznymi, doradztwo
i wsparcie w czterdziestu jezykach.

Dziatalno$¢ finansowa Ali’ego i Mehmeta poczatko-
wo ograniczala sie¢ do zapewnienia i rozwoju lokalnych
ustug w zakresie pomocy edukacyjnej. Wychodzac na-
przeciw zapotrzebowaniu oraz opierajac sie na badaniach
rynku i wlasnych sesjach edukacyjnych, obaj biznesmeni
zatozyli spotke, ktorej siedzibg byly poczatkowo ich miesz-
kania. Unikali zaciggania pozyczek, ale korzystali z facho-
wych porad. Obecnie spdtka zatrudnia okoto dwustu oséb.

Geneza: Ali Ozsoy wyemigrowat do Niemiec wraz
z rodzicami, gdy mial osiemnascie lat, i od razu zaczat
sie intensywnie uczy¢ jezyka niemieckiego. Juz w wieku
dziewietnastu lat zarabiat jako ttumacz i zaangazowatl
sie w projekty integracyjne. Po odbyciu stazu jako opie-
kun do dzieci, nie przerywajac pracy, ukoriczyt kurs dla
pracownikéw spolecznych oraz kurs terapii rodzinnej,
uzyskujac stosowne uprawnienia.

Ali Ozsoy

Odwiedzilismy spotke Lebens Welt w $rode, 19 listopada.
Dyrektor Ali Ozsdy zapytal nas, kim chcielibysmy by¢,
gdy bedziemy starsi. Nastepnie przypisal nam odpo-
wiednie dziedziny dziatalno$ci. Zaprowadzil nas do pani
Suzanne H., kierowniczki Dzialu Personalnego, ktéra
przedstawita nam zakres swoich obowigzkéw. Zajmuje
si¢ ona rekrutacja personelu, planowaniem sktadu oso-
bowego firmy, kontaktami z zatoga oraz - jesli zajdzie
taka potrzeba - tagodzeniem konfliktéw miedzy pra-
cownikami. Z wyksztalcenia jest psychologiem z upraw-
nieniami terapeuty interpersonalnego, z czego czyni do-
bry uzytek w swojej pracy.

Jest ona pozytywnie nastawiona do swoich prze-
lozonych i bardzo ceni przyjazna i rodzinng atmosfere,
jaka panuje w firmie.

LNiewatpliwie jest tak, jak pani méwi - odpowie-
dziatem pani Suzanne H. - to jednak, czym sie Pani
zajmuje, nie ma, wedtug mnie, cech pracy zawodowej”.
PéZniej dyskutowaliémy o tym, co postrzegam jako pra-
ce zawodowa. Pani Suzanne H. jest mitg osobg i jestem
przekonany, ze swoje obowigzki wypetnia rzetelnie.
W przysziosci nie chcialbym jednak wykonywaé tego
typu pracy.

Wrazenia uczniow

Ali: WyraZ zwigZle swoje mysli.

Ziley: Jesli kierujesz sie sercem, moZesz osiggnqc wszystko.
Ali: Liczy sie 0sobowosc.

Ziley: Ukoricz szkote.

Ali: Korzystaj z zasobéw rodzimej kultury.

Ziley: Jest takie pakistariskie powiedzenie: ,Gdy kobieta
popetni blqd, mezczyzna musi jq wesprzec. Popetnitem
wiele bledoéw, a zona wspierata mnie”.

Ali: Korzystaj z zasobéw rodzimej kultury.

Ziley: Nauka, nauka i jeszcze raz nauka. Cwiczyc, a péz-
niej zajmowac kilka posad.

Ali: Manna nie spadnie z nieba.

Ziley: Ci, ktorzy chcg coS osiggngé, majq przewage nad
innymi.

Guntram: Jesli nie podoba ci sie cos w Zyciu, zmien to.
Z korzysciq dla siebie i innych.

Ali: Wywodczi¢ sie z dwoch kultur i znac¢ dwa jezyki - to
duze atuty.

Ziley: Nadal jestes mtody, jeszcze mozesz co$ osiggnqc.
Ali: Znajomos¢ jezyka spotecznosci jest kluczem do przy-
tgczenia sie do niej.

Ziley: Uczymy sie od Niemcéw, a oni uczq sie od nas.

Ali: Cztowiekowi mozna odebra¢ wszystko z wyjqtkiem
wiedzy.

Ziley: Jesli méwisz: ,,Nie mam na to ochoty”, mozesz row-
nie dobrze nic nie robi¢. Jest to twoja przegrana.

Ali: Marzy mi sig spoleczeristwo, w ktérym wszystko
odbywa sie¢ pokojowo, w ktérym nie przykiada sie wagi
do tego, czego inni nie potrafig, ceni sie jednak to, co
umiejq.

Ziley: Nie przybyliSmy tutaj po to, Zeby odbyc spacer.

Ali: Chce, Zeby moja praca byta wazna i zebym byt w niej
dobry.

Ziley: W Niemczech, jesli przyktadasz sie do podnoszenia
kwalifikacji, bedziesz w stanie odnies¢ sukces.

Ali: Chcg, aby moje dziecko miato dobre wyksztatcenie.
Chce, aby byto szczesliwe. Wtedy i ja jestem szczeSliwy.
Ziley: Trwam przy rodzinie. Wowczas nie ma rzeczy nie
do spetnienia.

Guntram: Dziewczyny, nie bgdZcie bierne. Starajcie sig
osiggnqgc jak najwiecej. Z korzysciq dla was i dla wszyst-
kich innych.

Impresja jednego z uczestnikéw po spotkaniu z ko-
bieta pracujaca w biznesie:

Wyobrazam ja sobie, jak pigknie pachnie, jak sta-
ranny ma makijaz, jak barwita wlosy. Wyobrazam sobie
jej glos jako nieco wyzszy w tonie niz przecietny, a szept
lekko chropowaty.

Wystréj jej gabinetu jest zwyczajny. Zapewne ma
przed sobg kilka obrazéw, a na biurku panuje porzadek.
Nie wyobrazam sobie, zeby miata na monitorze ponakle-
jane karteczki. Z pewnoscig ma na nogach lekkie, czar-
ne, nieco polyskujace buty na obcasach.
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Na biurku lezy przybornik ze spinaczami. Trudno
dostrzec odmienno$¢ jej akcentu.

Mysle, ze ona jest przede wszystkim troskliwg
matka i z pewnoscig stara sie znalez¢ swojemu dziecku
najwlasciwszg dla niego szkote.

Pewne jest to, ze mocno trzyma si¢ zycia”.

0BSERWACIE I REZULTATY PROJERTU|

© NAJWAZNIEJSZE ETAPY, STOSOWANE TECHNIKI I METODY

Projekt ,Jakie masz plany na przysztos¢, Yasmin? Wy-
sitki dla przysztosci” byl realizowany przez tydzien
w listopadzie 2008 roku w Miedzynarodowym Mto-
dziezowym Osrodku Kultury i Sztuki ,Schlesische 27”.
Uczestniczyly w nim dwie klasy (liczace odpowiednio
trzydziescioro i siedemnascioro uczniéw w wieku od
pietnastu do siedemnastu lat) pod kierownictwem
oSmiorga artystow.

Przedsiebiorcow wybralo stowarzyszenie Neigh-
bourhood Museum, ktére opracowato jednoczesnie
koncepcje projektu, wskazéwki do wywiadéw i zwiezte
profile osobowe przedsiebiorcow. Wskazowki i profile
przekazano artystom, aby umozliwi¢ im blizsze pozna-
nie przedsiebiorcéw i ich upodoban artystycznych. Kon-
cepcje projektu i wskazéwki do wywiadéw oméwiono
wspolnie z partnerami wspétpracujacymi przy realizacji
projektu. Wskazali oni réwniez kilka oséb, z ktérymi
przeprowadzono wywiady.

Uznano wspélnie, ze pracujac na polu sztuki pod
opieka artystoéw, uczniowie uzyskaja swobode w wybo-
rze Srodkéw artystycznego wyrazu i sposobu podejscia
do tematu. Istotnym elementem dziatlan tworczych
byto to, aby uczniowie uznali wlasne rozwazania o swo-
jej przyszlosci i perspektywach zyciowych za podstawe
opracowywania przez nich pytarn do wywiadéw i znale-
zienia punktéw wspoélnych w relacji ,ja - inny”. Ucznio-
wie przeprowadzili wywiady z jedenastoma przed-
siebiorcami, odwiedzajac kazdego z nich raz lub dwa
razy. Niektoére grupy zdecydowaly sie odwiedzi¢ dwéch
przedsiebiorcéw. Po przeprowadzeniu wywiadéw

INSPIRATOR OBYWATELSHI

biograficznych uczniowie mieli za zadanie opracowaé
wlasne spostrzezenia, oparte na indywidualnym, od-
miennym podejsciu.

Na zakoriczenie tygodniowych dzialan twoérczych
kazda grupa robocza przedstawita przygotowany przez
siebie portret przedsigbiorcy, prezentujac w Miedzy-
narodowym Mtodziezowym Os$rodku Kultury i Sztuki
,Schlesische 27” nakrecone filmy i wykonane zdjecia
oraz odczytujac przygotowane teksty. Na prezentacje
zaproszono przedsiebiorcéw, uczniéw uczestniczacych
w projekcie, ich rodziny, nauczycieli, wspdtpracownikéw
i przedstawicieli lokalnych wtadz.

Uczniowie zgodzili sig, aby cze$¢ wynikéw ich pracy
zostala w nastepnym roku zaprezentowana w muzeum.

Publiczna prezentacja i otwarty pokaz byly dla nich oka-
zjg do podzielenia sie ze spotecznoscig szkolng i z pu-
blicznoscia muzealng doswiadczeniami rok po realizacji
projektu.

Wszystkie dziatania udokumentowano w wersji
elektronicznej, aby uczniowie mogli spozytkowaé wy-
niki swojej pracy w ramach projektu i skorzysta¢ ze
wsparcia, jakie oferowali im przedsiebiorcy. Materiat
ten przekazano wszystkim organizacjom i instytucjom
wspotpracujacym w realizacji projektu.

0SIAGNIECIA

Realizacja projektu przyniosta nastepujace rezultaty:
- przygotowanie wystaw i prezentacji publicznych,

- wzmocnienie spéjnosci spotecznej,

- wkitad w rozwijajaca sie idee obywatelstwa europej-
skiego przez pobudzanie dialogu miedzykulturowego,

- stworzenie innowacyjnego modelu dlugotermino-
wej wspotpracy miedzy muzeum, matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami, spotecznosciami lokalnymi i sto-
warzyszeniami utworzonymi przez migrantow,

- wzmocnienie wspolpracy i integracji $rodowisk
uczestniczacych w projekcie przez budowanie kom-
petencji spotecznych i kulturalnych ich cztonkéw oraz
ksztattowanie sieci kontaktow miedzyludzkich,

- zmotywowanie przedsiebiorcéw do przyjmowania ak-
tywnych obywatelsko postaw.

NAPOTKANE PRZESZKODY I SPOSOBY ICH POKONANIA

Dostepnos$¢ zasobdéw byta gléwng przeszkoda w re-
alizacji programu. Dotyczyla ona zaréwno ograniczen
czasowych, mozliwosci dzialania szkét, uczniéw i przed-
siebiorcow, jak i niewielkiej ilosci $rodkéw finansowych
pozwalajacych na realizacje tak rozbudowanego projek-
tu. W wiekszosci wypadkéw dziatania takie s3 finanso-
wane na zasadzie projektéw o ograniczonym zasiegu, co
nie gwarantuje mozliwo$ci péZniejszego wykorzystania
zdobytych doswiadczen, zasobéw i zbudowanych sieci
kontaktéw. Dzieki zapewnieniu finansowania projektu
w ramach ,Entrepreneurial Cultures in European Cities”

jest mozliwe dalsze jego wdrazanie, oparte na uzyska-
nych juz do$wiadczeniach.

Wszyscy uczestnicy i wspotpracownicy projektu
byli zadowoleni z wypracowanych rezultatéw. Proble-
mem bylo jednak zbyt stabe zintegrowanie dziatain w ra-
mach zaje¢ szkolnych zaréwno przed okresem bezpo-
Sredniej realizacji projektu, jak i po tym okresie.

0GOLNE WNIOSKI

Realizujac projekty majace na celu uchwycenie zacho-

dzacych obecnie zmian spotecznych i kulturowych w $ro-

dowiskach miejskich, nalezy mozliwie szeroko uwzgled-
nia¢ doswiadczenia poszczegdlnych grup spotecznych
tworzacych populacje danej miejscowosci, zwlaszcza

Srodowisk o odmiennych cechach spotecznych i kulturo-

wych. Istota dziatan upowszechniajacych polega na ak-

tywnym poszukiwaniu powigzan ze spotecznoscig, ktéra
jest ich odbiorca. Jesli celem ma by¢ wieksze otwarcie sie
instytucji na lokalng spoteczno$¢, to nalezy odpowiednio
wczesnie okresli¢, w jaki sposéb jej dziatania moga si¢
przyczyni¢ do ksztaltowania pamieci spotecznej miasta,

w ktérym instytucja ta funkcjonuje.

Warto uwzgledni¢ réwniez ponizsze wskazowki:

- Nalezy okresli¢ zakres obustronnych relacji cztonkéw
danej spotecznosci i dziatajacego w jej ramach mu-
zeum w celu poszukiwania wspdlnych obszaréw za-
interesowan i aktywnosci oraz dostepnego potencjatu
i zgromadzonych zasobow.

- Kontakty takie powinny by¢ ustanowione w ramach
profesjonalnych dzialari, a z chwilg ich nawiazania
trzeba podja¢ wysitki na rzecz ich utrzymania (zaréw-
no przez muzeum, jak i cztonkéw danej wspdlnoty).

- Nalezy systematycznie stwarzaé okazje do nawigzy-
wania kontaktéw, doprowadzajac do kolejnych spot-
kani i wymiany do$wiadczen, pozwalajacych takze na
usuwanie przeszkéd (w tym natury finansowej).

- Wszystkie konflikty (na przyklad tozsamosci lub mie-
dzypokoleniowe) powinny by¢ rozwigzywane przez
dialog podejmowany w ramach poszczegélnych
spotecznosci.

EDUKACJA OBYWATELSKA W DZIAEANIU

141



Otwieranie
przestrzeni

debaty
publiczne)

statni prezentowany projekt spina swoistg
klamra tres¢ niniejszej publikacji. Nawia-
zywal do niego (krétko streszczajac row-
niez jego zalozenia) Grzegorz Makowski
we wprowadzeniu do tematyki nieformal-
nej edukacji obywatelskiej.

W tym miejscu warto jednak przypo-
mnieé, ze autor zamieszczonego ponizej
projektu proponuje nowy, systemowy sposéb przeciw-
dziatania problemom doskwierajgcym spoteczno$ciom
lokalnym wielu krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.
Jego podejscie polega na odwotaniu sie do szeroko poje-
tej kultury, w czym moze pomodc wiasnie biblioteka pu-
bliczna. Placéwki biblioteczne s3 jednymi z najbardziej
rozpowszechnionych instytucji, znajduja sie bowiem
nawet w najmniejszych miejscowosciach. Wychodzac
z takiego zalozenia, Jonas Biichel postuluje podjecie we
wspotpracy z bibliotekami nowego rodzaju dzialalnosci,
ktéra okre$la mianem ,kulturowej pracy spotecznej”
(cultural social work). Biblioteki dysponujg odpowiednig
przestrzenig i niezbednymi zasobami ludzkimi, ktére
mozna wykorzysta¢ do animowania zycia obywatelskie-
go w otaczajacych je spotecznosciach lokalnych. W ten
spos6b placowki biblioteczne moga sta¢ sie forum deba-
ty publicznej otwartym dla wszystkich czlonkéw wspol-
not i pomocnym dla 0séb zagrozonych réznego rodzaju
wykluczeniem spotecznym.

Propozycja ta — bardzo nowatorska i dopiero ocze-
kujaca na realizacje - zostala zaprezentowana przez jej
autora na miedzynarodowym seminarium, ktére byto
pierwszym etapem realizacji projektu ,Biblioteki pu-
bliczne jako centra edukacji obywatelskiej w Europie”.
Zachecamy do dokladnej analizy pomystu Jonasa Biichla
i rozwazenia mozliwosci jego praktycznej realizacji. Bar-
dzo chetnie podejmiemy debate na ten temat, szczegdl-
nie jesli inspiracji do niej dostarczy ponizszy opis projek-
tu (lub pozostale prezentowane w niniejszej publikacji
przykiady dobrych praktyk).
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ZE ZAGROZONE STAJE SIE

ISTNIENIE

STRUKTUR SPOLECZNYCH
I SAMYCH LOKALNYCH
SPOLECZNOSCI

,AULTUROWA PRACA SPOEECZNA - NOWY EAD?”

IAGNQZA: ]
AGROZONE SPOLECZNOSCI

Nasze spolecznosci stojga w obliczu zagrozenia. Szczegdl-
nie mate miasta, wsie i miejsca odludne lub oddalone
od wiekszych skupisk ludzkich - w Europie Wschodniej
i zapewne w innych krajach dotknietych swiatowym kry-
zysem ekonomicznym - musza sie zmierzy¢ z ogromny-
mi, czasem niezwykle groZnymi problemami.

r
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Yotwa, podobnie jak wiele innych krajéw, musi pro-
pagowac interesy wiasnych spotecznosci. Dziesig¢ lat bar-
dzo szybkiego rozwoju gospodarczego oraz silnie odczu-
wane w ciagu ostatnich dwéch lat skutki kryzysu finanso-
wego i paistwowego doprowadzity do sytuacji, w ktorej
nalezy szuka¢ rozwiazan, jakie pozwolilyby sprosta¢ naj-
pilniejszym potrzebom. Trzeba takze ustali¢, czy wdroze-
nie metod bezposredniej komunikacji spotecznej i zache-
canie do uczestnictwa w zyciu spotecznym nie sg sprawa-
mi pilniejszymi niz byty kiedykolwiek wczesnie;.

Przez lata dbano o rozwo6j gospodarczy, nie zajmowa-
no sie jednak kwestig ogélnego rozwoju spoteczenstwa.
Obecnie poszczegblne spotecznosci pilnie poszukuja
innych rozwigzan w celu stworzenia stabilnej struktury
spolecznej, umozliwiajacej zaspokajanie podstawowych
potrzeb - z perspektywa dalszego rozwoju - w czasach
znacznych cig¢ budzetowych i bankructw.

Poniewaz ludzie mlodzi i osoby w wieku produk-
cyjnym albo wyjezdzajg za granice, albo pozostaja bez
pracy, a wskaznik urodzen na terenach wiejskich spa-
da w wigkszosci krajow baltyckich, zagrozone staje sie
samo istnienie struktur spotecznych, spotecznosci i ca-
tych miejscowosci.

@ CZYNNIKI STANOWIACE NAJWIEKSZE ZAGROZENIE:

- zmniejszanie si¢ populacji i wyludnianie si¢ wsi,

- bezrobocie i brak perspektyw dla obywateli, trudnosé
w jednoznacznym samookresleniu sie,

- spadek wskaznika urodzen i bardzo szybkie tempo
starzenia sie spoteczenistwa,

- samorzady miejskie znajduja sie na krawedzi ban-
kructwa, co pocigga za sobg grozbe likwidacji insty-
tucji administracyjnych, socjalnych, edukacyjnych
i kulturalnych,

- brak strategii rozwoju lokalnych spotecznosci i wyni-
kajacy stad brak perspektyw,

- zagrozenie dla integracji spotecznej i brak spéjnosci
w spotecznos$ciach lokalnych,

- zagrozenie powrotem do oligarchicznych i in-
nych autokratycznych struktur oraz zaniedbywanie
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dotychczasowych osiggnieé¢ proceséw demokratyza-
cyjnych.

Brak wdrozenia gruntownych programéw integracji
spotecznej i poprawy komunikacji miedzykulturowej,
a co za tym idzie - brak dziatan w sferze spoteczno-kul-
turalnej, zaréwno w plaszczyznie wirtualnej (programy,
metody, narzedzia), jak i rzeczywistej (praktykowanie
tworczych i nowoczesnych dziatan spolecznych, kul-
turowych i edukacyjnych, ktére umozliwiajg integracje
wszystkich grup spoleczenstwa), prowadzi do powsta-
wania nieréwnosci spolecznych, izolacji kulturowej
i marginalizacji w naszych spolecznosciach.

Zaangazowanie obywatelskie i dziatalno$¢ spoteczna
rozwijaly sie bez rozgtosu i zapewnialy rozwoéj spolecz-
nosci na minimalnym poziomie. Teraz te kruche i wraz-
liwe organizmy, podobnie zreszta jak stluzby publiczne
i panstwowe, stoja w obliczu powaznego zagrozenia
i wymagaja natychmiastowego wsparcia.

IDEA: BIBLIOTEKI JAKO 0SRODKI ROZWOJU SPOEECZNEGO

Biblioteki, z zalozenia bedace placéwkami spoteczno-
-kulturalnymi, s3 w stanie prowadzi¢ innowacyjna,
otwartg na zmiany, nowoczesng i dostepng dla wszyst-
kich dziatalnos$¢ kulturalng, tworzac tym samym prze-
strzen dla integracji spotecznej i dialogu miedzykultu-
rowego. Wspomagaja rozwdj spolecznosci w samym ich
zalazku i przyczyniaja sie do wymiernej poprawy ich
kondycji.

Inicjatorzy omawianego projektu od ponad pieciu lat
obserwuja i oceniajg role bibliotek, sieci placowek oswia-
towych dla dorostych i lokalnych muzeéw w regionie
Prikanmaa (okreg Tampere).

Realizacja trzech projektéw w miastach Akaa (prze-
tom 2006 i 2007 roku), Tampere (lata 2006-2009)
i Méantté-Vilppula (od 2009 roku) pokazata, jak duze zna-
czenie dla lokalnych spotecznos$ci ma pomoc ze strony
bibliotek:

- lokalne organizacje spoteczne i uczestnicy inicjatyw
nieformalnych moga korzysta¢ z pomieszczeni biblio-
teki (urzadzenia techniczne sg zawsze dostepne),

- biblioteki czesto petnia funkcje osrodkéw stuzacych
nawigzywaniu kontaktéw, sg takze zrédlem infor-
macji, odpowiadajac na potrzeby calej spotecznosci
i wiadz lokalnych,

- lokalne biblioteki stanowia zwykle miejsce, w ktérym
spotykaja sie rézne miejscowe grupy spoleczne, co
stuzy umacnianiu wiezi miedzy nimi,

- godziny otwarcia dostosowane do potrzeb mieszkan-
c6w zapewniaja im swobodny dostep do zasobow
placowek,

- obok zwyktej dziatalnosci bibliotecznej placowki te
czesto stuzg jednoczes$nie jako miejsce wystaw dziel
miejscowych tworcéw lub wydarzen kulturalnych,

- Scista wspoélpraca miedzy bibliotekami, lokalnymi
wladzami samorzadowymi, szkolami, a nawet placéw-
kami stuzby zdrowia, gwarantuje szybki dostep do
wszelkiego rodzaju cennych informacji,

- biblioteki $cisle wspétpracujg z lokalnymi lub regio-
nalnymi placéwkami o$wiatowymi dla dorostych,
a ponadto stuzg jako miejsce realizacji programéw do
walki z bezrobociem,

- bibliotekarze to zwykle osoby o wysokich umiejetno-
Sciach i rozleglej wiedzy, doskonale pelnigce funkcje
moderatoréw dziatalnosci spoleczne;j,

- biblioteki sa calkowicie pozbawione bariey, tak natu-
ry architektonicznej, jak i spoteczno-psychologicznej,
idealnie zatem spelniajg warunki neutralnego miejsca
lagodzenia napie¢ spolecznych.

W wypadku kazdego projektu biblioteki stuzyty jako
miejsce prowadzenia warsztatéw dla mieszkaricéw, udo-
stepnialy pomieszczenia realizatorom dziatan z zakresu
edukacji obywatelskiej i — wraz z powigzanymi z nimi
formalnie lub nieformalnie Srodowiskami - wspieraly
rozwoj spolecznosci.

@ 0GOLNE WPROWADZENIE DO PROJEKTU

Uwzgledniajac nasze dtugoletnie doSwiadczenie w kra-
jach Europy Pétnocnej, gdzie biblioteki sa kluczowymi
oSrodkami realizacji lokalnych inicjatyw obywatelskich,
opierajac sie na wynikach trzydziestoletniego udziatu

w nowoczesnych programach rozwoju spotecznosci lo-
kalnych w panstwach Europy Zachodniej i biorac pod
uwage trwajacy kryzys finansowy i panstwowy w kra-
jach Europy Pétnocno-Wschodniej, chcielibySmy zapro-
ponowac, oparta na zasadach wspétpracy, strategie roz-
woju spotecznosci lokalnych, obejmujaca dziedziny kul-
tury, spraw obywatelskich, dziatalnosci bibliotek, eduka-
cji i ksztalcenia dorostych.

Biblioteki uznaly kulturowa prace spoteczng za sku-
teczne i sprawne narzedzie bezposredniego wptywania
na rozwoj spotecznosci lokalnych, szczegélnie miesz-
kancéw wsi i obszaréw stabo zaludnionych. Pozwala to
postulowac stworzenie w krajach battyckich solidnej sie-
ci bibliotek stuzacych jako osrodki spoteczno-kulturalne
i wspierajacych integracje spoteczng przez dzialania
w dziedzinie kultury i edukacje obywatelska.

© KULTUROWA PRACA SPOLECZNA (CULTURAL SOCIAL WORK)

Opierajgc sie na doswiadczeniu w dzialaniach na rzecz
lokalnych spolecznosci w wielu krajach europejskich,
uwazamy, ze nalezy bezzwlocznie wdrozy¢ aktywizuja-
cy program spoleczno-kulturalny, majacy na celu przede
wszystkim wlaczenie w zycie spoleczne grup margi-
nalizowanych. Przez ostatnie cztery dekady partnerzy
miedzynarodowi skutecznie postugiwali sie metodami
kulturowej pracy spoteczne;j.

Na totwie takie pojecia, jak ,kultura” czy ,dziatal-
no$¢ kulturalna”, sg kojarzone gléwnie z kulturg wysoka
i na ogo6t dotycza dziet powstatych w wyniku artystycz-
nego procesu tworczego. Kraj ten jest dumny ze swojego
dorobku w dziedzinie Spiewu i tarica, performance art,
sztuki wizualnej, z tradycji literackich i dziel architek-
tury. Na kotwie i w krajach baltyckich kultura wysoka
i performance art sg niezwykle cenione, a wladze zde-
cydowanie podtrzymuja ten trend. Jednoczesnie jednak
takie kwestie, jak metody wprowadzenia kultury do
codziennego zycia zwyklych obywateli czy utatwienie
wszystkim dostepu do débr kultury, nie byty dotychczas
podnoszone. Tym bardziej dotyczy to pytan o to, jak
nalezy wykorzysta¢ dziatania kulturalne jako narzedzie
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A Jonas Biichel - pracownik spofeczny, menedzer kultury
i mediator. Zatozyciel bb’, totewskiej agencji na rzecz
rozwoju kultury miejskiej oraz komunikacji, ktorej celem
jest wypracowanie alternatywnej metody planowania
spotecznego oraz ksztaltowanie silnych i aktywnych
wspdlnot, charakteryzujacych sie wysoka partycypacja
spofeczna.

integracji spolecznej i dialogu miedzykulturowego, jak
mozna zintegrowaé spolecznos$ci rézniagce sie kulturo-
wo i spotecznie, jak powiaza¢ odmienne rzeczywistosci,
w ktoérych funkcjonuja, jak zidentyfikowac i wspieraé
ruchy spoteczne, tozsamosci, jakie ze soba niosg, oraz
dziatania o charakterze subkulturowym, ktére podej-
muja, a szczegdlnie ich potencjal wywierania silnego
wplywu na zwiekszenie integracji spotecznej, wreszcie
jak - ogolnie rzecz biorac - integracja spoteczna moze
sta¢ sie praktycznym narzedziem rozwoju spotecznego
i kulturalnego na kotwie i w innych krajach battyckich.
Pytania te pozostaja bez odpowiedzi.

Z chwilg wdrozenia pierwszych totewskich progra-
moéw integracji spolecznej eksperci w tej dziedzinie
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uznali, ze prowadzone dzialania nie powinny obejmo-
wac jako grupy docelowej jedynie dorastajacej mlodzie-
zy (jak to zwykle sie dzieje), ale musza realizowaé kon-
cepcje kulturowej pracy spolecznej, uwzgledniajacej oto-
czenie i powigzania spoteczne. Nalezy objaé zasiegiem
wszystkie grupy spoleczne: mtodziez, studentéw, rodzi-
ny, indywidualne gospodarstwa domowe, osoby starsze,
réznego rodzaju powigzania (rodzina, réwiesnicy, przy-
jaciele), placowki oswiatowe, instytucje i wladze admini-
stracji publicznej, wreszcie miejski charakter zwigzany
ze Srodowiskiem, w jakim zyja i pracuja. Wida¢ zatem,
ze kulturowa praca spoteczna oferuje wiecej mozliwosci
niz standardowe ustugi socjalne, oddziatujac na cata spo-
teczno$¢ i wszystkich jej cztonkow.

Poniewaz wiekszo$¢ panstw wschodnioeuropejskich
nie dysponuje, przynajmniej na razie, zinstytucjonalizo-
wanymi osrodkami kulturowo-spolecznymi - zaréwno
niezaleznymi, jak i majgcymi forme instytucji publicz-
nych - eksperci, lokalni dziatacze spoteczni, a przede
wszystkim sami mieszkancy odczuwaja brak miejsc,
w ktorych lokalne spolecznosci i poszczegdlne grupy
spoleczne czy kulturowe mogtyby uprawiaé swoja twor-
cza dziatalno$¢, a tym samym moglyby by¢ zauwazone,
przyjete i docenione przez swoja spotecznosé.

Chociaz kulturowa praca spoteczna nie ma jeszcze
rozwinietych struktur, przedstawiciele poszczegélnych
nurtéw spotecznych pragng zmian w podejsciu do kwe-
stii rozwoju spotecznosci lokalnej i propagowania nieza-
leznego sposobu rozumienia kulturowej pracy spolecz-
nej. Celem projektu jest przemiana istniejacych trendéw
i idei w dopracowang strategie koncepcyjng dotyczaca
kulturowej pracy spolecznej na Lotwie i, ewentualnie,
w panistwach sasiadujgcych, a tym samym stworzenie
struktur umozliwiajagcych prowadzenie kulturowej pra-
cy spoteczne;.

DZIAELANIE: PROPOZYCIA PROJEKTU

Projekt powinien powsta¢ w ramach podejscia inter-
dyscyplinarnego, laczacego takie dziedziny, jak kul-
tura, dzialalno§¢ kulturalna, zarzadzanie kulturs,

praca socjalna, pedagogika, rozwdj spotecznosci lokal-
nych i miast.

© CELE 0GOLNE

- W kazdej totewskiej bibliotece publicznej jeden pra-
cownik spoteczno-kulturalny - dzieki temu kazda
biblioteka, a tym samym skupiona wokoét niej spo-
lecznos¢, bedzie miata zapewnione wsparcie jed-
nego pracownika spoteczno-kulturalnego, specjal-
nie wyszkolonego w zakresie rozwoju spotecznosci
lokalnych.

- Rozwdj spotecznosci lokalnej i edukacja obywatelska
jako przejrzysta ogdélnokrajowa strategia i polityka.

- Oparty na wsparciu z funduszy europejskich program
integracyjny na rzecz zatrudnienia, nastawiony na
wsparcie bezrobotnych, ale prowadzony przez osoby
o wysokich kwalifikacjach, ktére cechuje empatia.

- Projekt ma by¢ realizowany w Scislej wspotpracy
z ré6znymi instytucjami: odpowiedzialnymi za rozwéj
regionalny i komunalny na totwie, odpowiedzialny-
mi za polityke zatrudnienia na totwie, panstwowy-
mi urzedami zatrudnienia, miejskimi organizacjami
patronackimi na kotwie, placéwkami i zwigzkami
bibliotekarskimi, instytutami naukowo-badawczymi,
krajowymi i miedzynarodowymi ekspertami do spraw
edukacji dorostych.

- Realizacja projektu i pierwsze pilotazowe sesje szko-
lerr kaskadowych dla kilku regionéw wybranych jako
prébne, ze wskazaniem na mniejsze aglomeracje,
wymagaja pomocy prywatnych sponsoréw wspieraja-
cych rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego i edukacje
polityczna.

- Prowadzenie szczeg6lowych krotkoterminowych kur-
s6w we wspolpracy miedzynarodowe;.

© ZADANIA DO ZREALIZOWANIA

Osiggnigcie sytuaciji, w ktoérej kultura bedzie ogélnie do-
stepna dla kazdego czlonka spotecznosci i wszystkich
grup spotecznych, projekt zas:

- rozbudzi swoista $wiadomo$¢, ze dziatalnosé

biblioteczna i kulturalna moga odgrywac istotng role
w rozwoju spotecznosci lokalnych i miast pozostaja-
cych w zasiegu ich oddziatywania,

- upowszechni przekonanie inicjatoréw, ze kultura jest
poteznym narzedziem wzmacniania integracji spo-
tecznej, propagujacym dialog miedzykulturowy mie-
dzy poszczegélnymi docelowymi grupami spoteczny-
mi, i powinna by¢ wykorzystywana bardziej czynnie
do tworzenia i pielegnowania wartosci europejskich,
takich jak tolerancja, dialog, aktywne zwalczanie kse-
nofobii, walka z ubéstwem oraz z wykluczeniem czy
marginalizacjg poszczeg6lnych grup spotecznych.

@ DLACZEGO BIBLIOTEKI MOGA BYC WEASCIWYM
MIEJSCEM PROWADZENIA KULTUROWE] PRACY SPOLECZNE]
1ROZWOJU SPOEECZNOSCI LOKALNYCH?

- Biblioteki sg najczesciej postrzegane jako niezalezne
placéwki, sa zatem tatwo dostepne dla wszystkich
grup spoleczenstwa.

KULTURA
JEST POTEZNYM
NARZEDZIEM

INTEGRAC]I SPOLECZNE]
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- Biblioteki dziataja w niemal wszystkich spotecznosciach.

- Biblioteki zwykle udostepniaja pomieszczenia na
szkolenia i spotkania.

- Biblioteki sa miejscem spotkan mtodziezy i dorostych,
maja wiec, jako takie, charakter miedzypokoleniowy
i miedzykulturowy.

- Biblioteki umozliwiaja na ogét dostep do komputera
i Internetu.

- Biblioteki s3 silnie powigzane ze wszystkimi formal-
nymi i nieformalnymi instytucjami w obrebie swoich
spotecznosci.

- Zadne inne placéwki nie moga lepiej niz bibliote-
ki, o$rodki kultury i lokalne muzea przekonywac do
réznych racji artystow i pracownikéw sfery kultury,
a takze wplywaé na wzrost poziomu $wiadomosci.
Pracownicy tych placéwek powinni by¢ zachecani do
angazowania sie i czynnego uczestnictwa w pracach
na rzecz integracji spotecznej i dialogu.

Jakie korzysci moga mie¢ biblioteki z kulturowej pra-
cy spolecznej prowadzonej na miejscu w sytuacji typu
Lwin-win”, w ktérej nie ma przegranych?

- Biblioteki beda przyciagaly wiecej 0séb, a tym samym
przybedzie im takze tradycyjnych uzytkownikéw.

- Dana miejscowo$¢ moze awansowac do rangi wazne-
go niezaleznego osrodka spotecznego i przyciagnac
kolejne projekty. Dziatania te moga z kolei przyczynic¢
sie do rozwoju technologicznego i przebudowy archi-
tektonicznej siedziby biblioteki.

- Bibliotekom bedzie latwiej skutecznie osiagac cele
edukacyjne. Wieksza liczba i wieksze zréznicowanie
grup spolecznych oznacza wieksza liczbe odbiorcow
i uzytkownikéw.

- Poniewaz w ramach projektu wyszukuje sie bezro-
botnych z wyksztalceniem pedagogicznym, socjo-
logicznym lub podobnym, ktérzy nastepnie zostaja
przeszkoleni na pracownika spoteczno-kulturalnego,
osoby takie moga by¢ zatrudnione w bibliotece, co
zmniejszy obcigzenie praca samych bibliotekarzy.

- Dzieki wprowadzeniu etatu pracownika spoteczno-
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-kulturalnego i odpowiedniemu wyposazeniu placéw-
ki bedzie dostepny bardziej zaawansowany technolo-
gicznie sprzet.

- Beda organizowane imprezy i akcje - wystawy, kon-
certy, kampanie edukacyjne, spoleczne i budujace
$wiadomos$¢ zdrowotna.

- Projekt moze si¢ przyczyni¢ do stabilizacji finanso-
wej, a nawet uratowac biblioteki zagrozone likwidacja
w zwigzku ze z13 sytuacja budzetowa, w jakiej obecnie
znajduja si¢ miasta i regiony.

Kulturowa praca spoteczna, edukacja obywatelska

i polityczna oraz rozwoj spotecznosci lokalnych powin-
ny odbywac sie réwnolegle, aby zyskaly silny demokra-
tyczny oddZwiek w spoteczenistwie. Spoleczne osrodki
kultury, biblioteki i muzea sa niedocenianymi osrod-
kami komunikacji spotecznej i musza uzyska¢ solidne
wsparcie.

INICJATORZY PROJEKTU

bb? - agencja na rzecz kultury miejskiej i komunikacji

spotecznej w Rydze (Lotwa):

- stosuje miedzysektorowe, miedzykulturowe, interak-
tywne i przejrzyste metody pracy,

- prowadzi realistyczne programy rozwoju spoteczno-
$ci lokalnych i stosuje niekonwencjonalne metody pla-
nowania spotecznego,

- planuje, prowadzi i ocenia publiczne dyskusje i proce-
sy planowania,

- skupia sie na aglomeracjach miejskich, ale takze na
spotecznos$ciach wiejskich i terenach oddalonych od
duzych skupisk ludzkich,

- gléwnym obszarem dziatania sg kraje battyckie.

Agencje tworza Guna Garokalna-Biichel i Jonas
Biichel, pracownik spoleczny i specjalista do spraw za-
rzadzania kultura.
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